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. INTRODUCTION -

Notre démarche s’inscrit dans le cadre d’une Recherche Action Qualifiante qui met en lien trois
associations du champ social que sont les Sauvegarde de la Sarthe, de la Mayenne et de I’Ille-et-
Vilaine. L’originalité de ce dispositif réside dans le fait de réunir des professionnels du travail
social de ces trois entités, sous la direction d’enseignants chercheurs de 1’université de Paris 13,
dans le but de développer les compétences et l'intelligence collectives en mettant en ceuvre de
nouvelles approches des territoires ou s'exercent les missions confiées (Voir ANNEXE I, «La

convention inter associative », p. 90).

Cette recherche action se veut innovante car elle invite les professionnels engagés 4 se décentrer de
leurs propres schémas de fonctionnement pour se positionner & c6té des habitants et non au-dessus
d’eux. Ainsi, nous avons été amenés a découvrir les savoirs de ces habitants et & nous inscrire dans
les dynamiques territoriales déja en cours. De ce fait, il nous sera possible de réinventer nos

interventions au quotidien afin de repenser la place faite aux habitants et aux usagers.

Pour mettre en ceuvre ces principes, une organisation particuli¢re a ét¢ mise en place entre mars
2008 et octobre 2009. Ainsi, les vingt-cinq professionnels stagiaires, répartis en trois groupes
correspondant aux Sauvegarde, ont choisi trois terrains de recherche collective. En paralléle, chaque
stagiaire est inscrit dans un parcours individuel de formation universitaire permettant de valider une

licence L3 ou un Master 1 professionnels.

Notre groupe d’étudiants chercheurs se compose de six professionnels de la Sauvegarde d’Ille-et-

Vilaine.

Dans ce dossier nous allons commencer par expliciter le choix de la commune résultat de la
convergence d'un questionnement d'ordre professionnel avec des données sociologiques et

touristiques.

Ensuite, avant toute prise de contact avec notre futur terrain de recherche, il nous a semblé

important d'étre conscients des représentations a l'ccuvre dans notre perception de Hédé-Bazouges.



Dans un troisiéme chapitre nous présentons la méthodologie que nous avons utilisée dans la
construction d'un espace de rencontre avec les habitants, tant au niveau de la "philosophie"

d'approche que des méthodes et moyens employés.

Mieux comprendre la commune aujourd’hui commence, & notre avis, par la prise en compte de son
histoire. Dans le chapitre suivant, nous tentons une description physique de Hédé-Bazouges ainsi
que sa présentation sous différents angles d'approche. Il nous fallait ensuite donner corps et dme a

cette petite cité d'ou la galerie de portraits d'acteurs emblématiques.

La rencontre avec les habitants et acteurs nous a permis de dégager un corpus de données. La
question sociale émerge de I’analyse de celui-ci. Question que l'on soumet aux habitants et acteurs
institutionnels lors de la soirée débat du 22/01/09. Le contenu de cette soirée avec ses présents et
ses absents, ses dits et ses non dits induit une évolution de la recherche. Cette derniére donne

naissance a une nouvelle question sociale que nous livrons au débat lors d'une nouvelle soirée le
10/06/09.

Arrivés a ce stade de notre écrit collectif, il nous a semblé primordial de restituer aux habitants et
acteur de la commune la somme de notre travail afin de tenir compte de leurs éventuelles

remarques, avis... C’est le rendu compte aux habitants.

Au terme de ce travail, nous avons voulu présenter davantage notre groupe de travail et son
évolution : la motivation des uns et des autres a entrer en formation, la dynamique du groupe avec

ses forces et ses limites, les apports et effets de la formation.

Enfin dans un ultime chapitre, nous tirons le bilan de la recherche action qualifiante et évoquons

quelques perspectives.



« LE CHOIX DE HEDE-BAZOUGES .

s s Eal e whfaetan
> (zeneése de la réfiexion

Dans les premiers temps de formation du groupe de recherche 35, de nombreux thémes ont €té mis
en débat (la mobilité des jeunes, la scolarité, les jeunes dits « incasables »...). Pour la plupart, ces

thématiques avaient des résonances avec des préoccupations professionnelles actuelles.

Toutefois un contexte situationnel a retenu ’attention du groupe : quelles peuvent étre les
difficultés de cohabitation rencontrées, entre des habitants d’origines différentes (rural, urbain) et

d’ages différents, du fait du développement de communes périurbaines a proximité de Rennes ?

Le postulat, alors retenu par le groupe, quelle que soit la commune périurbaine, était que ces
différentes catégories d’habitants vivent sur le méme espace géographique mais ne se considérent
pas nécessairement « comme 1’égal de ’autre ». De maniére un peu caricaturale, on peut ainsi
définir que la personne qui est originaire de la commune peut s’attribuer un droit légitime et
supérieur aux nouveaux habitants, alors que ces derniers, créant une nouvelle dynamique sur la
commune, ont de bonnes raisons de s’estimer é&tre les nouveaux moteurs de la commune. La

cohabitation de ces deux entités peut alors entrainer, soit une parfaite ignorance, soit des conflits

inter- individuels.

Ainsi, ’hypothése formulée par le groupe était que I’intégration des nouveaux habitants peut se
révéler complexe mais qu’elle pouvait se réaliser plus aisément par ’intermédiaire des enfants et

des jeunes, du fait qu’ils avaient des objets quotidiens en commun (école, sports...).

De P'ensemble de cette démarche de réflexion, deux thématiques sont apparues plus nettement.

Elles devaient permettre de déterminer un terrain de recherche :

- Le rural/urbain : Le territoire devait étre une commune de la premicre, voire de la seconde
ceinture rennaise (a 30 kms de Rennes au maximum). Il doit réunir une histoire de commune

rurale et un développement démographique récent, avec 1’arrivée de nouvelles populations

issues de la ville.



- L’intergénérationnel : La commune devait avoir une pyramide des dges complcte (avec
entre autres des personnes du troisiéme age et des jeunes, enfants, préadolescents et

adolescents).

A ces deux grandes thématiques, des critéres ont ét¢ adjoints afin de servir d’indicateurs pour la
détermination du territoire retenu :
- un territoire, ou la SEA 35 n’intervenait pas

- une commune comprenant entre 2000 et 5000 habitants.

-
P
.

> La guéfe du terrain de recherche

P

Pour trouver une commune correspondant a ces parametres, nous avons étudié les derniers chiffres
du recensement et conservé celles qui ont connu un développement de population de plus de 10 %
sur les dix derniéres années. De plus, nous souhaitions recueillir ’avis des habitants sur leur
commune, ainsi nous avons sélectionné trois communes, en fonction des connaissances

interpersonnelles que nous avions : Romili¢, L Hermitage et Cintré.

A la suite d'un premier contact avec ces trois territoires, il nous est apparu qu’aucune des personnes
rencontrées ne relatait de quelconque probléme de cohabitation ou d’intégration. A I’inverse, elles

décrivaient méme des communes trés dynamiques.

Par conséquent, un premier constat a pu étre établi. Nous avions interrogé ces territoires au regard
de notre « prisme » habituel de travailleur social et nous avions cherché a identifier des problémes
afin de pouvoir y répondre. Or, la « philosophie » de cette recherche est bien de nous départir de ce
« travers », de nous mettre en quéte d’une « horizontalité » plus importante afin de « faire avec les
habitants » et non pour eux. Une autre évidence a pu €tre mise en exergue : les critéres scientifiques
pré-établis participaient & cette démarche de « professionnalisation » dans la recherche du terrain.

De fait, il nous est apparu indispensable de retravailler les indicateurs.

> La détermination de Hédé-Bazougpes

Nous avons décidé de déterminer notre territoire en choisissant « une porte d'entrée » qui verrait
converger les centres d'intérét des six membres du groupe avec des paramétres préétablis. Pour les

premiers, afin de favoriser la cohésion du groupe, nous avons retenu la notion de but collectif
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commun basé sur les « désirs, envies ou plaisirs » partagés. Ainsi les deux « passions » retenues

ont été : la gastronomie et I’esthétique du lieu, ce choix devant permettre une entrée sur le terrain, la

plus « naturelle » possible.

Pour les seconds, plusieurs critéres auxquels devait répondre notre terrain de recherche ont €té

conserves :

un territoire o la SEA 35 n’intervenait pas
une commune a proximité de Rennes
une évolution démographique positive et récente

la cohabitation sur un méme territoire d'une population de culture urbaine et d'une

population de culture rurale

la présence d'une population jeune (en particulier pré-ados et adolescents).

Nous avons donc choisi HEDE-BAZOUGES qui nous a semblé répondre a tous ces paramétres. En

effet, cette commune présente un certain nombre d'attraits touristiques, économiques, culturels,

historiques, gastronomiques, et ses caractéristiques socio-démographiques permettent d’y inscrire

les thématigues retenues pour notre recherche :

une situation géographique intéressante (située & mi-chemin entre Rennes et St-Malo, sur un
petit mont)

un attrait touristique indéniable (bourg pittoresque, patrimoine historique, vieilles maisons
en pierres, ruines du chéteau, des étangs, le canal d'Ille-et-Rance avec ses Onze Ecluses...)
un dynamisme associatif et culturel (ex: Le Thédtre de Poche), la présence de la
communauté Emmaiis, d'un Institut Médico-Educatif et d'un Etablissement et Service d'Aide

par le Travail, etc.
une zone industrielle et commerciale en création, a proximité

une préoccupation écologique avec la création d’un lotissement écologique a Bazouges-

sous-Hédé
le projet d'un nouveau lotissement de cent maisons a Hédé

une histoire complexe : la scission récente entre les trois communes (St-Symphorien s'est

« détachée » de Héd€ et de Bazouges-sous-Héd¢),

des restaurants gastronomiques (La Marmite d'Ogust, La Vieille Auberge, etc...).

Méme si le choix du terrain de recherche répondait & des critéres « objectifs », avant d’arriver a

Hédé-Bazouges, nous en avions tous, au moins, entendu parler d’une fagon ou d’une autre.
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a REPRESENTATIONS SUR HEDE-BAZOUGES B

Avant d’entrer en relation avec des acteurs, des habitants de Hédé-Bazouges, il nous a semblé
indispensable de réaliser un travail les représentations que chaque membre du groupe SEA 35
pouvait avoir, au préalable, sur cette commune. Il nous est effectivement apparu intéressant et peut-
étre important que chacun exprime, et prenne donc mieux conscience des idées, des a priori, des
clichés qu'il pouvait avoir sur le terrain de recherche, afin de les « objectiver », de les repérer plus

facilement lors de la recherche et de pouvoir ainsi mesurer des évolutions.

- Antoine : « Je n'étais jamais venu auparavant a Hédé. Je n'en avais pas spécialement
entendu parler et n’éprouvais aucune attirance particuliere pour cette commune. Aprés une
premiére visite Hédé m'apparait, a priori, comme un lieu chargé d'Histoire (beaucoup de vielles
pierres), avec un cOté assez bourgeois, un c6té calme aussi, voire désert. Je ressens un antagonisme
entre Hédé avec son aspect traditionnel et Bazouges, avec son aspect avani-gardiste (lotissement
écologiste). Je rapprocherais l'image que j'ai aujourd’hui de Hédé de celle de Bécherel, petite cité

de caractére. Aprés coup, notre choix me parait trés bucolique. »

- Sylvain : « Pour moi, Hédé est un lieu connu de l'extérieur, un lieu de passage presque
obligatoire, un lieu touristique. C’est un lieu de vie mais dans la sphere privée (pas visible de
l'extérieur), exemple : la communauté Emmaiis. Hédé est un endroit important géographiquement et
historiquement, mais pas Bazouges. J'associe a Hédé la notion de mémoire, c'est un lieu chargé
d'Histoire. Alors que Bazouges me semble plus artificielle, peuplée de nouveaux riches et de classe
moyenne. Le bourg de Hédé donne une impression de pauvreté économique, de gens vieillissants,
attachés a leur commune. Pour les habitants de Bazouges, la vie se passe ailleurs, centrée sur

Rennes. ».

- Ronan : « Suite & la premiére visite début juin, j'ai le sentiment que Hédé est une ville
assez vide : des commerces peu nombreux (a relativiser par rapport au nombre d'habitants), les
maisons sont peut-étre chéres, difficilement achetables. J'en ai une vision passéiste. Hédé a du
autrefois bénéficier d'un certain statut; elle posséde un crédit historique mais pas contemporain. De
Bazouges, je retiens le lotissement écologiste, cela semble plus jeune, une population « bobo », plus

militante. On retrouve une ambiance village, une volonté idéologique par rapport a la nature. Hédé
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semble sur le déclin, avec une apparence de vide mais en méme temps, il y a des forces vives et
différentes animations . le festival de thédtre, de jazz, de nombreux restaurants...On ne vient pas a

Hédé par hasard ».

- Patrick : « J'ai vécu a Dinan, en tant qu'adolescent, et pour moi, Hédé c'est, avant tout, une
ville étape sur la route de Rennes, que j'ai parcourue plusieurs fois en auto-stop du temps de
U'ancienne nationale. Hédé, ses virages, ses restaurants... C'était a peu prés a mi-parcours entre
Dinan et Rennes. Il serait d'ailleurs intéressant d'étudier en quoi l'ouverture de la quatre-voies
Rennes/Saint-Malo a modifié la vie de Hédé. Sinon Hédé, c'est d'abord les vielles pierres, les belles
maisons, les restaurants, le canal et les Onze écluses (j'y suis venu me balader en famille quand
mes enfants étaient petits), le Thébtre de Poche, Emmaiis... Une idée de déclin aussi, de
vieillissement... Quand je parle de Hédé, je n'inclus pas du tout Bazouges que je découvre
maintenant. J'ai 'impression que l'avenir de Hédé va se jouer a Bazouges. Hédé = passé ;

Bazouges = avenir ? »

- Patricia : « Ma premiére représentation de Hédé, c'est celle d'une ville étape entre Rennes
et Saint-Malo. Etant gamine avec mes parents, Hédé était une halte oi I'on s'arrétait pour acheter a
manger. Ensuite, ce sont les Onze écluses et Emmaiis... J'ai habité Hédé a une époque et j'en ai
donc une perception plus compléte. En 2002, c'était une vilie morte avec plein de maisons vides,
plusieurs étaient & vendre trés bon marché a l'époque, mais depuis, les prix ont terriblement
augmenté. La quatre-voies, qui a coupé la commune en deux, est peut-étre a l'origine de la scission
politique et administrative entre d'un coté Hédé-Bazouges et de l'autre Saint-Symphorien. Dans les
années 2000, il n'y avait aucune possibilité de construction sur la commune. Avec mon compagnon,
nous avons attendu trois ans et nous avons abandonné le projet pour finalement s'installer a
quelques kilométres sur une autre commune. Apreés le départ de Saint-Symphorien, la situation s'est
débloquée. A peu prés en méme temps, l'usine Sanden (sous traitant de Citroén, plusieurs milliers
de salariés) s'est installée dans le coin, je ne sais pas exactement sur quelle commune . Tinténiac,
St Symphorien ?. Cela a sans doute un lien avec le conflit intercommunal. Mon autre
questionnement est de comprendre l'intérét que peut avoir Bazouges a se lier avec Hédé. Est ce

seulement la caution historique et culturelle ? »

Suite & ces représentations subjectives, il nous fallait, dés lors, déterminer la maniére dont nous

allions entrer en contact avec la commune et ses habitants.
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« APPROCHE METHODOLOGIQUE .

Notre approche méthodologique du terrain de recherche s’est élaborée dans la perspective d’une
entrée en relation « douce » avec les habitants de la commune. Ainsi, il nous apparaissait important
de rencontrer la population de la méme maniére que nous avions sélectionné la commune, c'est-a-
dire a travers un aspect convivial et informel. Le but recherché était toujours le méme : nous
départir le plus possible de notre positionnement de travailleurs sociaux afin de sortir des

représentations mutuelles et de recueillir une parole la plus authentique possible des habitants.

# Méthodes emplovées

Pour mettre en ceuvre ces prises de contact, nous avons déterminé deux types d’acteurs: des
institutionnels et des habitants. De plus, nous avons distingué ce qui est de I’ordre de I’approche
collective d’une part et de I’approche individuelle d’autre part.
En terme d’organisation spatiale (lieu d’habitation de chacun des membres du groupe RAQ) et
temporelle, nous avons déterminé des bindmes qui étaient chargés a la fois de prendre des contacts
avec une population particuliére et sur des thématiques différenciées. Les binémes étaient les
suivants :

e Nicole et Antoine (Les habitants agés, les €lus et les écoles)

e Ronan et Patrick (L’histoire de la commune et les habitants ruraux)

« Patricia et Sylvain (Les acteurs institutionnels et les données statistiques).

L’avantage de cette organisation a €té a la fois de ne pas démultiplier les intervenants aupres des
personnes rencontrées et d’offrir ainsi une certaine stabilité avec les interlocuteurs, mais ¢galement

de « préserver » les autres membres du groupe par rapport a tel ou tel public afin de conserver une

forme d’analyse distanciée.

Avant de présenter les différentes formes de rencontres avec les habitants, il faut préciser que

chaque entretien a été préparé a 1’avance via une trame d’entretien. Puis, des comptes-rendus ont €té
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formalisés a la suite de chaque rencontre, soumis pour la plupart 2 la relecture et a la validation de

I’interviewé.
L’approche par le collectif

Nos premiéres rencontres avec des habitants se sont déroulées sous cette forme d’approche.

Nous avons effectivement choisi de mettre en place des rencontres informelles autour de temps
conviviaux. Nous nous sommes appuyés sur le contact que nous avions auprés d’un habitant et nous
avons organisé chez lui, avec son plein accord, un apéritif ou une pause café, avec d’autres
habitants invités par notre hote. Cela nous a permis de rencontrer dans un espace-temps non
contraint des personnes qui se connaissaient entre elles et donc qui avaient confiance et peu de
réserves a s’exprimer.

Le but recherché était de présenter les raisons de I’arrivée du groupe RAQ sur la commune, puis de
dialoguer avec les personnes présentes sur leur vision de la commune avec ses ressources et ses
manques. Ces temps nous ont également permis de nous renseigner sur des personnes ressources
intéressantes a rencontrer.

Durant ces temps collectifs nous étions trois stagiaires/chercheurs présents.

A la suite du premier apéritif organisé, un habitant participant a proposé d’organiser un temps
similaire chez lui avec d’autres personnes, ce qui a pu se réaliser.

D’autres approches par le collectif : la fréquentation du bar de Bazouges afin de tenter de prendre
contact avec une population plus rurale, les pauses « café » chez les anciens habitants, la rencontre

avec quelques jeunes au cyberespace. ..

L’approche individuelle des acteurs institutionnels

Nous avons prédéterminé une liste d’acteurs institutionnels & rencontrer, selon des critéres précis :
responsabilités politiques (élus), tissu associatif actif en direction des habitants (théétre, association
artistique...), acteurs sociaux (Centre Départemental d'Action Sociale, maison de retraite...),
professionnels du médical (infirmiéres), du patrimoine (notaires) et de la scolarité.

La premiére prise de contact s’est réalisée par téléphone afin de tenter d’obtenir un rendez-vous. Du
fait de leur indisponibilité, nous n’avons pas pu rencontrer certains acteurs (commergants, artisans,

chefs d’entreprise, kinésithérapeutes ...).

Les rencontres avec ces acteurs ont eu pour but de percevoir la vision de personnes, qui pour bon

nombre n’habitent pas la commune, sur la dynamique de cette dernié¢re. Cette approche nous a
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également permis d’approfondir notre perception de la population habitant la commune et de
repérer d’autres personnes ressources a contacter.
Un certain nombre d’acteurs rencontrés, a la fois résidents de la commune et représentants

institutionnels, nous ont fournis de précieuses informations, tels les présidents d’associations.

L’approche individuelle des habitants

Les approches individuelles d’habitants se sont réalisées essentiellement par recommandation de
personnes rencontrées dans le cadre des deux approches exposées ci-dessus. Ce sont des personnes
qui nous ont ét¢ indiquées comme pouvant étre des personnes ressources par rapport aux

thématiques que nous évoquions lors de nos rencontres.

# 1es outils utilisés et le traitement des données

Au cours de certains entretiens, il nous a été possible de prendre directement des notes. En
revanche, pour les rencontres collectives, la prise de notes et la formalisation des données se sont
réalisées les jours suivants. Alors que nous avions préalablement prévu d’utiliser un dictaphone,
nous n’avons en fait que rarement utilisé cet outil, du fait que nous ne nous sentions
vraisemblablement pas assez a I’aise avec nos interlocuteurs pour évoquer cette éventualité.

Tous les comptes-rendus d’entretien ont été traités a I’aide d’une grille d’analyse qui nous a permis
de faire émerger les idées fortes (pistes de réflexion, axes de recherche...) et de mettre en exergue
les relations existantes ou non entre les habitants en fonction de leur lieu d'habitation ou réseau
social, leur sentiment d’appartenance & la commune, ainsi que la maniére dont ils peuvent parler les

uns des autres.

En outre, lorsque la demande avait été formulée lors des rencontres, certains des comptes-rendus
ont été adressés a nos interlocuteurs. I.’analyse des données recueillies nous a permis de préparer la

soirée—rencontre prévue au mois de janvier 2009 avec les habitants et acteurs de Hédé-Bazouges.

Aprés avoir présenté les prémices de notre démarche de recherche action sur le territoire de Hédeé-
Bazouges, nous tenons & prendre connaissance de maniére plus objective de cette commune, a

commencer par son histoire.
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« HISTOIRE DE HEDE-BAZOUGES -

L’histoire de Hédé-Bazouges se révéle particuliérement riche. Nous avons choisi de vous en

nré
pre

senter certaines facettes, essentiellement & partir du Moyen-Age ; d’évoquer I’origine de certains

monuments ou sites célébres, ainsi que de certaines curiosités ou de personnalités dont leur nom

peut étre rattaché a cette commune.

> Présentation svathéticue de I'histoire de Hédé-Bazouges et de ses eny

irons

« Nous nous arrétdmes au village de Hédé pour voir les ruines du chdteau, notre guide pour boire un verre de
vin blanc, notre cheval pour prendre un picotin d'avoine : & chacun sa pitance.

1l ne reste du chdteau que son enceinte rasée qui sort encore & quelques sept pieds du sol et qui forme un grand
cirque dont on fait le tour en marchant sur les murs. De la, le paysage se déroulant semble une gigantesque
nappe de verdure rayée par les blanches lignes droites des routes, posée tout a plat dans les prairies, ou
onduleuse ailleurs sous le mouvement des collines qui la bombent. Le soleil brillait, les arbres verdoyaient, l'air
était bleu ; prés de 1a, un ruisseau qui descendait de la colline sautillait de cascades en cascades sur les
cailloux.

Un bruit de voiture a passé sur la route ; elle était cachée par les arbres, et nous entendions seulement le
glissement rauque de son sabot qui écrasait la poussiére. Au bas de la cote, elle s'est arrétée ; j'ai pris mon
lorgnon, c'était une vraie berline de voyage... pourquoi voyageaient-ils, ceux-1d, s'ils passaient si vite a c6té des
ruines sans y mettre un peu les pieds, & coté de beaux ombrages sans lever la téte vers eux, ef tout pres de cette

eau courante sans s'asseolr une minute pour en écouter la chanson ? ».

Telles sont les quelques lignes que Gustave Flaubert nous a laissées sur Hédé lors du voyage qu'il

effectua en Bretagne, du ler mai a la fin juillet 1847, avec son ami Maxime Du Camp,.

Hédé est une petite ville de Haute-Bretagne située a 24 kilomeétres au Nord de Rennes, a

l'intersection des routes allant de Saint-Malo a Dol-de-Bretagne. Sa superficie ne s'étend que sur 23

hectares, si on la sépare de Bazouges-sous-Héd¢.

Hédé, qui domine d'environ quarante metres une vaste plaine, est placée sur un plateau de la chaine

de ces collines venant de Normandie qui sont le commencement des montagnes de Bretagne (massif

armoricain) et forment la limite du partage des eaux entre la Manche et I'Océan Atlantique.
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Hédé avait une place particuliére dans l'organisation administrative de la province sous I'’Ancien
Régime. Les délibérations de la communauté de ville nous apprennent que la ville, en 1768, a un
gouverneur, une juridiction royale, une subdélégation de l'intendance, une communauté de ville,
une milice bourgeoise, un couvent d'Ursulines et une maison de retraite. Au Moyen-Age, c'était
aussi une place de guerre, le siege d'une cour ducale, puis royale, de laquelle relevaient treize

paroisses.

Hédé a eu le grand honneur de figurer parmi les quarante-deux villes de Bretagne, qui seules
avaient le droit d'envoyer des députés aux Etats de Bretagne, pour prendre part avec les deux ordres
du Clergé et de la Noblesse, a la gestion des affaires de la Province. Héd€ eiit au Moyen-Age son
heure d'importance et une situation prédominante sur les paroisses qui I'entouraient qu'elle garda en

partie jusqu'a la fin du xvir® siécle.

La Révolution, en détruisant brusquement l'organisation politique et administrative de la France, lui
enleva d'un seul coup toutes les institutions dont elle jouissait, pour la faire tomber au rang d'un
simple petit chef lieu de canton. L'émigration de sa population qui ne trouve plus au pays les
ressources que lui procuraient autrefois ses diverses administrations, et qui attirée par I'attrait et la
fascination des grandes villes, s'est réduite, depuis la création des chemins de fer de plus du
cinquiéme’.

. TR NN 35 Y S .
> Les origines lointzines

Les plus anciens écrits parlant de Hédé remontent au x1° siecle. De la préhistoire, nous trouvons
encore quelques traces comme les menhirs de Brignerault, sur la route de Bazouges a Guipel ; &
Saint-Symphorien une pierre a cupulesz. Différents objets ont été trouvés tels que des polissoirs en
quartz, haches... t¢moins de la vie dans la région avant I'ére chrétienne.

A Saint-Symphorien, au Bas Chesnay, les vestiges d'une ferme gauloise ont été mis a jour par cing
archéologues en 1992, avant les travaux effectués pour le creusement de la route a quatre-voies
entre Rennes et Saint-Malo. Le mobilier recueilli, en particulier la céramique, date du 11° siécle.

Un chemin appelé aujourd'hui appelé le Chemin Vert, reliait les deux anciennes voies romaines
allant de Condate (Rennes aujourd'hui) & Corseul et de Condate & Valognes. On peut l'emprunter
depuis la Chapelle-Chaussée, & Saint-Symphorien, il passe par La Landelle, La Salle, La Chaise,

Launay, pour rejoindre la vallée de Hédé, le Breil-Marin, le Chemin Horain, la Ville Allée... et on

! Chiffres donnés par A. ANNE-DUPORTAL, fin Xix° si¢cle
? Les pierres & cupules sont des pierres dans lesquelles sont creusées des sortes de coupes
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peut le suivre jusqu'a Aubigné. Des monnaies romaines ont également été retrouvées dans la région
ainsi qu'une épée lors des travaux pour le creusement du canal dans la premiere moitié du Xix°
siecle (vers 1840).

Avant l'arrivée des Romains, la région de Hédé était peuplée par la grande tribu gauloise des

Redones.

La forme la plus ancienne du nom de Hédé est Haduc. Haduc est un de ces mots dont la
terminaison primitive essentiellement bretonne qui a varié en oc et en euc, indique au moins la
grande antiquité. Plus tard a la fin du Xu° siécle, la racine bretonne a disparu pour faire place a une

forme entiérement latine : Hedeium ou Hedeyum.

Haduc est un nom d’homme. Au début du VI® siécle, ce personnage, faisant sans doute partie des
derniéres émigrations bretonnes, et voyant toutes les places prises dans la plaine, par ceux qui
l'avaient devancé, avait dii aller plus loin. Il avait gravi le coteau. Trouvant le pays a son gré, il s’y
installa avec ses compagnons d'infortune. Il y bétit sa demeure, en fit sa nouvelle patrie, a laquelle il

donna son nom. Chef de famille, peut-Atre d'un petit clan breton, il fit élever des remparts de terre.

Pk g
> Le Chateau

Hédé se dresse sur une espéce de promontoire de rocher, ce qui pouvait aisément lui concéder une
position forte. Selon I'Abbé Guillotin de Corson®, « la fondation du chéteau de Hédé remonte
certainement & une époque reculée ; il y a lieu de penser qu'il a dii succéder & un castellum
romain ».

Le premier chiteau de Hédé était une motte ; il se trouvait au lieu-dit La Motte-Jouhan, 4 la jonction
de la route de Guipel et de Combourg. C'est autour de cette premicre forteresse qu'a commencé a se
développer le village de Hédé au 1X° siécle. Sa position élevée dominait la plaine qui s'étend vers
Tinténiac et Combourg. Selon les registres paroissiaux, c'est a la Motte-Jouhan qu'en 1629 fut
ouvert un cimetiére par les soins de Missire Jacques Blandin — Recteur de Bazouges et Hédé — pour
y inhumer les nombreuses victimes d'une épidémie contagieuse (typhoide ou dysenterie) — vingt-
deux personnes décédérent entre le 5 et le 25 du mois de juin. Plus tard, ce cimetiére fut abandonné,
mais on en a retrouvé les traces (squelettes et nombreux ossements) lors de I'établissement de la

ligne de tramway en 1902.

> Pouillé historique de I'Archevéché de Rennes - Tome IV — page 700
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Pendant le 1x° et la moitié du x° siécles, des pirates normands envahirent la région. Contre ces cruels
envahisseurs qu'aucun péril n'arrétait, les hommes durent se préoccuper d'élever des murailles
solides pour essayer d'arréter leur marche. Hédé, placée en avant de Rennes, au sommet d'un rocher
qui dominait le point ou se rejoignaient les deux routes qui venaient de la mer par Saint-Malo et
Dol, offrait tous les avantages qu'on pouvait demander. Ce plateau est un petit espace privilégié car
il a & sa disposition deux sources d'eau au-dessous de lui dans le vallon, une troisicme a 'ouest, et
une quatriéme trés abondante un peu plus loin, a la Ville-Allée. C'est donc a la Motte-Jouhan que

fiit bati le premier chateau de Hédé entre le 1X° et le X° siécles.

En l'an Mil, aprés des décennies de guerre contre les envahisseurs normands, les moyens de défense
se sont trouvés dépassés par les moyens d'attaque. Les fortifications de terre et le chéiteau de bois
devaient étre remplacés par des constructions capables de résister a l'incendie et aux nouvelles
machines des assiégeants. Le Chéteau de la Motte-Jouhan fiit détruit pour étre remplacé par un
nouveau qui ne fit pas bati 4 la méme place. Ce nouveau chéateau, dans une situation bien
supérieure a la premiére, gardait la route de Rennes & Saint-Malo, soit a travers la ville, soit au
passage de la vallée, et surveillait celle de Dol, tout comme lorsqu'il était a la Motte-Jouhan. I.e
chateau actuel fut construit sur un éperon rocheux. Le donjon date du XII° siécle, l'enceinte fut
construite & la fin du xiv® siécle par le duc JeanIV. Les ruines se dressent sur un promontoire

triangulaire et escarpé. Ce chéteau a tenu une place importante dans l'histoire de la Bretagne.

Ainsi protégé de tous cbtés par les obstacles résultant de la nature du terrain, et presque imprenable
avec les moyens de I'époque, il flit considéré comme une place de grande importance, dont la garde
n'était confiée qu'a de vaillants capitaines. Ce chiteau connut un fait historique avec le déces en

1283 de Blanche de Navarre, Duchesse de Bretagne.

Au x1v° siecle, Hédé, comme toute la région, subit une guerre de succession en plus de celle que se
livraient les Frangais et les Anglais. Son chiteau passa dans les mains des uns et des autres a
plusieurs reprises. Hédé servit méme de champ de bataille entre Du Guesclin et les Anglais. Le
chateau fut peu & peu détruit, notamment avec l'apparition du canon. Il fut abandonné completement

hors d'usage vers 1600.

Au XV siécle, a part les personnages de la Sénéchaussée qui pouvaient étre riches, tous les autres,
dans une petite ville sans commerce et sans industrie, avaient bien de la peine a vivre de leur travail
et sans ressource pour relever leur maison. Voyant les habitants, déja bien peu nombreux,

s'expatrier, les rues devenir désertes, la ville inhabitée, le Duc Jean V leur apporta son aide. Il prit
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des directives pour qu'ils puissent trouver sur le marché les ressources nécessaires a la vie
matérielle, pain, viande, etc... que la ville sans banlieue ne pouvait leur fournir elle-méme. Les

habitants furent méme exemptés de taxes et impdts divers.
Pendant les guerres de la Ligue, le chateau fut occupé par les troupes du duc de Mercceur et fut
démoli en 1598 sur ordre de Henri IV pour maéter la rébellion des comtes de Bretagne contre le

pouvoir royal.

i a eyt 2in Slaimn loe
> L2 croix de Saint-Jean

On peut la voir rue des Forges ; elle rappelle l'ancienne Iéproserie située sur le fief des chevaliers du
Temple. En 1312, le Pape Clément V — a linstigation de Philippe Le Bel, roi de France -
excommunia l'ordre des chevaliers du Temple. Cela permit au roi de s'emparer des biens des
Templiers et a l'ordre des Hospitaliers de Saint-Jean de prendre la direction de la Iéproserie. Créée
vers I'an Mil, les Templiers en prirent la direction en 1118. Son domaine fut ensuite transforme en

ferme faisani partic des propriétés seigneuriales. 11 fut vendu en 1861 par le comte de Lambilly.

> Hédé et 1a guestion mifitaire

Hédé a eu une milice bourgeoise qui a existé jusqu'a la Révolution. Elle intervient essenticllement
lors des défilés et des fétes. Son pouvoir est plus honorifique que militaire. Néanmoins, le role
proprement militaire est représenté par les nombreuses garnisons qui ont traversé ou séjourné a
Héd¢.

L'idée d'instaurer une milice bourgeoise est née sous Louis XIV. La politique extérieure du royaume
de France, associée aux dépenses somptuaires obligent le roi & créer des offices héréditaires comme
ceux de colonel, major ou capitaine. Ces charges étaient vendues trés cher. La ville de Hédé n'avait
comme seule ressource que le fruit de ses octrois. Elle n'avait aucune raison d'acheter des offices.
Pourtant, la ville est dans l'obligation de le faire car trop peu de personnes se sont portces
acquéreurs. Elle paya les offices en 1705 et regut quittance «de finance et de confirmation

d'hérédité des offices de colonel, capitaine et lieutenant ».

A partir de cette date, la milice prit place au sein de la ville. Elle concerne tous les habitants valides
entre 18 et 60 ans. Seuls les infirmes et les religieux échappent & cette obligation. La milice
bourgeoise ne détient pas de pouvoirs trés étendus. Elle est la garante de l'ordre mais surtout, elle se

manifeste chaque année par une féte appelée le « papegault ».
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Jusqu'en 1789, le conseil nomme un capitaine, un lieutenant et un enseigne. En octobre 1789, la
milice bourgeoise change de nom pour devenir la milice nationale. Les anciennes prérogatives sont

maintenues. Seule différence notable, les officiers de la milice sont élus.

Distincte de la milice bourgeoise, il existe aussi une milice « militaire » qui se veut étre un soutien
pour I'armée réguliére. Celle-ci est instituée a Hédé a partir de 1743. Hédé connait de grandes
difficultés lorsqu'il s'agit de fournir des hommes, d'autant que plusieurs notables sont dispensés de
service d'arme. La ville, en période de troubles, se vide de ses marchands et artisans. La ville est
réticente face a la milice « militaire » ; elle est, en plus, alarmée devant tous les soldats qu'elle a

l'obligation d'héberger.
Hédé est une ancienne place forte entre Rennes et la mer. Des troupes militaires séjournent
régulierement dans la ville, d'autres ne font que la traverser. Ce passage des troupes oblige les

habitants de Hédé a assurer, non seulement I'hébergement, mais aussi l'entretien des soldats.

B T Pl IR g o a i oA ,
> . ¢éolise et le nouvoic religicux

Une abbaye ayant été créée par les Bénédictins de Saint-Melaine (la rue qui y conduisit a conservé
le nom de son origine : rue de I'abbaye), 1'église fut donc d'abord un lieu de priére monastique, avec
la possibilité pour les fidéles de participer aux offices. La communauté chrétienne, la paroisse, était
sous la responsabilité du recteur de Bazouges qui portait le titre de recteur de Bazouges et Hédé. 11
était assisté d'un ou plusieurs vicaires (on disait alors : curés). Hédé devint paroisse autonome en
1802. Jusqu'a cette date, I'église et le prieuré (le presbytére actuel) dépendaient de I'abbaye de Saint-
Melaine. I'architecture, malheureusement plusieurs fois remaniée, date essentiellement du Xu°

siécle. Le terrain situé au sud de I'église était le premier cimetiére de la paroisse.

La ville de Hédé n'est pas une paroisse jusqu'en 1777, mais le fait qu'elle ait de nombreux pouvoirs
politiques sans &tre une paroisse, pose des problémes. Ainsi, le recteur de la paroisse de Bazouges,
qui dirige aussi Hédé, préfére résider en ville qu'en campagne. Cette situation est trés mal acceptce
par les habitants de Bazouges qui demandent au recteur de réintégrer le si¢ge paroissial. L'intendant
se fait l'arbitre de ces querelles, le recteur obtient le droit de résider dans la ville de Hédé€. Les
altercations vont se poursuivre jusqu'a la Révolution. Elles seront étouffées en 1790 avec le

regroupement de plusieurs villages, dont Bazouges, autour d'une méme paroisse : Hédé.
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Au xvII© siecle, l'encadrement religieux a Hédé est de deux sortes. Il y a tout d'abord, le clergé
séculier. Il regroupe un curé nommé par le recteur et trois vicaires. Outre le clergé séculier, Hédé
abrite aussi un clergé régulier représenté par le couvent des Ursulines. La congrégation a €té
sollicitée par les habitants de Hédé en 1666. Malgré le désir formulé par les hédéens, les Ursulines
se sont installées plus tardivement, en 1690, d'abord dans la maison du Bas-Manoir, situce a l'ouest
du prieuré, puis ont fait construire un couvent au centre de la ville. Le couvent accueille des
habitants contre argent, ainsi que les personnes qui travaillent pour elles. Il abrite aussi des malades,

les indigents et quelquefois des soldats.

Le pouvoir religieux assure, avant tout, un rdle dans 1'éducation des jeunes dmes, a travers le
catéchisme et 'école.

A partir de 1726, le diocése de Rennes ordonne la création de petites écoles pour les gargons
d'abord, puis pour les filles. Le recteur dirige 1'école des gargons qui est réservée aux enfants des
familles aisées, c'est-a-dire aux fils de notables, juristes ou riches marchands. Toutefois, le college
peut devenir un moyen de s'élever dans la hiérarchie sociale pour les enfants des autres couches de
la société. Le collége de Hédé n'était pas considéré par les bourgeois de la ville qui lui préféraient
celui de Rennes. L'éducation des jeunes filles est confiée aux Ursulines. La encore, 1'enseignement
reste 'apanage des filles riches.

11 apparait que le pouvoir terrestre de 1'Eglise se borne au domaine éducatif. Seul le recteur détient

un certain pouvoir, puisqu'il entre au conseil de la ville dans les années 1770,

La Révolution frangaise eut sur le pouvoir religieux, qu'il soit régulier ou séculier, de lourdes
répercussions. Le 7 mai 1790, un décret de I'assemblée nationale annonce la suppression des ordres
religieux. La communauté des Ursulines est directement touchée par cette décision.

La Révolution a retiré a la religion son pouvoir terrestre sur le peuple.

§ 2. pr—— L Bs B PRI« R A
» | ancicune maison aeble de Brenaze

Le Bas Manoir relevait de la Seigneurie de Hédé. 11 joignait les jardins du prieuré et I'église de la
ville. Les Ursulines s'y installérent en 1666, ce manoir était alors la propriété des Le Mintier
« conseiller au Parlement et demeurant en son chdteau de La Crozille et de Bon Espoir ». 11 fut
détruit par un incendie en 1681 et les Ursulines fondérent alors le couvent situé sur l'actuelle place

de la mairie ou elles demeurérent jusqu'a la Révolution.
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Avec le x1x° siécle, arrive le chemin de fer. Hédé s'anime et devient une ville de villégiature. En
1893, la municipalité de Héd¢ décide que la future gare se construira au bout de la ruelle des
Courtillets. Huit ans plus tard, en 1901, la ligne Rennes/Miniac-Morvan est ouverte alors qu'existait
déja depuis 1864 la ligne Rennes/Saint-Malo par Montreuil-sur-Ille. Le Petit Tacot empruntait sur
son parcours la nationale 137, mais a Hédé, il devait faire une grande boucle pour contourner la
colline. 11 fallait environ vingt minutes pour aller du bas de la cote du Chat au Petit Rocher sur la
route de Rennes, soit un kilométre environ.

Des trains spéciaux furent aussi organisés pour des manifestations culturelles ou de détente par la
compagnie des tramways & vapeur d'Ille-et-Vilaine. A Toccasion de concours de péche, la
compagnie mettra, outre les trains réguliers, des trains supplémentaires entre Rennes et Hédé avec
des tarifs réduits. Le 30 juin 1950, le Petit Tacot fit son dernier voyage.

©

(R PP T
» plede s une vie |

Dés le xvIil® siécle, il est utile de savoir que Hédé ne possede rien de ce qui fait la force des autres
villes bretonnes a cette époque. Son territoire ne comprend aucune terre cultivable, la faiblesse de sa
population n'entrave pas le pouvoir de Hédé sur les villages voisins. La ville n'est pas caractérisée
par son poids démographique mais par les pouvoirs qui lui ont été concédés par les autorités. Afin
d'étre plus explicite, il est nécessaire de noter la définition d'une ville que donne Ogée en 1845 : il
considére comme ville « fous les endroits qui ont bénéficié de ce titre, par concessions de princes
ou de rois ». Claude Niéres ajoute dans sa thése sur « Les villes de Bretagne au XvIIi® siécle », que
le droit d'envoyer un député au Parlement de Bretagne renforce la définition précédemment citée.
La ville de Hédé a recu des pouvoirs des Ducs de Bretagne puis des rois de France. Elle a obtenu le
droit de lever des octrois sur les marchandises échangées dans ses murs et dans le village de

Vignoc. Elle posséde un corps municipal ancien et surtout, elle députe aux Etats de Bretagne depuis
1645.

Ville sans campagne, Héd¢ vit pourtant en rapport constant avec le milieu rural voisin. Elle abrite
des marchés et des foires fréquentés par des marchands ambulants ou d'autres qui viennent des

villages limitrophes. Hédé ne manque pas de biens agricoles méme si elle n'en produit pas.

Hédé est sans contestation possible une ville, méme si, elle ne se définit pas par sa population et son

travail agricole. Néanmoins une distinction apparait en 1763. A cette date, une ville doit
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comptabiliser 2 000 habitants agglomérés. Loin d'obtenir un tel total, Hédé n'en reste pas moins une

ville. On est une ville par ses droits mais aussi par son histoire.

L'année 1789 est, par tradition, considérée comme la fin d'une époque. L'année révolutionnaire
pouvait servir de conclusion, mais pour Héd¢, les bouleversements qui résultent de la Révolution
méme semblent un point d'aboutissement plus approprié. C'est en 1792, que la ville de Héde a
exécuté les ordres révolutionnaires : elle expulse les Ursulines, se jumelle avec des communes

avoisinantes et devient profondément républicaine.

L'étude de la démographie, de I'économie et de la politique permet de définir les caracteres

prédominants de la ville de Hédé, a la veille de la Révolution frangaise.

Le cadre géographique, qui exclut toute expansion urbaine, n'est pas un critére de repli sur soi de la
ville. H&dé a su puiser sur les forces de son plat pays, en particulier sur Bazouges et Vignoc. Le
commerce a su assurer des revenus honorables a la cité. Le pouvoir politique, représenté par la
communauté des nobles bourgeois de la ville, est au centre de l'organisation administrative de la
municipalité. L'analyse de Gaglle Godrus, qui a rédigé un mémoire sur la population de Hédé avant

la Révolution, insiste bien sur son dynamisme jusqu'en 1792 :

« Peu nombreuse, la population recoupe, néanmoins les grandes classes sociales de la vie économique. C'est
une ville & dominante commerciale. Les marchands, boutiquiers et artisans jouent un réle primordial dans
I'éveil de la ville. Les années qui précédent la Révolution frangaise dévoilent l'ambition économique de Hédg.
Les foires et les marchés qui s'y tiennent sont l'expression d'une grande activité. De son c6té, la communauté
de ville assure la promotion du commerce dans ses relations avec l'intendant. Enfin, la députation aux Etats de
Bretagne confére a la ville une importance toute particuliére. Il apparait que la ville est prospére a Hédé au

XVIIF siécle, méme si les habitants subissent encore durement les maux qui touchent sporadiquement la ville ».

Aprés la Révolution, Hédé se réveille meurtrie des mesures adoptées par la Convention. La ville de
Rennes devient un centre commercial, recoit les foires qui se tenaient & Hédé. Cette décision cause
un réel préjudice a Hédé, dont la richesse était basée sur son activité commerciale. La premiére
conséquence est d'ordre social. La réduction du rble commergant est a l'origine d'une forte

émigration.

Au lendemain de la Révolution, Hédé ressemble plus & une bourgade de campagne qu'a une ville.
La situation, bien que dramatique, est celle espérée par les hédéens. La ville s'est affirmée, de bonne

heure, pour la transformation de la société d'ancien régime. Ses députés ont participé aux marches
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sur Paris au c6té de 'ordre du Tiers-Etat. En 1788, le seul noble résidant a Hédé, le Sieur de Bréal,
fait don & la ville des priviléges qui lui furent accordés par les pouvoirs royaux. Il est donc évident
que la ville de Héd€ a bien accueilli le nouveau régime. Elle détient, dés 1789, le drapeau de la

nation et appose les trois couleurs sur I'hdtel de ville.

En 1790, son jumelage avec les bourgs de Bazouges et Saint-Symphorien lui confére I'aspect d'une

ville plus importante, mais cela permet surtout de voiler l'incapacité de Héd¢ a survivre seule.

G. Godrus conclue son mémoire ainsi : « Hédé s'est progressivement métamorphosée pour devenir

une petite ville de campagne ».

> Bazouges-sous-Hédé

Bazouges est un nom d'origine celtique dérivé des termes basilica en latin et basilicos en grec. Mais
ces mots ne désignent pas — comme on le trouve dans de nombreux guides — I'emplacement d'un
batiment appelé basilique qui aurait été desservi par des moines. Bien avant l'ére chrétienne, les
basiliques étaient des édifices a utilisations multiples o, selon les dictionnaires encyclopédiques, se
rassemblaient les marchands, les banquiers, les badauds, etc. et ol on rendait la justice. Ce n'est qu'a
l'ére chrétienne que les basiliques désignérent des édifices a caractére religieux. Selon 1'Abbé
Falc'hun, qui fut longtemps professeur de celtique a la faculté de Rennes, et qui a écrit un ouvrage
sur l'origine des noms de lieux, le nom de Bazouges, donné a de nombreuses localités en France,
indique un lieu ou, & I'époque féodale, les seigneurs possédaient le droit de rendre justice pour leurs

vassaux. Selon les archives, les seigneurs de Bazouges ont exercé ce droit jusqu'a la Révolution.

Un habitant trés intéressé par I'histoire et la question du foncier de la commune donne une autre
hypothése pour l'origine de Bazouges. En langage familier, les foréts et petits bois sont appelés
« ouches ». Il semble bien que la campagne de Bazouges était trés boisée. Or, comme elle se situe
en contrebas de la butte de Hédé, on pouvait parler des « basses ouches ». Avec le temps, ces mots

auraient pu connaitre une contraction et devenir Bazouges.

I o Colgoeopmirie
> La Seigneurie

o 3 s

A l'origine, peut-&tre vers I'an 1000, ce sont des chevaliers réputés pour leur courage et leur valeur
personnelle qui prennent en main l'organisation et la défense du pays. Seuls leurs prénoms

permettent de les distinguer car ils sont tous dits De Bazouges. A la fin du x1v°© siécle, vers 1394, le
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mariage de I'un de ces chevaliers avec une noble dame issue d'un domaine voisin — La Bintinaye —
fit passer la seigneurie entre les mains des De Bintin qui en assureront le gouvernement de 1394 a
1549. Aprés 1549, se succédérent les De La Motte-Vauclair de 1549 a 1559, les Du Plessix, les
Gedoins, de 1559 a 1671, les Le Mintier De Carmene de 1671 a 1707 et enfin, les De La
Bourdonnaye De Blossac de 1707 a 1789 et au-dela.

> L éclise

Le mur le plus ancien date du XI° et X11° siécles.

» L G T7ANT L AL
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Lieu-dit de la commune de Bazouges, La Ville-Allée est une agglomération importante deés la
période gallo-romaine. Un prieuré qui devint plus tard un manoir fut construit au XI1° si¢cle. Le
domaine, propriété de I'abbaye bénédictine de Saint-Georges a Rennes, était une terre affranchie de
toute redevance au seigneur et de toutes taxes publiques de la province. Un domaine jouissant de ce
privilége était appelé en latin Villa-Alladialis, expression que les simplifications et déformations du

langage ont fait évoluer jusqu'a « Ville-Allée ».
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Long de 85 kilométres et pourvu de quarante-huit écluses, le canal d'llle-et-Rance traverse trois
communes du canton de Hédé. A Bazouges, il offre une particularité remarquable : I'échelle des
onze écluses. Elle s'étend sur une longueur de 2,161 kilométres et une dénivellation de 27,06 métres
entre le bief de partage des eaux et 'écluse de la Dialais. La construction de ces écluses, décidée dés
1804 sous Napoléon Bonaparte, s'est déroulée entre 1812 et 1824. Les travaux furent réalisés
essentiellement & la pelle et a la pioche par des ouvriers de la région. Au début de I'année 1814,
quelques centaines de prisonniers espagnols participérent aux travaux. Six écluses jalonnent la
traversée du canal sur la commune : la Ségerie, la plus longue (4,43 metres) du fait de l'existence de

portes de garde, la Péchetiére, la Parfraire, la Madelaine, la Petite Madelaine et la Dialais.
Clest 4 la Madelaine qu'était implantée la Iéproserie au Moyen-Age. Clest aussi 1a que fut créé le

port dit de Hédé construit entre 1844 et 1847 sous la conduite de l'ingénieur Legraverend. C'était le

seul port entre Rennes et Dinan. On y chargeait de la pierre et du bois de chauffage.
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L'apogée du trafic se situe entre 1860 et 1880, mais & partir de 1900, le transport par le rail le

concurrenca sérieusement.

» M Revavines holddome t1ivcdpne
» Duelgues hedeéens iliusires

& Alfred ANNE-DUPORTAL (1837-1916)

Enfant de Hédé, il est né le 23 aofit 1837 dans la Grande-Rue, actuelle rue Jean Boucher.

En 1870, il est Capitaine des Mobiles d'Tlle-et-Vilaine. Ensuite, il réside & Saint Brieuc, ou il décéde
le 9 mars 1916, a I'dge de 79 ans. (Son pére Alfred Joseph Anne-Duportal, né¢ en 1804, était
percepteur des contributions directes 4 Hédé. 1l y décéda en 1852, et repose au cimetiére). Erudit
local, il est admis comme membre de la Société Archéologique d'Ille-et-Vilaine en 1863, il y ceuvre
pendant plus de cinquante ans, jusqu'en 1914.

11 publie entre 1885 et 1915, beaucoup de textes relatifs 4 ses travaux sur Héd¢ et sa région. D'autres
historiens locaux, Claude Roger, ancien instituteur & Hédé et Georges Leroux ont réactualisé ses
travaux et le Petit Tacot, journal d'informations communales, continue d'ouvrir ses pages a I'histoire
locale.

La municipalité de Hédé a reconnu officiellement son travail en 2005 en baptisant une rue de la

ville de son nom.

% Jean BOUCHER (1870-1939)

Membre de I'Académie des Beaux-Arts, il fut éléve a 1'école des Beaux-Arts de Rennes puis de
Paris. 11 fut ensuite professeur a 1'école nationale des Beaux-Arts a Paris. Il a obtenu de nombreux
prix dont le prix de Rome en 1894 et « fut un artiste engagé dans I'histoire de son si¢cle et de la
Bretagne ».

Jean BOUCHER a réalisé de nombreuses ccuvres dont, la statue de Renan & Tréguier en 1903 et
celle de Victor Hugo & Guernesey en 1914. En 1929, Verdun célébre la Victoire. Le monument
Union de la Bretagne & la France, fut également son ceuvre. Placé dans la niche centrale de 'H6tel
de Ville de Rennes, il fut détruit par des autonomistes bretons en 1932. Certaines de ses sculptures
ont été offertes & la ville de Hédé par son fils Jean-Marie Boucher. On peut les admirer notamment
sur la place de la mairie et sur celle de I'église. 11 est aussi l'auteur d'un buste de Marianne visible a
la mairie de Hédé, ainsi que d'un Christ qui se trouve dans 1'église. L'ancienne Grande-Rue de Hédé

a été rebaptisée rue Jean BOUCHER.
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& Louis GREGOIRE(1872-1928)

Contemporain de Jean Boucher a 1'école des Beaux-Arts de Rennes, Louis GREGOIRE nait a8 Hédé
en 1872. II est issu d'une vieille famille hédéenne. Lucien, maitre charpentier a participé a la
construction des onze écluses. Julien, sculpteur sur bois, a réalisé des cheminées au chéteau de la
Bretéche. Le talent de Louis GREGOIRE a été unanimement reconnu (Salon des Indépendants,

exposition nationale et coloniale des arts appliqués). Son tombeau monumental est au cimeticre de
Hédé.

& Yvonne ROBIN(1898-1994)

Premier prix des poétes bretons en 1967, Madame Yvonne ROBIN a résidé a Hédé de 1934 a 1994 :

« Brise-lames

Pauvres arbres meurtris, chénes découronnés,
Qui tendez vers le ciel votre longue agonie

Je vous entends gémir. Votre plainte infinie
Par deld le ressac est un cri de damnés...

Chagque lame frappant vos troncs ravinés,
Arrache par lambeaux votre écorce brunie ;
Mais vous restez debout et, cruelle ironie,

Sous les ombres des remparts, gardiens obstinés,

Votre long défilé de tristes revenants

Se redresse soudain, tout comme des vivants,
Pour défendre ce roc qui porte tant de gloire.
Chénes du Vieux Pays, du péril de la mer
Protégez ce granit ou s'écrit notre histoire ;

Et chantez l'océan dans les grands vents d'hiver. »

Poéme extrait du recueil : « Sur la Galére d'Or ».

# Eugeéne SAUVEE(1889-1962)

Monsieur Eugéne SAUVEE est reconnu par le concours Lépine en 1936 pour son invention d'un
variateur du couple bielle- manivelle. Ce systéme, appliqué au pédalier, supprime le point mort,

augmente la puissance du vélo en réduisant l'effort du cycliste.
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# Marcel DROUET(1891-1979)

La méme année, un artisan de Héd¢, Monsieur DROUET regoit une médaille de vermeil au
concours Lépine de Dinard pour la réalisation de chaises et fauteuils de style Louis XV. La
réputation de cet artisan a, & I'époque, largement dépassé les limites de la région, puisqu'il vend des

chaises jusqu'aux Etats-Unis.

Hédé a démontré depuis longtemps sa vocation culturelle et artistique. La Compagnie Libault-
Estier, avec son festival de théatre annuel, a animé la région pendant de nombreuses années. Des
artistes de renommée internationale s'y sont donnés rendez-vous jusqu'en 1987. Hédé a ainsi eu
'honneur d'accueillir Alexandre Lagoya, Youri Boukoff, Memphis SLIM, Le Golden Gate Quartet,
Patrick Dupont, Patrice Fontanarosa, etc...

Aujourd'hui, la vie artistique de Hédé se prolonge an Thédtre de Poche avec tous les étés au mois
d'aolit, le Festival de Poche.

En 2008, pour la premiére année, un festival de Jazz est mis en place autour de I'écluse de la

Madelaine en Bazouges : Jazz aux écluses. Une deuxiéme &dition a eu lieu en septembre 2009.

Aprés ce rappel historique de la commune et la présentation de quelques habitants illustres, il s’agit

maintenant de rentrer dans une connaissance plus actuelle et plus compléte du territoire.
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« DESCRIPTION DE HEDE-BAZOUGES -

Idéalement située entre Rennes et St-Malo, Hédé-Bazouges est une commune qui offre de
nombreuses particularités et qui mixte savamment les notions d’urbanité et de ruralité. Ainsi, Hédé-
Bazouges compte de magnifiques sites naturels et touristiques, un patrimoine historique trés
intéressant tout en ayant connu le développement récent de sa population, de ses habitations, de ses
infrastructures et de manifestations artistiques et culturelles... Si, dans les vingt derni¢res années,
les commerces de proximité pouvaient apparaitre en déclin, il semble que depuis peu de temps, la
tendance s’inverse et qu’une nouvelle dynamique voit le jour. Seules, les terres agricoles et

cultivées continuent & disparaitre et ce qui confirme ainsi la tendance observée au niveau national.

> Présentation géogiaphigue et physigue
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La commune est en fait constituée de deux entités distinctes.

Hédé en est la partie la plus urbaine. Le centre bourg est caractérisé par de belles maisons en granit
gris, fenétres & petits carreaux, toits en ardoises, la plupart avec jardin entouré¢ de murs en pierres.
Ces maisons sont, pour une grande part, construites en pierres de taille, ce qui donne un caractere de
ville historique. Les ruines du chateau a l'ouest du promontoire confirment cette impression. Le
ceeur de la commune consiste en une petite place triangulaire bordée de vieilles demeures dont
I'ancien couvent des Ursulines qui abrite désormais la mairie et des locaux annexes (gite communal,
bibliothéque, cyberespace, association d'arts plastiques...). Un terre-plein avec le monument aux
morts et une statue de Jean Boucher (sculpteur de Hédé cité plus t6t) occupe le milieu de cette place
centrale : la place de la mairie. Des anciennes halles couvertes ont été transformées en un théatre de
poche. L'église, du début du XI1° siécle, se tient a I'écart du centre. Les constructions récentes de la
commune telles que le foyer logement, le centre de secours, la salle omnisports, 1'école publique,etc.
ont été baties en bordure du bourg, du c6té plaine; ainsi que trois lotissements dont un en cours de
finalisation et un autre en cours d'expansion. Le manoir- domaine des compagnons d'Emmais
marque la fin du bourg. Un vaste étang 2 l'entrée sud et de nombreuses enseignes de restaurants

contribuent 4 un sentiment de calme et de bien-étre.

Bazouges, la partie la plus rurale, se trouve dans la plaine en contrebas, a trois kilometres de Hédé.
Entre les deux bourgs I'habitat est disséminé excepté le lieu-dit la Parfraire; bati autour d'une des
onze écluses du canal d'Tlle-et-Rance. Bazouges est d’une superficie soixante fois plus vaste que
Hédé car elle contient toutes les parcelles agricoles de la commune (1 300 hectares contre 23 pour
Héd¢).Un alignement de cinq maisons récentes matérialise I'entrée dans Bazouges. Un petit bourg,
avec d'un coté la salle des fétes, la mairie et 1'unique bar du village et de l'autre I'église et son
cimetiére attenant. Entre 'église et la mairie, on remarque un lotissement de maisons récentes, en
bois pour la plupart, spacieuses avec de grandes baies vitrées et d'architecture moderne, a la pointe

des normes écologiques.

A cbté de ce lotissement un second étang, bordé de maisonnettes de pécheurs et dont il est possible
de faire le tour a pied, ajoute une touche bucolique.

Le reste du bourg est constitué principalement de vieux corps de ferme, des hangars, des granges, le
tout pas vraiment entretenu; puis quelques pavillons récents a la sortie du village et c'est la pleine

campagne. Le reste de la commune de Bazouges est constitué par un habitat dispers¢.
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Enfin pour &tre complet, il nous faut présenter la Maison du Canal située au lieu dit /a Magdeleine.
La Maison du Canal est un écomusée qui nous apprend que le canal d'Tlle et rance traverse, sur plus
de sept kilométres, le plateau qui sépare les vallées de I'llle et de la Rance en s'¢levant jusqu'a
soixante six métres aprés onze écluses. L'eau qui alimente les biefs est fournie par les étangs de
Hédé, de Bazouges et de la Bézardiére, troisiéme étang de la commune. La perspective de plusieurs
écluses terrasses accompagnées d'un chemin de halage et bordées d'arbres centenaires fait de ce site
un lieu de promenade privilégié, mais aussi un moyen de circulation pour de nombreux cyclistes et
piétons. Le projet d'implantation d'un camping municipal en bordure de ce site est présenté sur des
panneaux le long du halage. A ¢bté de la Maison du Canal, un bar, La Charmille permet aux

promeneurs de se désaltérer et de se reposer.

> Aspects démographioues et résidentiels

% La population

La commune comprend environ 1 500 habitants en 2008, ce qui représente une augmentation de
26,5% depuis 1999 (en tenant compte du retrait de la commune de St-Symphorien abordé plus bas).
La répartition est d'environ 900 habitants pour Bazouges et donc de 600 habitants pour Hédé.

La densité est de 113 habitants/km? ce qui équivaut & la moyenne nationale qui est de 115
habitants/km?.

La proportion hommes/femmes est d’environ 50/50. Le nombre de personnes par ménage est en
moyenne de 2,5 méme si 62,4 % des foyers de Hédé ne sont composcs que d’une ou deux

personnes.

Les personnes Agées de plus de 60 ans représentent 23 % de la population (20 % au niveau

national). Tandis que les moins de 19 ans en représentent 25.6 % (25 % au niveau national).

# 1’habitat

Le parc de logement de la commune a augmenté de pres de 11 % depuis 1999. Environ 50 % de ce
parc a été construit avant 1949, alors que seulement 15 % depuis 1999. Ces logements sont a 83 %
des maisons individuelles et 17 % sont des appartements. La tendance traduit toutefois une
augmentation de la proportion d'appartements depuis 1999.

Les résidences principales représentent 76,5 % du parc, les secondaires 13,7 % et les logements

vacants 9,8 %.
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Nous pouvons dénombrer deux propriétaires pour un locataire sur la commune.

Vingt-deux logements sociaux sont répartis entre deux bailleurs sociaux différents. Le parc est
composé pour moitié d'appartements et pour moitié de maisons. Ce sont essentiellement des petits

logements (huit T1 et T2 pour seulement quatre T4).

La plupart des logements de la commune sont donc anciens, quoique la tendance s'inverse tout
récemment. La maison individuelle est privilégiée avec une nette majorité de propriétaires. 11 existe

peu de logements sociaux.

# Les écoles
Deux écoles primaires (privée et publique) regoivent les enfants de Hédé et des communes
environnantes. Elles accueillent a elles deux environ 400 éléves qui bénéficient d’une forte
implication des parents (participation aux travaux ou mise en relation avec des métiers atypiques)

grice a la richesse et I’étendue de leurs réseaux.

# Les transports

Un ramassage scolaire est prévu pour le collége et le lycée publics, qui sont situés a Tinténiac. Les
jeunes scolarisés & Rennes, comme le reste de la population, utilisent la ligne réguliére de car dont
l'arrét se situe environ & 1 km du centre bourg.

Le car est le seul moyen de transport en commun qui passe a Hédé. 1l s'agit de la ligne 8 du service
Illenoo subventionnée par le département et qui propose dix sept trajets de 6h30 a 19h30 pour aller

vers Rennes et autant de trajets de retour en aprés-midi et début de soirée (dernier départ de Rennes
a 19h30).

La gare SNCF la plus proche est celle de Montreuil-sur-Ille, sur la ligne Rennes/St-Malo, distante
de 9 kms.

La quatre-voies N 137 Rennes/St-Malo passe & proximité directe de Hédé. Rennes se trouve ainsi a
Y, d’heure et St-Malo & % heure. Cela en fait le principal axe de communication. Nous pouvons

noter que 90 % des ménages de Hédé possédent au moins une voiture (40 % en ont deux).
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# Aspects administratifs et politiques

La commune

Hédé a la particularité d’avoir été la plus petite ville de France, elle est encore le chef lieu du canton
et en centralise donc les principales administrations et équipements publics. La gendarmerie est
aussi basée sur la commune.

Ce statut de chef-lieu de canton a 1’avantage de permettre a Héd¢ d’étre trés bien pourvue en
équipements collectifs, mais cet avantage entraine des frais d’entretien trés lourds pour la commune

au regard du nombre d’habitants.

Jusqu’d récemment, la commune était composée de trois entités: Hédé, Bazouges et Saint-
Symphorien. Cette derniére a fait le choix en 2008 de prendre son autonomie apres la mise en place
d’une consultation par référendum. Une autre consultation a été mise en place dans les mémes
temps concernant la défusion entre Hédé et Bazouges. La, les résultats ont €té différents et ont
affirmé le choix de continuer & vivre sous une méme identité. En effet, jusqu’a ce jour, lors des
élections municipales, chaque entité ¢élisait ses propres conseillers au prorata du nombre
d’habitants.

Les habitants vont maintenant devoir se prononcer sur la mani¢re de nommer la commune en

satisfaisant les sensibilités de chacun.

Le canton de Hédé

Hédé fait partie du 17°™ canton du département d'Tlle-et-Vilaine, arrondissement de Rennes. Ce
canton, dont Hédé est le chef-lieu, comprend huit autres communes qui sont : Dingé, Guipel,
Langouét, Lanrigan, La Méziére, Québriac, St Gondran, et Vignoc.

La population totale de ce canton, en 1999, était de 10 930 habitants, pour une superficie de 167
km?, ce qui fait donc une densité de 65,5 habitants/ km?.

Alors qu'entre le recensement de 1982 et celui de 1999 la population du canton passait de 8088
habitants a 10 930, ce qui représente une augmentation de prés de 35 % , le nombre d'actifs
travaillant en agriculture a été divisé par plus de 3 ; celui des cadres et professions intellectuelles
multiplié par 2,5 et celui des professions intermédiaires, employés, ouvriers multiplié par 1,8. Dans

le méme temps, le nombre des artisans et commergants était stable (de 328 a 329), aprés avoir
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connu une légére baisse lors du recensement de 1990 (308). Par ailleurs le nombre des personnes

retraitées passait de 1 176 & 1 695 soit une augmentation de pres de 45 %.

Le conseiller général du canton de Héd¢é est M. Jean Louis Tourraine (parti socialiste) qui exerce

depuis 2004 les fonctions de Président du Conseil Général d'Tlle-et-Vilaine.

En tant que chef-lieu de canton Hédé posséde une caserne de gendarmerie.

La communauté de commune du Pays de la Bretagne Romantique

Depuis le 6 décembre 1995, date de sa création, Hédé-Bazouges fait partie du Pays de la Bretagne
Romantique. Cette communauté de communes regroupe vingt-quatre communes. Du canton de
Hédé, outre cette derniére, nous y retrouvons la commune de Dingé et celle de Québriac. Davantage
tournée vers le sud du département, Hédé devait a l'origine rejoindre le Pays du Val d'llle, mais des
rivalités de personnes quant a la présidence de ce Pays ont amené I'ancien maire de Hédé a adhérer
au Pays de la Bretagne Romantique.

Ce dernier s'étale sur une superficie de 428 km?, pour une population totale de 24 706 habitants au

recensement de 1999. Sa densité est de 58 habitants /km?

La communauté de communes investit dans des équipements sportifs, le développement culturel,

I'économie, 'environnement, ete.

Du fait d'appartenir au Pays de la Bretagne Romantique, tourné¢ davantage vers le nord du
département, Hédé dépend de St-Malo en ce qui concerne l'affiliation 4 la sécurité sociale et la

perception.

Depuis avril 2007, deux lignes de transport en commun ont €t¢ créées. Une de St-Pierre-de-

Plesguen 4 Combourg; I'autre de Tinténiac & Combourg au tarif unique de 1,50 € par voyage.

Le si¢ge de la communauté de communes du Pays de la Bretagne Romantique se tient a La

Chapelle-aux-Filtzméens. Son président est M. André Lefeuvre (parti radical de gauche).

En ce qui concerne la collecte et le traitement des ordures ménageres, Hédé adhére a un Sitcom
regroupant quarante-et-une communes réparties sur cing cantons équivalents a une aire de 714 km>.

pour une population de 46 774 habitants.
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Le Pavs de Saint-Malo

De par son appartenance au Pays de la Bretagne Romantique, la commune de Hédé-Bazouges
appartient au pays de St-Malo qui réunit quatre communautés de communes : celle de
l'agglomération du pays de St-Malo, celle de la Cote d'Emeraude et celle de Dol-de-Bretagne/Baie
du Mont-St-Michel. Soixante-douze communes en tout composent ce Pays, dont quatre dans les

Cotes d'Armor. Monsieur René Couanau en est le Président.

La 2'™ circonscription de Rennes-Nord

La deuxiéme circonscription d'Tlle-et-Vilaine comprend certains quartiers du nord de Rennes ainsi
que les communes comprises entre Rennes et Hédé, celle-ci étant la limite nord de la
circonscription.

Lors des législatives de 2007, au second tour, la participation fit de 68 %. Les résultats ont été de :
53 % pour Monsieur Tourtelier, candidat du PS, et 47 % pour Monsieur Le Brun, candidat de
’UMP. A noter que ces résultats ont été exactement I'inverse du scrutin de 2002, qui opposait les
mémes candidats.

Lors de la présidentielle de 2007, au second tour, il y a eu 89,2 % de votants. Monsieur Sarkozy a
obtenu 48,5 % des voix et Madame Royal 51,5 %.

Lors du référendum du 29 mai 20053, portant sur la ratification du traité établissant une constitution
pour I'Europe, le taux de participation des électeurs de Hédé a été 83 %. Le « oui » a obtenu 57,7 %
des suffrages exprimés et le « non » 42,3 %.( Pour mémoire les résultats au niveau national étaient

de 45,3 % pour le « oui » et de 54,7 % pour le « non »)

Lors des élections municipales de 2008, deux listes étaient en présence a Héd¢ et Bazouges. Unis
pour agir, conduite par la maire sortante, qui était devenue maire au cours du mandat précédent,
suite & la démission du maire de l'époque; et Vivre ensemble, liste de l'opposition. Comme déja
précisé, le nombre de conseillers est proportionnel au nombre d'habitants, ainsi Hédé est représenté
par six conseillers et Bazouges par neuf.

La liste Unis pour agir a été majoritaire sur Bazouges, tandis que la liste de l'opposition est arrivée

en téte 4 Hédé. La maire sortante a donc été réélue pour un nouveau mandat.

# Aspects économiques

Le taux de chdmage de la commune est de 5,8 % alors que la moyenne nationale est de 7,3 %.
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Les commerces et entreprises

De par son passé riche en termes de foires et de marchés, Hédé a conservé une capacité a accueillir
le voyageur de passage. Les restaurants, créperie et pizzeria sont au nombre de huit, toujours logés
dans de vieilles demeures de caractéres. Leurs réputations dépassent largement le cadre strictement

local et leur clientéle peut provenir de Rennes ou de St-Malo.

Comme beaucoup de communes péri-urbaines, Hédé a vu disparaitre nombre de petits commerces
de proximité. Certains locaux commerciaux sont encore visibles sur la place de la mairie par
exemple, mais ils n’ont pu trouver de repreneurs a cause du cofit €levé des mises aux normes
obligatoires dans un contexte de rentabilité rendu trés difficile face a la concurrence des grandes
surfaces implantées sur les communes voisines et de celles de Rennes et Saint-Malo, ou travaillent
bon nombre d’habitants.

11 existe néanmoins des types de commerces fortement représentés sur la commune tels que les huit
restaurants ou les trois salons de coiffure avec également un institut d’esthétique - remise en forme.
On compte une pharmacie, deux bars dont un tabac-PMU et une supérette. Les boulangeries sont au

nombre de trois ce qui n’est pas négligeable pour une commune de 1 500 habitants.

Moins visibles mais tous aussi nombreux sont les artisans, surtout dans le secteur du batiment :
quatre entreprises de magonnerie, terrassement, ravalement... une entreprise de paysagisme, deux
artisans menuisiers, deux peintres en batiment, deux plombiers-chauffagistes, un charpentier bois et

un couvreur. Nous avons noté également la présence sur la commune d’un cabinet de graphisme.

Deux marchés ont lieux sur la commune : un, le mardi matin, sur la place de la mairie de Hédé, le
second, un marché bio, le jeudi soir a Bazouges, depuis début janvier 2009.
Enfin deux agences notariales gérent le patrimoine immobilier de cette commune qui, contrairement

a beaucoup d’autres, n’a pas vu s’implanter d’agence immobiliére sur son territoire.

Le secteur médico-social

Le secteur médical comprend un cabinet de cing infirmiéres, un dentiste, deux médecins, un service
d’ambulance et trois masseurs kinésithérapeutes. Nous pouvons donc dire que les besoins de la
population en ce domaine sont largement couverts, ce que confirment d’ailleurs les professionnels

rencontrés.
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Au niveau social, Iactivité tourne essentiellement autour de ’aide a domicile. Les aides plus
spécifiques telles que le soutien aux personnes en grandes difficultés financiéres sont exercées par
les travailleurs sociaux du Pays de la Bretagne Romantique dont les bureaux se trouvent au Centre
Départemental d'Action Sociale sur la commune de Combourg. 11 faut noter que la mairie de Hédé a
mis en place une antenne de la banque alimentaire en son sein.

Le foyer logement accueille des personnes venant de tout le canton, voire au-dela, et représente un
employeur non négligeable pour la commune.

Enfin, Ja communauté Emmaiis, du fait de son implantation sur le territoire communal, travaille en

bonne collaboration avec les professionnels du secteur.

Le monde agricole

Comme sur beaucoup de communes, le nombre des exploitations agricoles a fortement diminué
mais la plupart se sont agrandies. On ne compte plus sur Hédé-Bazouges que quatre exploitations
encore en activité, toutes situées sur le secteur de Bazouges, qui comprend aussi un éleveur de
volailles et une entreprise d’entretien d’espaces verts.

Les agriculteurs ne comptent plus que pour 4,4 % des actifs, ce qui est toutefois supérieur a la

moyenne frangaise (2,5 %).

La vie associative, culturelle et cultuelle

Hédé fait preuve d’une vie culturelle dont la réputation dépasse les limites du département, les
grandes manifestations telles que le festival du Thédtre de poche ou celui de Jazz aux écluses

drainent leur public sur toute la région et plus loin encore.

Depuis 1991, Hédé est jumelée avec Badbergen, ville allemande, et Wortham, ville anglaise. Le
comité de jumelage organise chaque année soit une réception des hotes étrangers, soit un voyage

dans les villes jumelées.

Au-dela de ces moments phares, le théatre propose une programmation sur l'année et des ateliers

pour tous les Ages ainsi qu'un partenariat avec les écoles, la MFR et I'TME.

La richesse et la diversité de la vie associative sur la commune sont remarquables. Cela s’explique

en partie par le nombre d’équipements publics dont elle est pourvue mais surtout par le dynamisme
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en ce domaine dont font preuve les habitants. Le public qui fréquente les associations vient

également de I’extérieur, des communes environnantes.

A Bazouges le comité des fétes organise essentiellement deux manifestations par an : le Cochon
grillé au printemps, occasion de se retrouver entre soi, et la Féte de la Madelaine , au mois de

juillet, qui est un moment festif ouvert a tous.

La commune de Hédé-Bazouges fait partie de la paroisse de Notre-Dame-des-Tertres qui regroupe
en tout onze clochers et dont le siége est a Tinténiac, sous la responsabilité du Pére Yann-Tangi
Kenec'hdu. La paroisse a été subdivisée en quatre relais, constitués de bénévoles pratiquants. Ainsi
Hédé-Bazouges fait équipe relais avec les communes de St-Symphorien et de St-Gondran. La
paroisse de Notre-Dame-des-Tertres est elle-méme regroupée avec trois autres paroisses dans le
doyenné de Combourg-Tinténiac.

Les offices religieux se déroulent par alternance sur chaque commune. Si bien que les habitants
doivent se déplacer d'une commune & l'autre chaque dimanche : « la paroisse les oblige a franchir
des frontiéres » nous dit le pére Kenec'dhu. Cela ne cause pas de difficultés aux nouveaux arrivants,
mais c'est plus compliqué avec les natifs de la commune. Ils sont invités & pratiquer le covoiturage
mais ceux qui ont une voiture n'osent pas forcément proposer & ceux qui n'en ont pas, et ces derniers
n'osent pas demander.

Pour Hédé et Bazouges le nombre de baptémes est en augmentation (environ vingt par an), celui des

mariages en baisse (environ cinq par an) et celui des obséques est constant (autour de vingt).

Les moments forts de 1a paroisse ont lieux le 15 aoit et le premier dimanche d'octobre. Le 15 aoft,
une messe est célébrée sur le site méme de Notre-Dame-des-Tertres a4 St-Symphorien et le premier
dimanche d'octobre se déroule la féte paroissiale & Tinténiac dans la salle des fétes. Chaque année

350 a 400 personnes y viennent.

Une connaissance un peu plus approfondie révéle les multiples appartenances de la commune Hédé-
Bazouges et ses différents pdles d'attractions.

Si elle est centrée par rapport au canton, elle se situe au nord de la circonscription de Rennes Nord
et donc plutdt tournée vers Rennes ; et au sud du Pays de la Bretagne Romantique et donc plutdt

tournée vers St-Malo.
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La paroisse Notre-Dame-des-Tertres continue d'associer Hédé-Bazouges et St-Symphorien dans la
méme équipe relais (en y ajoutant St-Gondran).

La commune, elle-méme, est partagée entre ses deux entités, Hédé et Bazouges qui recouvrent les
différences du relief géographique du bas et du haut; ot I'on retrouve Hédé sur la ligne de partage
des eaux entre la Manche et I'Atlantique, au bord de la quatre-voies St-Malo/Rennes/Nantes.

Il s'agit d'un territoire en développement démographique récent ol cohabitent des personnes
différentes par l'dge et la provenance (rural-urbain).

Avec ses nombreuses associations impliquées dans la vie communale et ses deux festivals de
théatre et de jazz, Hédé-Bazouges est culturellement bien investie et reconnue.

Ce contraste entre Hédé, cité médiévale sur son promontoire, et Bazouges, village rural dans la

plaine, donne tout son charme & cette commune que 1’on sent emprunte d’Histoire et d’histoires.

Apres cette présentation de la commune de Hédé-Bazouges dans ses différentes composantes, nous

sommes maintenant impatients d’aller  la rencontre de ses habitants.

41



« LES RENCONTRES AVEC LES HABITANTS
ET TROIS PORTRAITS B

Nous avons rencontré plus de cinquante personnes différentes, des habitants et/ou acteurs
institutionnels, dans le cadre d’entretiens individuels formels, d’apéritifs ou de soirées-rencontre-
débat.

Chagque rencontre a donné lieu a un compte rendu et les éléments recueillis ont été analysés.

Ces différentes analyses nous ont amenées a relever des constats, a formuler des controverses, ce

qui a abouti a I’émergence d’une question sociale (développés ci-apres).

Afin de vous donner un aper¢u de nos échanges, nous avons choisi de vous présenter les compte-
rendus et analyse de certaines rencontres collectives avec des habitants avant d’exposer les portraits
de trois acteurs de la commune, qui se sont montrés plein d’intéréts par la richesse et la force de leur

expérience de vie.

La restitution intégrale des rencontres (soirées apéritif ou entretiens individuels ) est & consulter en
ANNEXE 1I (p. 94).

Pav o tse 2.0 k¢ A Aurgs = 3oy T80 ooniadtaosres g TREANEY
> Premier apéro : le 10 septembre 260¢

# Nombre de personnes présentes

12 personnes présentes (plus les enfants) :

quatre couples
- une femme seule
- trois étudiants

cing enfants
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® Thémes abordés

L ’histoire de ]a commune

Les personnes présentes n’ont pas nécessairement en téte I’Histoire de la commune depuis sa
gendse mais ils ont bien en revanche les derniéres années comme référence.
Micka&l connait un certain nombre de référence que nous avions déja, telle que le fait que Hédeé se

trouve a la limite du partage des eaux.

On nous signale 1’existence de « dynasties » d’artisans sur la commune. Ces quatre familles qui
travaillent dans des secteurs d’activité différents (électricité, menuiserie, garagiste et plomberie),

possédent beaucoup de foncier mais ne participent pas & la vie politique sur la commune.
L’identité

1l semble que les identités de chaque commune sont bien repérées. Si certains continuent d’évoquer

le fait que cette différence perdure toujours, ce sont en particulier les habitants de Bazouges qui le

signalent.

Les identités repérées sont de la méme nature : Hédé est décrite comme une ville bourgeoise, avec
des notables et Bazouges est considérée comme une ville d’agriculteurs.
La différence entre les deux communes est toutefois encore pergue méme si cela a tendance a

s’atténuer avec le renouvellement des populations.

On peut relever que la campagne municipale a laissé quelques traces entre les deux listes pro ou
semi anti fusion entre les deux communes. Il est précisé qu’il s’agit davantage d’un probléme de
personnes que d’opinion. S’il n’y a pas eu de conflit fort, une tension existe toujours notamment

avec certains voisins des couples invités.

Il nous est relevé que I’implantation du lotissement écolo ne s’est pas fait sans problémes, en
particulier, vis & vis des agriculteurs vivant a I’extérieur de la commune qui n’intégrent pas cette

nouvelle population.

A noter qu’un des couples qui est arrivé il y a une dizaine d’année sur la commune semble vouloir

repartir sur Rennes pour apporter plus de confort et de potentialités pour leurs enfants.
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La vie quotidienne

L’avis est partagé sur le fait qu’il n’y a pas de proposition pour la petite enfance et d’activités pour
les plus jeunes et donc qu’ils sont obligés de se tourner vers les communes aux alentours voir vers
Rennes.

A remarquer que les couples habitant sur Hédé ont leurs enfants dans I’école privée, dont une a
Rennes, ce qui est I’inverse par rapport aux deux couples de Bazouges. Les choix sont de 'ordre
des commodités soit géographique ou liées aux transports pour ceux de Hédé, et par philosophie

pour les couples de Bazouges.

Ils ne signalent pas de demandes particuliéres par rapport aux commerces en disant que ce qui
existe sur la commune leur suffit et qu’ils font leurs courses dans les communes aux alentours ou
sur Rennes (du fait de leur lieu de travail pour la plupart d’entre eux). L’utilisation des commerces
locaux ne se fait que dans le contexte du dépannage sauf pour la boulangerie.

A noter I’implantation dans I’année d’un marché bio sur Bazouges sans doute le jeudi soir et

I’arrivée d’ici quelques mois de commerces bio « en dur » sur Bazouges.

Le probléme des transports a été globalement soulevé, puisque la ligne de car ne permet pas ou peu
d’étre utilisée sur Rennes. Ce paramétre est important pour les plus jeunes qui sont scolarisés sur
Rennes. De plus, il est presque impossible de prendre ces transports pour se rendre au travail
(compter 1h15 entre Hédé et Rennes).

A END

3 v » %7 o Ta :
> Deuxigme apéro : e 16 cciobre 2006

# Nombre de personnes présentes

Dix personnes présentes (plus les enfants) :

- Mickaél (éducateur spécialisé — Le Canal — Rennes) et Virginie (Formatrice Biocoop),

- Sophie (chargée du recrutement du personnel administratif — Conseil Général — Rennes)
et Antoine (menuisier dans une entreprise & La Chapelle-des-Fougeretz),
Laetitia (en congé parental) et Peter (directeur d'hotels en Bretagne),

- Valérie (employée Biocoop) et Patrick (avocat — droit du travail a Rennes),
Bruno,

- Antoine (agent immobilier indépendant).
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Une particularité est soulignée pour ces acteurs : tous les participants sont approximativement
voisins. Ils habitent tous dans la méme rue : la rue de la Motte & Hédé (entre la place de 1’église et

sur la route qui mene a Guipel).

# Les thématiques abordées

La vie a Hédé — Le cadre de vie

Tous les participants se disent satisfaits de vivre & Héd¢. Pour la plupart, ils travaillent a Rennes ou
dans la région rennaise. Ils apprécient la tranquillité, les vieilles pierres, le petit village proche de
Rennes, accessible par la quatre-voies, la campagne... Héd¢ est incontestablement une ville tournée
vers Rennes...

Ils ont choisi de vivre sur cette commune du fait de ses prix accessibles en matiére d’acquisition de
logement. Certains précisent qu’ils auraient préféré acheter sur Rennes mais que leurs revenus ne le
leur permettaient pas. Hédé est donc un choix qui permet un compromis entre toutes les attentes.
Les maisons en pierre sont jolies et offrent toutes de beaux potentiels en mati¢re de rénovation. Un
seul reproche : elles ont rarement un jardin et offrent plus souvent une petite cour intérieure
relativement petites pour que les enfants puissent jouer (elles sont construites sur les anciennes

douves du chéiteau).

Les relations entre les habitants

Les personnes présentes entretiennent de bonnes relations avec leurs voisins, en majorit¢ des
personnes dgées. Ils se rendent de petits services.

Ils ajoutent que la commune s’est repeuplée au cours des derniéres années et que de nombreux
couples sont venus s’installer sur la commune. Les personnes agées se disent satisfaites de voir leur

commune revivre...

Les commerces

1Is font leurs courses sur Rennes ou au Super U de Tinténiac et au Spar pour les courses d’appoint.
De maniére générale, ils ne vont pas a la boulangerie bio de Bazouges car elle n'est ouverte que le
matin et ce n'est pas compatible avec leurs rythmes de vie.

Sophie et Valérie s'accordent sur le fait qu'il manque une boucherie a Hédé.

La faible offre commerciale ne pose malgré tout pas de probléme majeur.
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Le sentiment d’appartenance et I’intégration

Certaines personnes disent pouvoir aisément imaginer quitter Hédé pour aller s’installer dans une
autre ville, notamment lorsque les enfants grandissent. Le sentiment d’appartenance, 1’attachement
n’est pas si fort pour les nouveaux habitants.

Peter et Laétitia, malgré leur arrivée récente, revendiquent une appartenance a Hédé. Ils connaissent
les gens et sont connus d'eux. Sur le chemin de I'école ou de la boulangerie, les occasions de se
saluer ou d'engager une conversation ne manquent pas.

A plusieurs reprises, les uns et les autres diront que l'interconnaissance passe beaucoup par les
enfants.

Patrick et Valérie, qui n'ont pas d'enfant, ont moins ce sentiment d'appartenir 4 une communaute.

1.’écologie, le « bio »

Ils sont quasiment tous sensibles a cette thématique. Deux femmes travaillent dans une entreprise
qui commercialise et distribue des produits bic (Biocoop). Un couple va prochainement faire
construire une maison a Bazouges, dans le lotissement écologique.

[is souhaitent tous avoir un jardin essentiellement pour que leurs enfants puissent y jouer mais
également pour cultiver leurs propres produits (potager).

Les habitants de Hédé connaissent le lotissement écologique et ont une vision mitigée : le projet est
intéressant, innovateur mais la réalisation actuelle interroge et laisse perplexes certains (aspect

esthétique).

La culture

Pour la plupart, Hédé est connue, réputée et tient son principal attrait de ses nombreux festivals
(Thédtre de poche et jazz).

Deux des participants évoquent le déclin du festival Thédtre de poche au cours des derniéres
années. Selon eux, le festival a, pendant un certain temps, été trop élitiste (une troupe avec des
programmations peu accessibles a toute la population).

Bruno a été bénévole sur les deux festivals. Le récent festival de jazz a rassemblé 7 000 personnes.
1l devrait donc vraisemblablement étre renouvelé I’année prochaine. Bruno regrette toutefois, que,
comme pour le festival Thédtre de poche, il n’a pas regu un petit mot de remerciement pour son

aide apportée en tant que bénévole.
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Ils participent ou sont inscrits dans de nombreuses associations sur Hédé. L’offre associative est
conséquente sur Hédé et se développe de plus en plus depuis ces derni¢res années (ex : le sport, la

musique...).

I.a question politique

Cette question est au ceeur des débats et des échanges. Elle revient sans cesse. Deux des participants
&taient inscrits sur la liste du maire récemment élu (Mickaél et Bruno). Toutefois, ils n’ont pas été
élus. Cette liste a été élue sur Bazouges et non pas sur Hédé. A P’inverse, la liste adverse a été élue
sur Hédé. Le conseil municipal rassemble donc des personnes des deux listes.

Bruno explique que les propositions des deux listes étaient similaires. De fait, il s’agissait plus
d’une élection « sur les personnes » et sur la poursuite ou pas de la politique menée par le précédent
maire. Il convient que la question de la fusion entre Hédé et Bazouges s’est située au cceur des

débats.

Les travaux dans Hédé

Tous se disent satisfaits des travaux récemment réalisés & Hédé. La réfection de la rue principale a
cofité 500 000 euros. Ils sont aussi satisfaits des espaces laissés & disposition pour planter des fleurs
ou des plantes. Selon Antoine, il a toujours entendu parlé de ces projets de travaux depuis son
enfance et il est donc content de les voir enfin se réaliser. Toutefois, il précise qu’il en va de méme
pour d’autres projets et que la commune est peu réactive et qu’il faut globalement des années pour
voir des évolutions positives.

La nouvelle circulation dans le centre bourg ne leur pose pas de probléme. Ils avaient I’habitude de
circuler dans ce sens et cela ne les dérange pas du tout. Néanmoins, le réaménagement semble poser
des problémes de sécurité aux abords de 1’école primaire.

Certaines personnes soulignent toutefois qu’il faudrait installer des ralentisseurs sur ’axe d’entrée a
la commune en provenance de Guipel. Valérie dit avoir déja fait la demande a la mairie mais ne se
dit pas entendue. Une hypothése est avancée : la commune n’aurait plus d’argent ctant donné le

colit occasionné par les travaux dans la rue Jean Boucher.

Les rapports entre Hédé et Bazouges

Historiquement, ils ont connaissance des gens d’en haut, les notables, les bourgeois (Hédé) et ceux

d’en bas, les plus pauvres, les paysans (Bazouges).
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Ils n'ont pas eu d'échos particuliers. Ils ne se sentent pas vraiment concernés, selon c'était avant.
Pour les nouveaux habitants, les relations actuelles sont correctes entre Hédé et Bazouges.

Pour ceux qui sont installés plus anciennement sur la commune, les relations ont toujours été
difficiles entre Hédé et Bazouges. La question de la fusion / défusion a toujours €té un souci pour
tous les habitants.

Selon eux, les personnes vivant & Hédé connaissent peu les habitants de Bazouges et inversement.
Les personnes vivant & Hédé vont peu vers les habitants de Bazouges. A l’inverse, les habitants de

Bazouges viennent plus sur la commune de Hédé (école, commerces, associations...).

L.es jeunes

Il y a effectivement peu d’adolescents visibles sur la commune, pas de lieu ni de moment de
regroupement repéré. Hédé est une ville, ou les jeunes ne sont pas un probléme. Pas de dégradation,

pas d’incivilité. Héd¢ est une ville calme, paisible.

# Les réactions ou questions quant 2 notre démarche

- Virginie propose de baptiser ce type de soirée : les apéros rigolos. Les personnes
semblent contentes d’é&tre présentes et échangent volontiers. Elles sont accueiliantes, font

preuve d’ouverture et montre un intérét a notre encontre.

- Notre démarche et les rencontres entre voisins, entre habitants qu’elle permet est
qualifiée de « créatrice de lien social ». En effet, lors de cet apéro, certaines personnes ne

se connaissaient pas et ont fait connaissance, enchantées de cette initiative

- Notre démarche suscite néanmoins des interrogations mais visiblement pas de crainte ni
d’appréhensions. Différentes questions nous sont posées : Quelle est notre profession ?
Pour quelles raisons avons-nous choisi Hédé ? Quels sont les objectifs de notre
formation ? Quels sont les objectifs de cette rencontre par le biais d’un apéro entre
voisins, habitants de Hédé ? Qu’allons-nous faire par la suite, quel est notre objectif

final ?
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e Trois portraits d’habitant

# Solange

Nous avons rendez-vous chez elle, dans une de ces vieilles maisons en pierre caractéristiques du
Hédé historique. L'accueil est franc et direct : « Moi, c'est Solange. Et bien moi c'est Ronan, et moi
c'est Patrick ». On ne se connait que depuis deux minutes mais nous avons déja I'impression d'étre
de vieilles connaissances. Le tutoiement est de rigueur, les bonnes manieres, c'est de ne pas en faire.
S'adressant & chacun de nous : « Tu veux un café¢ ? Tu vas bien prendre un morceau de gateau ? »
La réponse est « oui » aux deux questions et Solange s'affaire derri¢re son comptoir : elle nous
recoit dans la salle méme de son ancien bar, et bien que nous ne soyons que tous les trois, il est
facile d'imaginer celui-ci plein de monde et Solange en maitresse incontestée des lieux.

Elle n'est pas grande sans étre petite, mais en impose par sa prestance et son assurance. Derriére ses
lunettes, les yeux sont rieurs, voire moqueurs. Le sourire cst facile, un rien carnassier, & moins que
ce ne soit I'alligator empaillé, grandeur nature, qui tréne sur la cheminée qui nous perturbe quelque
peu. Solange a aussi le verbe facile, la réplique juste qui fait mouche, sans €tre méchante. quarante-
cing ans 4 tenir un bistrot ouvert de 7h le matin a 21h le soir et cela sept jours sur sept, un bistrot o
les différentes composantes de la population de Hédé-Bazouges pouvaient se fréquenter sans
histoire est une expérience irremplagable, qui I'habite tout entiére et qu'elle ne voudrait échanger
contre aucune aufre.

« J'ai ouvert ici le ler avril 1962, le jour de mes vingt ans ». Elle et son mari débarquaient de St-
Juvat, petite commune rurale des Cotes d'Armor avec pour tout bagage un féroce appétit de vivre.
Solange, dans un premier temps, est mieux accueillie par les ruraux de Bazouges, qui reconnaissent

en elle une fille de la campagne :

« On aurait pu appeler mon bar A la descente de Bazouges, Hédé était un peu snob a l'époque, avec beaucoup
de retraités. Un soir, un client me dit « moi je sors de I'ENA ». Je lui réponds : « et bien moi je sors de St
Juvat I». Aprés un moment de réflexion, il reprend :« je ne connais pas ». « Non, en effet ce n'est pas connu

mais trés bien coté ! » et d'ailleurs la rue de la gendarmerie, moi je l'ai rebaptisée « l'avenue de la grande

armée ».

Solange se souvient, avec une certaine nostalgie, de cette époque: «En 1962 il n'y avait
pratiquement aucune voiture. Les clients venaient a pied, a vélo ou a cheval. Les chevaux
connaissaient la halte devant le bar et ils s'arrétaient d'eux-mémes. » Elle fait revivre avec le talent

d'une conteuse la vie du bourg dans les années soixante : les vingt bars restaurants, les quatre
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épiceries, les quatre boulangeries et les trois boucheries, sans parler des magasins de vétements et
d'une mercerie : « Et au milieu du bourg, il y avait encore a I'époque deux fermes, avec les vaches
qui traversaient la place le matin et le soir pour aller et revenir des champs ». Dans ces années 13, il
y avait encore un petit train qui faisait la liaison avec Rennes et qui amenait chaque week-end
d'innombrables pécheurs : «lls étaient si nombreux que certains ne trouvaient pas de place autour de
I'étang qui est pourtant bien grand. Toute cette vie c'était quelque chose de beau. »

Mais Solange est tout aussi reconnue, dans la commune et aux environs, pour son engagement
bénévole, durant plus de vingt ans, dans la vie du festival du Thédtre de Poche de Hedé qui a lieu
chaque été au mois d'aolit. Son bar était d'ailleurs une des scenes du festival et de nombreuses
photos accrochées aux murs, ainsi qu'une robe costumée pos€e sur un mannequin dans un coin de la
piece témoignent de la vitalité de cette manifestation et de la ferveur qu'elle pouvait provoquer.

Le nom de Hédé est aussi rattaché a celui de la communauté Emmaiis qui occupe depuis de plus de
quarante ans une vaste propriété & la sortie du bourg et qui accueille une quarantaine de
compagnons. Solange s'est liée d'amitié avec certains d'entre eux et des échanges de services
mutuels ont renforcé cette relation. Il ne faut surtout pas lui parler d'apitoiement et de bonnes
ceuvres, les bons sentiments et la charité la mettent hors d'elle.

Aujourd'hui la quatre voies Rennes/St-Malo aménent les visiteurs jusqu'a la mer et avec la déviation
de la route de Combourg, bien des clients potentiels évitent dorénavant la commune.

Solange voit d'un bon ceil I'arrivée de jeunes couples dans le bourg : « et le lotissement écologique,
moi, ca me va bien; une maison en bois, avec mon mari, nous en avons construite une avant que ce
ne soit a la mode. ». Elle constate, avec regret, que les gens semblent moins se mélanger qu'avant :
« Bazouges reste avec Bazouges et Hédé avec Hédé. » Quant aux ruraux, qui peuvent apparaitre a
certains comme délaissés par le développement communal, Solange a une opinion tranchée : «ils
sont incapables de changement, ils ont pris la maire pour une demeurce, mais ils sont peut-étre en
train de se dire qu'ils ont eu tort. »

Solange profite maintenant d'une retraite bien méritée, elle sert occasionnellement a boire dans son
bar pour des amis de passage mais ils n’ont plus besoin de sortir le porte-monnaie, elle le fait
dorénavant a titre gracieux. L'avenir, c'est les petits enfants, l'entretien du chalet en bois et du
terrain attenant, de la sculpture sur bois et un stage en peinture batiment afin de pouvoir faire soi-
méme ses travaux de rénovation. Ah oui, il y a aussi la chasse aux canards le long des étangs. «C'est

beau aux étangs, pourquoi vouloir aller ailleurs, il y a tout ce qu'il faut ici. ».
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& Mickael et Virginie

Nous avons rencontré Virginie et Mickagl, pour la premiere fois, lors du premier apéritif mis en
place avec quelques habitants de Hédé-Bazouges. Virginie travaille dans une association de
développement de I’agriculture biologique Biocoop et Mickaél est éducateur spécialisé ; ils ont un
enfant de quatre ans.

Aprés un premier temps de questionnement sur les raisons et les objectifs de notre présence sur la

commune, ils se sont trés vite investis, en tant qu’habitants, dans notre démarche.

Ainsi, ils ont participé au premier apéritif et organisé le second avec des personnes de leur
connaissance sur la commune. Ils ont également été activement présents aux deux espaces de débat

que nous avons organisés.

Originaires de la région malouine, ils sont arrivés sur Hédé en 2004, aprés avoir travaillé un temps
en région parisienne. Ils ont fait le choix de Hédé puisque cette commune est idéalement située a
vingt minutes de Rennes et a trente minutes de St-Malo et que le bourg leur a plu de suite. IIs ont

ainsi acheté une maison au cceur du bourg de Hédé€.

Tout d’abord interpellés par I’absence de relations entre les voisins, ils partent a la rencontre de ces
derniers en allant les voir : « On avait I’expérience de repas de quartier a Paris, donc on a organisé
des repas de quartier dans la rue de la Motte et les gens ont répondu positivement & I’initiative. Ce
n’est pas compliqué de se rencontrer mais il faut quelqu’un... Il y a des énergies, des compétences,
mais il faut mettre le pied a Pétrier. » Ainsi deux repas de quartier sont organisés. Le lien social et
les relations aux autres apparaissent comme primordiaux pour eux qui sont toujours préts a prendre
P’initiative de Ia rencontre : « Tu vas acheter du pain a pied dans le bourg, tu rencontres des gens
que tu connais, on se salue, on prend des nouvelles, on s'invite a l'apéro; c'est vraiment trés

sympathique et puis c'est beau. Nous avons, de plus, des voisins trés gentils, il y a de 'entraide. »

Le rapport entre Hédé et Bazouges ? Ils sont conscients du passé et des histoires que les plus
anciens habitants relatent. Néanmoins, ils font partie d’une nouvelle génération de personnes qui
souhaitent dépasser ce clivage et entrainer la commune dans une dynamique de projets. Ainsi, ils
ont été a I’initiative de la mise en ceuvre d’un marché bio qui se tient le jeudi soir sur la place de
Bazouges. Cela a été, pendant plusieurs mois, un travail de préparation et de négociation important
pour la mise en ceuvre. Ils ont trouvé le soutien d’habitants mais €galement d’élus de la commune et
le premier marché s’est tenu au début de I’année 2009. Au-dela des étales des marchands, ce

rendez-vous est également le moment de créer des espaces de convivialités entre les personnes dans
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un bourg qui ne compte plus de commerces, & part la boulangerie. L’idée était aussi de redynamiser

ce territoire.

Par ailleurs, ils continuent & s’engager pour la commune. Si Mickagl s’est présenté sur une liste aux
derniéres élections municipales, sans succes, Virginie a, quant 2 elle, été sollicitée pour participer a
la commission « cantine » mise en place par la mairie et dont ’objet était d’engager une réflexion

sur la qualité des repas proposés aux enfants des €coles.

Leur inscription aujourd’hui sur Hédé-Bazouges trouve un nouveau tournant. Intéressés par la
démarche écologique engagée par la municipalité, ils vont construire une maison dans le nouveau

lotissement écologique a Bazouges.
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e Daniel Lemetaver

Nous l'avions sollicité une premiére fois en tant que président du Comité des Fétes de Bazouges a
l'automne 2008, afin de le rencontrer pour parler de son engagement et de son association. Tres

occupé alors, il nous avait alors renvoyés vers son trésorier.

Nous avons donc vu, pour la premiére fois, Daniel Lemétayer a l'occasion de la féte du Cochon
grillé organisée par le Comité des Fétes, le 4 mai 2009. Malgré son statut de président et a ce titre,
organisateur principal d'une manifestation réunissant plus de cent cinquante personnes, nous aurions
pu le voir dans un role de représentation. Il n'en a rien été !!! Daniel n'est pas un homme de
Jumiéres, mais plutét un homme de terrain, un travailleur. Nous I'avons ainsi vu affairé dans la
cuisine de la salle communale a préparer les entrées, servir les boissons... Ce n'est qu'apres le repas,
que nous avons pu prendre un temps d'échange avec lui et lui proposer de participer a la rencontre
que nous souhaitions organiser avec des personnes du monde rural de la commune. Nous I'avons
sollicité & nouveau en taint que personne ressource pour un échange individuel afin de dresser ce

portrait.

Daniel Lemétayer est un jeune agriculteur retraité : au ler décembre 2007 en tant que salarié et au

1" janvier 2008 en tant que chef d'exploitation.

Originaire de La Méziére, prés de Rennes, ou ses parents, agriculteurs, cultivaient environ vingt
hectares, il a commencé, aprés son service militaire, comme paysagiste pendant trois années a

Melesse. Ensuite, il s'est installé en gérant de dix hectares de framboises a Pac¢.

Un peu plus tot, sa sceur s'est mariée avec un agriculteur et s'est installée dans une ferme sur

Bazouges. Ainsi, d&s 1973, il découvre ce petit village en venant donner des coups de main le
week-end. Cette entraide familiale s'est révélée pleine d'intéréts puisqu'elle lui a permis de

rencontrer sa future femme, dont le pére était le voisin de sa sceur.

Il s'est marié en 1975. En tant que salarié, il avait alors tous ses week-ends et venait les passer sur
Bazouges, disposant d'une chambre chez les beaux-parents. En 1979, il achéte une maison, qui
appartenait a une tante de sa femme sur la commune de Bazouges. Pourtant, jusqu'en 1980, il est
resté vivre dans une ancienne ferme sur Pacé.

En 1980, il décide de se mettre en GAEC avec sa sceur et son beau-frére. Cette expérience ne dure

que trois ans. Bien que les relations familiales étaient bonnes, la collaboration professionnelle fut

délicate.
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En décembre 1983, il décide de s'installer seul avec sa femme sur une exploitation a La Métairie. A
I'époque, les propriétaires vivaient encore sur place et louaient leurs terres. Ils furent alors parmi les
premiers & travailler sur des terres sans y vivre. Les enfants n'ont donc jamais ét¢ en contact

quotidien avec l'activité agricole.

En plus des trente-trois hectares d'un seul tenant & La Métairie, Daniel et son épouse ont lou¢ une
vingtaine d'hectares entre six ou sept autres propriétaires sur Bazouges. Les terres n'ont jamais ét¢ a
vendre, ils sont donc restés toute leur carriére locataires des terres cultivées. Ils ont une quarantaine
de vaches laitiéres pour un quota laitier annuel de 250 000 litres. IIs ont toujours eu des génisses
pour assurer le renouvellement du cheptel, mais ils ont arrété en 2007 car ils doivent passer la main
pour la production laitiére en octobre 2009 et quitter la Métairie et ses trente-trois hectares. En
paralléle, ils ont fait de la polyculture en produisant essentiellement des céréales (blé ou mais pour

ensilage), ainsi que des betteraves fourrageres.

Dés les élections municipales de 1983, on lui a demandé pour entrer au Conseil Municipal dans
I'équipe de Madame Thébault, mais cette année-1a, elle seule est passée. Francois Rio a €té €lu
maire. 1l a bien fait bouger Hédé, mais ne s'est pas du tout occuper de Bazouges. En 1989, Daniel
est reparti avec une nouvelle liste conduite par Madame Thébault. L'ancienne municipalité a été
écartée et Mme Thébault est devenue maire de Bazouges. Des choses ont pu évoluer pour
Bazouges. Ainsi, I'école qui n'était plus utilisée que par le Festival de Théatre quelques jours dans
l'année a alors été transformée en logements locatifs. Cependant, vers la fin du mandat a partir de
1994, des tensions sont apparues entre les élus de Hédé, de Saint-Symphorien et de Bazouges,

notamment autour des questions de fusion-défusion.

En 1995, 1'équipe est malgré tout repassée sur un projet de défusion. Deux années de suite, ils ont
recueilli les signatures de plus de 40 % des électeurs, ce qui a permis de demander a la Préfecture la
mise en place d'un vote. Lors du scrutin pourtant, la défusion a ¢té refusée.

Daniel ainsi que quatre autres élus ont alors démissionné de leur mandat. Ne sont restés de la liste
uniquement Mme Thébault et Jean-Christophe Bénis, qui venait de commencer dans l'équipe
municipale en 1995. J.-C. Bénis est devenu, par la suite, maire-délégu¢ de Bazouges jusqu'a la

fusion compléte en mars 2009. 1l est dorénavant adjoint au maire de Héd¢é-Bazouges.

Cette période délicate dans la vie de la commune de Bazouges a aussi eu des effets sur le Comité
des Fétes. La grande féte annuelle existait déja : une année a I'écluse de la Madelaine, une année

dans le bourg de Bazouges. Mais toute l'activité a été suspendue. Mme Thébault et M. Bénis ont
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alors voulu relancer cette association et ont sollicité Daniel pour qu'il prenne la présidence. Il a donc
accepté ce role car il y avait une bonne équipe de bénévoles et pendant une douzaine d'années le

bureau n'a pas beaucoup évolué.

Aux derniéres élections municipales, en mars 2008, pourtant, & nouveau la politique locale est
venue bouleverser 'équipe dirigeante du comité des fétes. La trésoriere et le secrétaire se sont
inscrits dans la liste qui pronaient la fusion totale entre Hédé et Bazouges contre celle de Janine
Feudé, la sceur de Mme Thébault, qui s'est retirée de la vie municipale en 2001. Défaits aux
glections, ils ont alors, tous les deux, démissionné de leur poste au sein du comité des fétes. La
nouvelle équipe municipale s'est & nouveau mobilisée pour ne pas que cette association périclite.
Quatre nouvelles personnes se sont donc engagées pour constituer le bureau. Daniel ne s'est jamais
découragé car les bénévoles sont toujours restés présents pour organiser les manifestations : la Fére
de la Madelaine en juillet, qui a rassemblé un bon millier de personnes en 2009 avec des jeux inter
quartiers et un concert de musique irlandaise en fin d'aprés-midi, et le repas du Cochon grillé fin

avril-début mai, qui réunit un peu plus de cent cinquante personnes.

Depuis qu'il est retraité, c'est sa femme qui est titulaire de l'exploitation. Plus jeune, elle doit encore
cotiser pour la retraite jusqu'en 2011 au minimum. Bien que locataires de leurs terres, ils sont
propriétaires de leur maison d'habitation et n'envisagent pour rien au monde de quitter Bazouges.
Daniel compte bien poursuivre son engagement dans le comité des fétes. Si quelquun veut prendre
la place de président, il la laissera sans difficulté, mais il continuera a donner un coup de main. Tant

qu'il y a des bénévoles, il est prét a rester mobilisé.

Homme de la terre, Daniel Lemétayer a toujours travaillé et vécu dans le monde agricole. Pourtant
ses quatre enfants — trois filles et un gargon —, bien qu'habitant dans des communes plut6t rurales se
sont éloignés des activités familiales. L'ainée travaille dans une banque. La deuxiéme travaille en
tant que comptable pour des agriculteurs malgré tout. Le gargon est menuisier-charpentier. La

benjamine travaille & la gestion des ressources humaines dans un hopital a Rennes.

Aprés avoir présenté deux compte-rendus de soirées-rencontres avec des habitants et trois portraits
d’acteurs résidant sur la commune de Hédé-Bazouges, nous allons, a présent, exposer le

cheminement qui nous a conduit & construire notre « question sociale ».
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« LA QUESTION SOCIALE .

La question sociale est déterminée & partir des constats et questionnements recueillis aupres des

habitants et acteurs sociaux rencontrés sur la commune de Hédé-Bazouges.

L’analyse des données recueillies et des comptes-rendus d’entretiens a permis de mettre en lumiere

un certain nombre constats mais également des paradoxes ou controverses.

Certains constats se sont donc imposés :

- Les personnes rencontrées ont toutes pu exprimer une certaine satisfaction a vivre sur la
commune de Hédé-Bazouges, la qualité de vie a été soulignée,

- Les jeunes sont peu, voire pas visibles sur la commune, ils ne posent aucun probléme,

- 1l n’existe pas de dynamique commerciale sur la commune et au coniraire, les habitants
éprouvent un sentiment de « désertification » de Hédé,

- Le tissu associatif est dense et varié mais les adhérents proviennent majoritairement des
communes périphériques,

- Hédé-Bazouges semble se remettre progressivement en mouvement avec des projets

d’urbanisme en cours.

Plusieurs controverses ont également émerg¢ :

- Les nouveaux et les anciens habitants : La dynamique de la commune semble reposer
davantage sur les personnes installées depuis moins de dix ans que sur les anciens habitants.

- La fusion / défusion : Depuis longtemps, les débats autour de cette dimension marquent
profondément les esprits et suscitent des conflits. En 2007, lors d’un référendum, la population
de St-Symphorien s’est prononcée pour une défusion d’avec Hédé et Bazouges-sous-Hédé.
Avjourd'hui, cette question alimente toujours les débats puisque Bazouges et Héd¢ ont décidé de
fusionner en 2009 et recherchaient une dénomination commune durant ['hiver 2009.

- Le lotissement écologique : Son implantation 4 Bazouges suscite des tensions et ’arrivée de
ses habitants heurtent la population rurale et traditionnelle qui peut exprimer un sentiment

d'exclusion, ou pour le moins de dépossession d'une partie de son espace.
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- Les populations « d’en haut et d’en bas » : Historiquement, 2 Hédé, résidaient des notables
et a Bazouges-sous-Hédé, dans les plaines, vivait une population plus rurale. Aujourd’hui, cet
antagonisme semble perdurer dans les rapports entre les habitants.

- Des représentations a la réalité : Héd¢ apparait comme une commune dynamique et
attractive (tourisme, restauration, festivals...). Or, la population fréquentant ces sites et
manifestations provient essentiellement de Rennes ou d’ailleurs. Il n’est pas certain que les

habitants soient nombreux a profiter de cet apparent dynamisme.

De tous ces éléments, des aspects prédominants se sont dégagés. Ainsi, la question de ['identité

(individuelle, sociale) nous a semblé fondamentale, comme celle de « lien social ». L’envie de vivre

bien & Hédé-Bazouges était significative et mettait en valeur une énergie développée par tous les

habitants, une réelle volonté pour y accéder. Enfin, une forme de conscience politique locale

commune est apparue de fagon prégnante. L histoire de Hédé a effectivement produit une logique
de clivage qui tend & se perpétuer et fait obstacle & la construction d’une identité claire et commune.

Les élus politiques actuels souhaitent voir évoluer leur commune.

Nous avons fait ’hypothése que nous pouvions problématiser toutes ces questions sous une seule

que nous avons donc formulée de la fagon suivante :

Comment soutenir la construction d’une identité sociale commune a partir de multiples
controverses ? Comment peut se construire une identité sociale commune entre Hédé et

Bazouges ?

A ce moment de notre réflexion et du fait de la complexité de définir la notion d’identité, il nous est
apparu fondamental de tenter de retranscrire cette question afin que les habitants et acteurs sociaux

rencontrés puissent la comprendre, se I’approprier et lui donner du sens.

Il nous a également semblé important que cette question introduise la notion d’action, de
réalisation, de « faire », de production d’une dynamique afin de permettre aux habitants de s’en
emparer plus aisément.

Enfin, un dernier paramétre nous est apparu indispensable. En effet, la dynamique qui devait &tre
percue & travers notre question devait étre positive et impulser une envie de « vivre bien », de

« mieux étre ensemble ».
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Mais qu’entendons-nous derriére ces formules, qui pourraient apparaitre trop générales, ou comme
allant de soi ? Et en quel sens indiquent-elles une problématique sociale caractéristique de notre

terrain d’enquéte ? « Mieux vivre, bien vivre ensemble » signifie t-il avoir plus de commerces, plus

d’associations, plus de contacts, de relations entre habitants de Hede, de Bazouges, plus de sécurité,
plus de quoi ou moins de quoi ? Que désirent vraiment les habitants ? Quels sont leurs souhaits,
leurs projets pour I’avenir ? Souhaitent-ils réellement plus de liens entre eux ? Quelles formes
peuvent revétir ces liens ? Désirent-ils voir évoluer leurs relations a autrui 7 Souhaitent-ils s’inscrire
dans une démarche, dans une aspiration « collective »? Comment les personnes peuvent-elles
ceuvrer 2 la construction de I’espace public ? A I’heure ou l'individualisme domine, comment
passer d’un intérét individuel pour aller vers un engagement collectif ? Quels lieux, quels espaces,
quelles manifestations peuvent exister pour créer, construire une identité sociale commune ?

Quelles solidarités peuvent étre développées ?

A cet instant de notre réflexion, des interrogations, prémices d’un enjeu primordial, ont émerge :
Quelle peut-étre la question sociale sur un territoire non marqué par la pauvreté, la precarité 7 Dans
cette commune o, apparemment, peu de problémes sociaux semblent se poser et preoccuper les
habitants, ot les plaintes sont ténues, ou la qualité de la vie et le sentiment de bien-étre sont

soulignés, que signifierait pour les habitants un désir de mieux vivre ensemble ?

En tant que travailleurs sociaux, habituellement missionnés ou mandatés pour intervenir et
contribuer 2 la résorption des difficultés d’ordre social, il nous fallait effectivement, a cet instant
précis, effectuer un important « pas de coté » et nous départir de nos connaissances, de nos
pratiques, de nos savoir-faire et de nos positionnements ordinaires. 1l nous fallait nécessairement
accéder a davantage « d’horizontalité » afin d’approcher au plus prés des préoccupations et désirs

des habitants de Hédé-Bazouges.

Nous sommes alors partis du constat que chaque personne souhaite vivre mieux dans son quotidien
et peut toujours se montrer intéressée par une évolution favorable de son environnement, de ses

relations a autrui, de la qualité de sa vie....

Par conséquent, notre mission est apparue plus clairement : nous allions permettre de mettre en
Jumicre des désirs afin que «les décideurs », «les politiques » soient interpellés, écoutent,
entendent les demandes des habitants et dans la mesure du possible y répondent favorablement. De

facon trés imagée, nous allions servir & mettre de « ’huile dans les rouages de la machine ». Nous
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allions aider, contribuer, favoriser le développement de la_solidarité sur la commune de Hédé-

Bazouges.

A cette étape, la question sociale que nous allions pouvoir mettre en avant, que nous allions pouvoir

exposer aux habitants et divers acteurs sociaux a été formulée de la fagon suivante -

Comment bien vivre solidairement & Hédé ? A Hédé, que voulons-nous construire en commun ?
Comment voulons-nous vivre ensemble ? Comment mobiliser les énergies, les potentialités

individuelles afin de bien vivre ensemble, collectivement ?

A ce stade, il nous a fallu soumettre ces différents constats et controverses a ’avis des habitants et
des acteurs institutionnels. Nous avons également confronté notre question sociale a 1’approbation
ou non des habitants.

Pour ce faire nous avons décidé, d’organiser une rencontre, dans un lieu convivial avec I’ensemble
des acteurs concernés, lors d’une soirée du mois de janvier 2009.

A Dissue de cette premiére étape, nous avons, a nouveau, repris les thématiques abordées et
complété notre travail de recherche en approfondissant et en analysant les données recueillies, avant

de proposer une seconde soirée-débat au mois de juin 2009.
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« SOIREE-DEBAT DU 22 JANVIER 2009 «

Cette soirée se déroule dans le Bar de la Petite Porte 2 Hédé. Aprés une présentation de notre
démarche de recherche action et de notre objet d’étude, nous exposons succinctement un compte-
rendu des entretiens réalisés auprés des habitants et divers acteurs rencontrés a Héd¢ et Bazouges au
cours des mois précédents. De ces renconires, des constats se dégagent que nous €voquons ainsi que

des controverses dont nous avons fait le choix de taire le contenu (voir les ANNEXES IIL, p.161 ).

A D’issue de cette présentation, nous invitons les personnes présentes a réagir, a ¢changer...

Il est remarquable que, spontanément, une des cinq controverses repérées, la fusion des deux

communes de Hédé/Bazouges soit abordée d’entrée de jeu.

Les habitants des deux communes ont exprimé ieurs attentes vis-a-vis de cette fusion. Elle est
présentée comme une opération incontournable pour la construction de projets d’avenir communs,
sur le plan économique, démographique, immobilier... Bazouges étant présentée comme la
« locomotive », car plus « dynamique » que Hédé. Cependant, chacun précise son appartenance a
une des deux communes et son attachement a cette derniére en faisant référence a « son histoire »
sur « son ferritoire ». Chacune des deux communes ayant une identité distincte, la nécessité de
travailler sur un sentiment d’appartenance commun aux deux communes est pointée.

Une proposition de dénomination de la nouvelle commune est lancée (« Hédé-Bazouges ») mais
surtout on observe une difficulté & poser les frontieres territoriales actuelles qui passent dans les
rues de Hédé.

« On devrait dire rive gauche, rive droite » dit une des habitantes... en faisant référence au canal
d’Ille-et-Rance, véritable séparation naturelle entre Héd¢ et Bazouges. « C'est le tiret entre Hédé et

Bazouges » ajoute une autre habitante.

Alors que les échanges sont nombreux sur cette thématique, un ancien habitant apporte quelques

informations quant & Phistoire et les frontiéres de ces deux communes, permetiant ainsi de

soulever plusieurs controverses :
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Ce rappel permet de remonter dans le temps pour comprendre les différences entre les deux entités
territoriales, mais aussi et surtout leurs différences d’activités et de populations. Historiquement,
Bazouges était un lieu de passage, de rencontres, d’échanges, de pelerinages plus que Hédé, perchée
sur sa motte, sur son rocher, dominée par son chiteau et qui a abrité des seigneurs.

Une premiére « frontiére » se pose 13, entre « deux pays », entre « les paysans, les artisans » du bas,
et les « commergants-bourgeois » du haut. De fait, depuis des siécles, des querelles entre
propriétaires terriens se sont « traduites » par une opposition entre Hédé et Bazouges.

Or, depuis quelques années, Hédé semble en perte de vitesse et a connu un fort déclin sur le plan

commercial.

Aujourd’hui, les frontiéres ont bougé et se retrouvent sur les deux communes entre les « natifs » et

les nouveaux arrivants. Les personnes de la premiére catégorie de population se connaissent,

communiquent entre elles et sont liées par une histoire commune.

La frontiére est plus fluctuante précise un nouvel arrivant, venu vivre « & la campagne ». Nous
pouvons la bouger, faire des efforts pour nous intégrer mais cela nécessite une volonté « d ‘aller a la
rencontre de... ».

A ce moment 13, chacun va se faire 1’écho de son expérience de rencontres, d’initiatives privées
mises en ceuvre sur les communes pour s’essayer au « vivre ensemble » et au « faire ensemble ».
Néanmoins, des regrets émergent : souvent, ces initiatives individuelles qui peuvent rassembler des
jeunes et des adultes ne perdurent pas dans le temps. Des hypothéses sont alors émises : Y a t-il un
manque de relais, de soutien de la municipalité ? Les individualités, les énergies ne s’épuisent-elles
pas ?). Des envies, des souhaits, des idées (fétes, repas, manifestations, marché...) se manifestent
traduisant une réelle demande de lien social.

Symboliquement, le canal qui se situe entre les deux communes est pergu comme un lieu

potentiellement fédérateur pour organiser des animations, une « passerelle » entre les populations.

11 est rappelé que la communauté Emmaiis ainsi que les manifestations telles les festivals du Thédtre
de Poche et de Jazz offrent un « rayonnement » non négligeable aux deux communes et soulignent
leur dynamiques.

A cet instant, le rdle de la municipalité est pointé pour la premiére fois, & travers le soutien qu’elle

offre aux associations et a diverses initiatives a vocation culturelle.

« Vitrine » de Bazouges, le théme du lotissement écologique est introduit par une habitante de
Hédé.
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La premiére remarque qui est faite est celle des conflits autour de la session des terrains ce qui est
présenté comme difficile, mais sans beaucoup insister. Des critiques quant a I’aspect esthétique,
architectural sont également émises.

Rapidement de nouveaux habitants se saisissent de la question et précisent que «/ ‘écologie ce n’est
pas que le lotissement ». lls font alors référence & des valeurs, a la « qualit¢ de la vie » et soulignent
que I’écologie est aussi porteuse de projets d’actions collectives pour les habitants. Ainsi, le marché
bio qui est en place depuis janvier 2009, tous les jeudis soirs, dans la salle polyvalente de Bazouges
est A Dinitiative d’habitants de Hédé et a été mis en place par un groupe d’habitants des deux
communes, soutenu par la municipalité. ..

La question de 1’écologie est une question prédominante et elle devient universelle : tout le monde
cherche a faire des économies d’eau, de consommation énergétique, le développement durable
concerne tout un chacun... « L’avenir de la planéte ... » est évoqué a travers quelques envolées

lyriques.

Nous nous apprétons a clore les débats, quand un habitant de Hédé interpelle ses concitoyens sur la

question des ados, des jeunes que 1’on ne voit pas sur I’espace public.

« O sont-ils ? Vont-ils bien ? » demande-t-il.

Les échangent s’intensifient brusquement et se traduisent par brouhaha immédiat.

« Nos jeunes sont calmes, ils ne sont pas malheureux, ils vont bien, ils sont chez les uns, chez les
autres, ils ne s ennuient pas, ils aiment la nature et profitent de leur environnement... » se précipite

de préciser un des habitants.

Cette thématique laisse apparaitre des tensions puisqu’elle questionne sur le privé et I'intimité
familiale. Elle traduit des inquiétudes quant & la « maitrise » que doivent avoir les adultes sur leur
progéniture, sur leurs activités, leurs fréquentations... Les conséquences des nouveaux outils de
communication (Internet, Face book et les téléphones mobiles) sont abordées. Quels peuvent-&tre
les risques que représente I’ouverture sur le monde de cette population en devenir ? Leur est-il

offert la possibilité de troquer leur costume de consommateur contre celui d’acteur ?

Quelle place leur est laissée sur I’espace collectif ?
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« De notre temps, on était tous au chdteau. Maintenant, ils vont plus loin, ils ont des scooters, ils

vont & Cap Malo... » précise un habitant.

« Avant, la féte des classes, c’était les jeunes de 20 ans qui organisaient et maintenant ils ne

viennent plus & la féte. » ajoute une personne.

« Ils ont ['abribus, c’est sympa de voir des ados ... » ironise quelque peu un autre.

Puis les échanges se terminent sur une derni¢re catégorie de population peu visible sur la

commune : les artistes (musiciens, peintres...), soulignant I’évolution positive de Héde.

Le souhait est visiblement que les échanges se terminent sur une note positive, sur une vision
optimiste de 1’avenir : « Aujourd'hui, on doit tous s’arranger avec son histoire, son passé... ».
L’altruisme, I’empathie, 1’ouverture a autrui seront les mots qui clotureront le débat : « Quand on

va vers ’autre on grandit, l'échange est toujours un affrontement, mais c'est riche... ».

Peu présente et pas du tout évoquée, nous notons la place particuli¢re qu'occupe la population rurale
de Bazouges. En effet, cette commune (900 habitants pour 1300 hectares) compte un certain
nombre d'habitants, en dehors des résidents du lotissement écologique, que nous avons facilement
rencontrés et qui sont venus participer a notre soirée-rencontre. Les ruraux ne semblent pas ou peu

suivre la dynamique de la commune en devenir de Hédé-Bazouges.

Tenant compte de ces différents éléments, et notamment de I’absence des jeunes et des ruraux, nous
avons axé, dans un premier temps, notre recherche vers ces deux populations, cherchant & mieux
définir leur place dans la vie de la commune.

Par ailleurs, le référendum du dimanche 22 mars 2009 a confirmé la fusion compléte des deux
communes associées, Hédé et Bazouges, en une seule entité administrative : Hédé-Bazouges.

Cette actualité a également fait évoluer notre recherche vers la question d’une place pour tous dans

ce nouveau contexte.
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« EVOLUTION DE LA RECHERCHE -

e

Afin de faire évoluer notre travail de recherche-action et de pouvoir rendre compte aux habitants du
contenu des échanges, des divers entretiens et de leur présenter les constats relevés, nous

souhaitions organiser une nouvelle soirée-rencontre en juin 2009.

Au sortir de notre premiére soirée-rencontre avec des habitants en janvier 2009, nous pointions

’absence dans les échanges de deux catégories de la population. En effet, les jeunes et les ruraux
n'étaient pas représentés dans I'assemblée et planait comme une sorte de non-dit vis-a-vis de ces
deux groupes de population. On a ainsi pu observer que le sujet « jeunes » abordé une premiere fois
en début de soirée n'avait généré aucune réaction particuliere, mais quand, en fin de soirée, un des
participants revient sur la question de I'absence de visibilité des jeunes, l'ambiance a changé, le
niveau sonore s'est amplifié et tout le monde s'est mis a parler en méme temps. A partir de ce

constat, nous avons développé différents points :

> Au nivean des populaiions « fanidmes »

Les jeunes, par leur hypermobilité, et les ruraux, par leur ancrage dans l'histoire, qui peut parfois
dtre synonyme d'immobilisme, sont deux franges de la population qui peuvent venir perturber la

volonté de « développement tranquille » de la commune.

Les jeunes représentent une population en marge qui a intégré le fait d'étre a la marge et ces jeunes,

de maniére générale, sauf s'ils sont révoltés, ne s'expriment pas sur I'espace public.

En paralléle, les ruraux sont, en quelque sorte, des héritiers du patrimoine. Ils sont donc porteurs de
la mémoire du lieu. Or le monde agricole était, il y a peu, un monde qui fonctionnait en auto-
suffisance. Aprés la Seconde Guerre mondiale, on a demandé aux agriculteurs de nourrir le monde
en produisant massivement. On leur demande maintenant d'étre les « jardiniers » du monde. Cette
évolution trés rapide est la source d'un profond bouleversement identitaire pour les paysans. Cela
est encore accentué par le développement de 1'écologie, qui propose un nouveau rapport a la nature.
Pour souligner, limpression d'absence, voire de disparition des ruraux, leur seul lieu de
rassemblement public, le bar de Bazouges, a fermé au 31 décembre 2008 pour cause de départ en

retraite des propriétaires. Aucun projet de reprise n'a €t€ envisage.
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> Au niveau de anaiyse
On peut alors émettre I'hypothése que Hédé-Bazouges répéte de manicre amplifice ce quiest le
modeéle national : on ne veut pas voir les jeunes trainer dans la rue, parce que cela peut entrainer un
risque de délinquance. Le jeune, par les débordements de comportement qu'il peut avoir, incarne les
excés possibles de la société et les troubles a la tranquillité de chacun. D'ailleurs, le Flash Infos,
petite feuille d'informations municipales de janvier 2009, fait un rappel des sanctions possibles pour
les nuisances sonores aprés 22h00, alors méme que la présence des jeunes sur I'espace public de la

commune est quasi nulle.

Héd¢ est pris dans les enjeux de la modernité. La question qui se pose alors est de savoir quelle est
notre capacité et celle des habitants & se réapproprier nos vies, nos villes ? La dimension collective

est notre hypothé¢se de travail.

En reprenant le texte fondateur de la Recherche Action Qualifiante, que nous menons, signé par les
trois Sauvegarde, nos employeurs, l'idée qui ressort est que les habitants puissent imaginer d'autres
modes de « faire ensemble », tenter de mettre en place de nouveaux modeles de démocratie avec et
pour les habitants. Nous nous risquons en imaginant que ces groupes d'habitants puissent continuer

a débattre sans le politique. Ce débat débouchera-t-il sur une concrétisation quelconque ?

Finalement, ne sommes-nous pas en train d'observer une forme de néo-urbanité rurale? : dans cet
espace, ol des urbains viennent s'installer & la campagne, quelque chose n'est-il pas en train de se
perdre ? Et inversement, quelque chose n’est-il pas en train de se créer ? Quel est ce nouvel espace

public dans lequel les jeunes et les paysans ne sont pas visibles ?

Les jeunes, en symbolisant la mobilité, le mouvement, ne seraient-ils pas uniquement dans le flux et
non plus dans les lieux ? Nous assisterions alors & une nouvelle forme d'appropriation des lieux.

Est-ce qu'étre habitant suffit a se constituer une place dans la cité ?

Sur la question de la place de I'individu, dans la société industrielle, on pouvait placer de maniére
un peu caricaturale les gens dans une échelle sociale avec en haut les riches et en bas les pauvres.
Ces différences étaient sources de discrimination. Néanmoins, génération aprés génération, il €tait

possible de gravir les échelons, mais de maniére trés progressive. Dans la société post-industrielle,

1l faut entendre la néo-urbanité rurale comme une nouvelle maniére d'habiter ensemble a la campagne en y incluant
des identités provenant des aires urbaines.
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celle dans laquelle nous sommes aujourd’hui, on n'est plus dans une société discriminative, mais
ségrégative, qui a donc tendance a exclure. On n'est alors plus dans une question entre le haut et le
bas, avec un ascenseur social éventuel, mais sur la question du dedans ou du dehors, de I'inclusion
ou de l'exclusion. On est dans une société, ol les jeunes ne pourront pas progresser socialement par
rapport a leurs parents. Ils peuvent en savoir plus, mais ils ne peuvent avoir aucune garantie qu'ils

pourront étre mieux.

Ce qui constitue l'appartenance commune de tous les habitants de la commune de Hédé-Bazouges,
c'est la campagne et la qualité de vie qu'elle peut offrir. Nous devons donc travailler sur les
représentations de cette appartenance. Une approche en terme d'urbanité rurale tente de réduire la
fracture entre la ville et la campagne. L'enjeu est de permettre aux habitants anciens ou nouveaux de

se réapproprier I'espace, de construire un bien commun.

A Yoccasion du séminaire de formation qui s'est déroulé fin mars-début avril, nous sommes revenus
sur la visite de I'exposition Terre natale, organisée a Paris par Depardon et Virilio et & laquelle nous
nous sommes rendus. Cette exposition vise 2 démontrer que I'homme contraint de bouger de son
territoire, par la nature, I'économie, les guerres, etc., va étre amené & se construire une identité de
maniére radicalement différente par rapport a ce qui pouvait se faire jusqu'a présent. Elle pointe la
question de l'appartenance & un territoire, a un lieu. Pendant la soirée de janvier, les frontieres dans
le débat ont beaucoup bougé, les personnes ont fait un effort important pour se meénager, se
reconnaitre les uns, les autres. Ce mouvement s'appelle la civilité : Qu'est-ce qu'on partage

ensemble ?2: Il semble bien que cela ne soit pas seulement un lieu physique.

L'identité politique se construit & partir d'une identité territoriale. Il y a une mutation dans I'objet
que doit traiter le politique, c'est la gestion des flux, gérer ces gigantesques déplacements de
population dans tous les sens. Dans cette idée que la politique se joue maintenant autour de la
gestion et du contrdle des flux, il y a toute une logique du tragage. On n'intéresse plus le pouvoir en
tant qu'individus concrets, mais en tant que flux qui déterminent notre existence sociale. Il nous
semble donc intéressant de réfléchir, 3 Hédé, en terme de flux et moins en terme d'identité
territoriale. En observant les flux, il s'agit de voir ce qui dans cette mobilité généralisée apparait ou
disparait. Qu'est-ce qui fait, par exemple, que les jeunes ou les ruraux ne sont pas visibles ?

Qu'y a-t-il de commun entre le chef indien et la femme de l'ile de Sein présentés dans I'exposition
dont nous parlions ci-dessus? On peut aussi faire un paralléle avec les ruraux de Hédé-Bazouges. Ils
savent qu'ils sont les derniers porteurs d'une culture dans un endroit, un lieu isolé. Ils en sont

conscients et c'est ¢a qui est marquant.
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Dans ces modes-la de vie, cette maniére de se construire une identité, n'y a-t-il pas quelque chose a
2

retenir, a reprendre ?

Ailleurs commence ici !!! est un des sous-titres de cette exposition. Cela nous a beaucoup inspiré...

Dans le monde agricole, dessiné par la société industrielle, I'individu était souvent dans une place
subie, assignée, alors qu'avec I'écologie, icone de la société post-industrielle, 'individu est dans une

place choisie.

Le monde rural fonctionnait beaucoup sur le mode des rapports sociaux. Avec I'écologie, nous
sommes dans un monde du lien. Aujourd'’hui, la communauté produit de l'exclusion et les
populations auprés desquelles, nous, travailleurs sociaux, intervenons sont les premiéres touchées.
Les enjeux de notre démarche reposent sur le fait de travailler sur la question de l'appartenance
commune sur un méme lieu, de construire avec les habitants un nouveau mode d'habiter qui ne

génére pas de ségrégation et de réorganiser notre rapport au monde.

Jusqu'a présent, nous n'avons pas observé des gens qui n'avaient pas de place, mais plutot des
habitants qui vivent les uns & coté des autres sans qu'il y ait de réelle porosité entre les différents

groupes sociaux.

Le développement du lotissement écologique et l'arrivée de « gens de la ville » en plein cceur du
bourg de Bazouges, sont-ils compatibles avec la fagon d'habiter la campagne des ruraux ? N'ayant
plus de lieu de rencontre avec la fermeture du bar et devenant de plus en plus minoritaires dans la
population globale de la commune, les ruraux ne risquent-ils pas de disparaitre comme groupe

social constitué?

A s Swraner s skl
> Auniveau mét

ydologique

Tous les échanges consensuels de la soirée-débat de janvier 2009 peuvent étre pergus comme un
appel a la modernité avec la mise en avant de I'écologie, du marché bio.... Ce n'est alors sans doute
pas un hasard que le monde paysan ait été éludé. Ce monde est ancré dans I'histoire par opposition

au mouvement écologique qui est un vecteur déterminant de la modernité.

Si I'on veut s'inscrire dans la durée, & un moment, il faudra aussi mobiliser les appareils

institutionnels. Nous devons cependant rester vigilants & ne pas hypothéquer ce que nous sommes
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en train de réussir. Nous ne devons pas gicher cette énergie. Il faut que cela soit repris avec des

acteurs institutionnels qui peuvent accompagner la démarche.

A ce stade de la démarche, nous nous interrogeons sur notre capacité a générer « quelque chose » a
la fin, qui puisse subsister de maniére pérenne, ce qui serait finalement une forme de validation de
notre travail. Mais comment un groupe, qui va se retirer du lieu & un moment donné, peut-il y

arriver ?

Nous ne sommes pas que dans une expérience de formation, mais dans une démarche de travail
pour questionner nos fonctionnements habituels. Ce qui se fait a Héd¢ doit pouvoir étre reconnu et
intégré comme quelque chose de la démarche « ordinaire » de la Sauvegarde de I'Enfant & I'Adulte

en Ille-et-Vilaine. Derriére notre groupe, il y a une mobilisation de la « machine » associative.

Avec les habitants, nous décidons de partir du fait que ce sont des personnes, impliquées dans les
mouvements qui caractérisent la modernité, qui sont prétes a bouger pour développer leur commune
et améliorer leur quotidien. 11 est important de formaliser cela dans une forme concrete et

intelligible par tous.

La particularité de notre cas de figure est qu'il n'y a pas de souffrance sociale clairement identifice,
et donc pas de demande au départ. Mais c'est sans doute 1a notre spécificité et notre originalité. C'est

en cela que nous faisons réellement un pas de c6té par rapport a nos pratiques habituelles.

Notre démonstration vise 4 montrer comment, combien dans un lieu, caractérisé par son calme, sa
paix sociale, &tre habitant, participer au monde est terriblement complexe par rapport & la
transformation accélérée du monde. A Hédé, il n'y a pas de ségrégation, ni de violences fortes, mais
il est aussi problématique d’y d'habiter, malgré les apparences, que dans un quartier « difficile ». La
fagon d'habiter devient polymorphe. Et ce devenir va engendrer, non sans difficultés, de nouvelles

formes de socialité.

Nous avons donc décidé d'aller rencontrer les deux mondes « absents » : les ruraux, I'ancienne fagon
d'habiter la campagne et la jeunesse, une nouvelle fagon d'habiter presque sans inscription
territoriale. Finalement, il nous semble que les « écolos », ces néo-ruraux constitueraient une forme

de synthése, dans le sens, ot ils donneraient une forme concréte a une nouvelle maniére d'habiter.
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Au printemps 2009, deux membres de notre groupe ont done rencontré les ruraux qui fréquentaient
le bar Le Calypso, lors du repas du Cochon grillé organisé par le comité des fétes de Bazouges ainsi
que lors d'une soirée chez l'un d'eux avec quatre autres personnes intéressées. Notre objectif était
alors de percevoir la place qu'ils occupent sur la commune et la maniére dont ils vivent l'évolution
de celle-ci. En paralléle, deux autres membres du groupe ont tenté, mais sans grande réussite, de

rencontrer des jeunes.

Lors d’un séminaire de réflexion, nous nous sommes, & nouveau, posé la question de la posture que
nous devions dorénavant adopter. En effet, la tentation est forte de se positionner en experts sachant
et d'expliquer tout ce que nous avons cru comprendre, alors que l'enjeu est bien de pouvoir, avec les
habitants, construire un « monde commun ». C’est d’ailleurs a partir de cette volonté que nous

décidons de repartir en nous reposant sur les relations entre les habitants.

Au regard des contacts que nous avons pu avoir, nous décidons de metire de ¢oté la question des
jeunes qui renvoie a un phénoméne structurel de la société actueile, qui ne présente donc pas de
caractére propre & Hédé, et de consacrer notre temps a la place des ruraux. En effet, ils constituent
une population absente des licux de socialisation car ils n'en ont plus depuis la fermeture du bar de
Bazouges. Ils sont aussi relativement absents dans le discours et peuvent parfois étre dénigrés. De
plus, c'est une population sur laquelle on n'est a priori pas attendu puisqu’elle n’est pas dans les
critéres sociaux habituels (jeunes et urbains) et c'est donc un choix plutdt innovant pour une

démarche d'action sociale.

Lors de la rencontre de juin 2009, nous orientons notre travail sur la question du rapport, de la

tension entre un monde rural, une campagne agricole et une campagne écologique. Qu'est-ce qui
ressort du fait que cette campagne, qui était traversée par une dimension agricole, est maintenant
traversée par une dimension écologique ?

Nous définissons alors la question du débat de juin de la maniére suivante :

« Hédé-Bazouges, nouveau territoire communal, porté par une volonté de faire ensemble. Quelle

place pour tous ? »
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« SOIREE-DEBAT DU 10 JUIN 2009 «

Cette seconde soirée débat se déroule a Bazouges. La salle le Mille club, située dans le bourg, est
vaste et sonore, peu accueillante ; elle est apparue un peu grande compte tenu du nombre de
personnes ayant répondu & notre invitation. Elles étaient onze, soit un peu moins que lors de la

précédente rencontre en janvier au bar La Petite Porte, 8 Hédé (une quinzaine de personnes).

Nous pouvons émettre quelques tentatives d'explication afin de comprendre le fait que peu de
personnes se soient mobilisées pour cette seconde rencontre :
- Le lieu était moins attrayant (une salle des fétes plutdt qu’un bar)
- Les personnes invitées éprouvaient moins de curiosité, moins d'intérét pour notre
démarche (impression de déja vu)
- Un investissement moindre de notre part sur le terrain depuis la précédente rencontre, du
fait de nos activités professionnelles pour certains, bien que le contact avec les ruraux a
pu étre établi et que les tentatives avec les jeunes ont été peu fructueuses
- Un manque de relance téléphonique dans les jours précédents la soirée
- Notre question sociale n’a pas suscité suffisamment de curiosité chez nos interiocuteurs

- Le mauvais temps n’a pas incité nos invités a sortir de chez eux...

Parmi les personnes présentes : un seul habitant de Hédé, deux acteurs institutionnels (Assistante de
service social du Centre Départemental d'Action Sociale et un notaire), cinq habitants de Bazouges,
représentant de Ia mouvance écologique (fort investissement a l'image de leur engagement dans la
vie communale), un agriculteur (président du comité des fétes de Bazouges) et deux des principaux

¢élus de la commune.

Si le public ¢tait peu nombreux, cela n'a affecté en rien la qualité des débats (voir ANNEXE 1V,
P.172).

Rappelons que la question en débat était « Hédé-Bazouges, nouveau territoire communal, porté

par une volonté de faire ensemble, quelle place pour tous? »
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Dans un premier temps, qui va durer presque jusqu'au moment de conclure, la discussion se déroule
3 nouveau sur un mode consensuel : & Hédé-Bazouges chacun a une place et I'on se rencontre de
fagon naturelle. Plusieurs discours, émanant de personnes différentes, se rejoignent toutefois pour
préciser que ces rencontres se font sur le mode affinitaire, « en fonction de ses intéréts personnels et

Sfamiliaux ».

Face a nos diverses tentatives d'essayer de définir ce que pourrait étre un monde commun & Héde-
Bazouges, il nous est répondu sur le registre du manque de temps, d'envie, des centres d'intéréts
individuels ou associatifs. L'aspect « naturel » des choses est aussi trés présent : la topologie de la
commune est évoquée (le haut et le bas) ainsi que la dimension de temporalité 11 faut donc laisser du

temps au temps et « ¢a va se faire de fait », naturellement.

Une autre fagon de dire les rencontres sur Hédé- Bazouges, est d'évoquer l'aspect informel de
celles-ci : a la sortie de 1'école, en allant chercher son pain, au marché... « les gens se rencontrent
sans se dire qu'ils se rencontrent. »

Mais que « les gens se rencontrent comme partout ailleurs, c'est évident », cela signifie-t-il pour

autant que personne n'est délaissé, que tous ont une place ?

A cette interrogation, les réponses fusent :
- « Vous n'avez pas réussi & nous facher. Les histoires sont anciennes, les clivages,
c'était avant... maintenant, c'est le vivre ensemble... »

- « Ah, non ! Ce n’est pas encore fini pour tout le monde...

Cet échange est, a notre avis assez révélateur d'un désir de certains habitants et de la municipalité de
vouloir aller de l'avant, d'afficher généreusement, mais peut-étre trop rapidement, de grands
principes tel le « bien-vivre ensemble », mais d’autres habitants soulignent une réalité silencieuse

plus complexe et douloureuse.

Plus nous avancons dans le débat et la soirée, et plus la parole, notamment celle des élus, se fait
grave et profonde : « ... il reste des questions de fond a traiter, le foncier par exemple... ce sont des
questions importantes et il faut du courage pour se pencher el agir, c'est le défi du conseil
municipal et cette question n'est pas forcément a partager avec la population... c'est difficile...
quand nous sommes élus, du jour au lendemain nous avons toufes les casquettes, tout a la fois

officier de l'état civil... »
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Au moment de la conclusion, la conversation est amenée sur la nécessité de partager ces tches qui
appartiennent a tout le monde. Il ne faut pas sans cesse déléguer aux ¢lus.

Ces remarques relancent le débat et le theme de la délégation permet de relater, dans I'histoire
récente de la commune, un exemple accompli de participation démocratique (la constitution des
repas de la cantine scolaire). Il y a donc moyen de transposer a d'autres problémes cette facon de

faire : « Sur la commune, il y a peut-étre des gens trés compétents en matiére de foncier... »

La rencontre se termine, nous semble-t-il, par une double prise de conscience. D'une part, les
administrés découvrent la multiplicité et surtout la complexité des fonctions de maire et d’autre
part, il leur apparait qu'il leur faudrait sans doute davantage s'intéresser aux questions collectives et
ne pas encombrer l'agenda municipal avec des revendications futiles. D'autre part les €lus
comprennent l'intérét de partager les difficultés et de mutualiser les compétences. « 1l nous faut

partager plus notre méthode, il y a peut-étre a composer... »

Lors de l'apéritif dinatoire qui a suivi, le maire adjoint sollicite le notaire sur ses connaissances et
ses compétences en matiére de foncier, celui-ci se dit partant pour collaborer avec la municipalité
sur ces questions : un embryon de commission réunissant des acteurs de la commune sur des
questions fonciéres n’est-il pas en train de voir le jour ? Si cette soirée rencontre a pu permetire ce

double rapprochement, elle aura alors été pleinement utile.

Aprés avoir présenté I’essentiel de notre démarche de recherche sur le territoire de Hédé-bazouges,
il y a lieu, & présent, de prendre le temps de se pencher sur la description de notre groupe, son
fonctionnement et sa dynamique. La notion de « cohésion de groupe » prend ici une ampleur
considérable. De méme, les impacts, les apports de la formation sont perceptibles tant au niveau

collectif qu’individuel.
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« LERENDU COMPTE AUX HABITANTS '«

A la suite de I’ensemble des étapes décrites précédemment, nous devons réaliser un dossier collectif
regroupant ’ensemble des actions et réflexions mises en ceuvre dans le cadre de notre travail de
recherche auprés des habitants de Hédé-Bazouges. Nous avons fait le choix, qui nous semble le plus
cohérent au regard de I’ensemble de notre démarche depuis que nous sommes arrivés sur cette
commune, de proposer un dossier de rendu compte a ’ensemble des habitants que nous avons

rencontré.

Ainsi, nous avons envoyé fin septembre 2009 une trentaine d’exemplaire de notre dossier qui est un
condensé du dossier de recherche que nous remettons a 'université de Paris 13 et a la SEA 35.
Nous nous sommes rendus disponibies sous forme de permanences le 8 octobre 2009 au marché
Biologique et au bar de la Petite Porte de Hédé-Bazouges, afin de rencontrer les habitants qui le

souhaitaient et de recueillir leurs remarques et impressions.

Pour le marché biologique nous avions prévu un diaporama proposant différentes vues de la
commune ainsi que quelques boissons et biscuits. Cela a permis de rencontrer des personnes
étrangéres 4 notre démarche. Intriguées par notre présence, plusieurs d'entre elles (une dizaine
environ) sont venues dialoguer. Une femme nous a d'ailleurs interpellé nous disant : « Vous ne
vendez rien, vous proposer des produits non biologiques, que faites vous la ? ». Tous ceux avec qui
nous avons échangé étaient intéressés par la démarche. Trois femmes du lotissement écologique
regrettaient fortement de n'avoir pu participer & nos rencontres; elles ont d'ailleurs demandé a
emporter un exemplaire du mémoire. Toutefois un nombre important de personnes avec qui nous
avons discuté n’habitait pas Hédé-Bazouges. Ce qui nous a permis de constater que le rayonnement

du marché dépassait largement le périmétre de la commune.

Au marché biologique, six personnes 4 qui nous avions fait parvenir notre mémoire collectif ¢taient
présentent. Quatre d’entre elles I’avaient parcouru rapidement et partiellement. Il a &t¢ noté que les
portraits étaient trés intéressants, que la démarche et les échanges étaient bien restitués. Une jeune
mére de famille se demandait toutefois pourquoi interroger avec insistance la question de jeunes. Ils
vont bien. Deux personnes par contre avaient lu complétement notre travail. L’une d’entre elles, un

rural, n’avait pas de remarques particuliéres a faire, si ce n’est qu’il connaissait déja tout cela.

73



L’autre, Madame le Maire, soulevait une imprécision. En effet le choix de la commune d’adhérer au
Pays de la Bretagne romantique plutdt qu’a celui du Val d’Ille apparait dans notre écrit comme le
caprice d’un homme : le maire de I’époque. Nous avions pu entendre dans divers entretiens, que ce
dernier, ne pouvant obtenir la présidence du second avait opté pour le premier. Sans nier les
rivalités de personnes, madame le maire, tenait & préciser, qu’apres des discussions parfois vives,
c’est le conseil municipal qui, par une courte majorité, a voté pour I’adhésion au pays de la

Bretagne romantique. Le choix d’un collectif et non pas celui d’un individu.

Ce moment au marché biologique a été un temps de discussions ouvertes avec de nouvelles
personnes et un temps de « retrouvailles » avec des personnes déja rencontrées. Nous avons pu
aussi vérifier que ce marché est un réel succes. Il est a noter qu’un stand covoiturage proposait
également des échanges de matériel et de services. Cette initiative est le prolongement de la

commission mise en place lors du travail de redéfinition des menus de la cantine scolaire.

Au bar « La Petite Porte » notre diaporama passait en boucle sur un grand écran plat. Une
habitante du bourg esi passée nous saluer, elle n’avait pas cu le temps de lire notre travail. Une
infirmiére était présente, accompagnée par un couple de nouveaux habitants, et I’avait lu pour
moitié. La partie histoire de la commune leur a permis d’apprendre « plein de choses ». C’est
également I’opinion du patron du bar qui s’est montré trés intéressé par la partie historique. En
introduction, nous faisait-il remarquer : « Il y a des grands mots qui en disent trois en un seul, quand
méme ». Il prévoit de laisser un exemplaire a disposition des clients. Madame le maire qui nous a
rejoint au bar nous fait quelques remarques stratégiques quant aux commercants cités et en

particulier les restaurants afin d’en n’oublier aucun et ainsi ménager les susceptibilités.

Ce moment de rendu compte nous a permis de vérifier que notre écrit, quoique partiellement lu, a
pu susciter de I’intérét, mettant notamment & disposition de nombreuses informations sur la
commune. Il est intéressant de noter 1’aspect trés chaleureux avec lequel les habitants ont répondu a
cette invitation. Il nous a semblé que I’on avait dépassé tout enjeu qui aurait pu bloquer la relation.
Nous nous sommes engagés a faire parvenir le dossier de recherche complet a la mairie afin qu’il

soit consultable par les habitants a la bibliothéque municipale.
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« NOTRE GROUPE DE TRAVAIL ET SON EVOLUTION .

> Présentation du groune SEA 35

Six salariés de la Sauvegarde de 1'Enfant a 1'Adulte en Ille-et-Vilaine participent a cette formation :
Patricia Butticaz, Sylvain Guédo, Antoine Lepeltier, Patrick Merdrignac, Ronan Riopel et Nicole

Vinouse.

Sur six participants, il y a quatre hommes occupant des postes en Prévention Spécialisée au Relais
et deux femmes, dont la directrice du SIOE (Service d’Investigation et d’Orientation Educative) et

une éducatrice, travaillant au CPFS (Centre de Placement Familial Spécialisé) a Rennes.

Par conséquent, le groupe apparait assez homogéne quant au secteur d’activité dans lequel ses
membres évoluent (I’éducation spécialisée) tout en soulignant que le secteur de la prévention

spécialisée est assez bien représenté dans cette formation.

Mais le groupe est également hétérogéne quant a d’autres critéres : sexe, age, statut, expériences
professionnelles.... En effet, deux des participants occupent des postes d’encadrement a
responsabilités. Sur les six participants, trois ont environ trente ans ou moins, une a quarante ans et

deux ont plus de cinquante ans et par conséquent, des parcours professionnels plus riches.

i e I A T ROEEE £ —
> Des motivatiouns, des gues

Méme si nous partions tous trés enjoués et sans préjugé préalable a I’égard de cette formation qui
apparaissait déja comme trés originale et innovante, nos motivations et nos attentes respectives

étaient distinctes.

En effet, nous avions, semble t-il, tous le méme objectif, & savoir, suivre une formation supérieure

afin d’obtenir une qualification professionnelle et un dipléme (Licence ou Master 1).
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En revanche, méme si nous étions tous satisfaits et conscients de 1’opportunité que nous avions
d’avoir été retenus pour participer & cette formation, les motivations qui nous avaient conduits a
nous y inscrire n’étaient pas toutes identiques: certains visaient un perfectionnement ou une
promotion professionnelle (acquisitions de nouvelles connaissances théoriques, de nouvelles
compétences, de nouveaux outils...) ; d’autres avaient besoin de cette qualification pour I’exercice
de leurs missions 2 responsabilités ; d’autres pensaient qu’elle allait permettre une meilleure
reconnaissance de leurs compétences ; d’autres percevaient cette formation comme un temps de
rupture avec le quotidien, la «routine », une possibilité de se distancier, de prendre du

recul ;d’autres encore espéraient une remobilisation professionnelle...

De plus, certains avaient fait la demande de participer a des formations supérieures (universitaires,
DHEPS ou CAFERUIS) avant d’étre orientés vers cette formation et d’autres s’étaient vus offrir la

possibilité d’y participer & la demande d’un directeur de service ou du directeur général.

Des questions, des préoccupations professionnelles habitaient chacun d’entre nous a Ientrée en
formation, en fonction de nos secteurs d’activités, de nos postes, des populations accompagnées....
Mais, nous souhaitions tous améliorer nos pratiques tout en proposant une approche différente de

I’action sociale dans nos services respectifs.

Néanmoins, aprés la découverte du contenu de la formation, nos inquiétudes étaient importantes :
cette formation innovante, & I’initiative de trois directeurs de trois Sauvegarde et en coopération
avec 1’Université de Paris 13 était construite autour d’une « philosophie » novatrice et comportait
des enjeux importants qu’il allait nous falloir relever. Possédions-nous ces qualités, ces

compétences nécessaires pour relever un tel défi, un tel challenge ?
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Au regard de nos univers professionnels respectifs trés diversifiés, il aurait pu sembler délicat de
trouver un objet de travail, de recherche commun. Or, dés nos premiers débats, nous avons tous
adopté des postures favorables (calme, écoute, sérieux, respect, ouverture d’esprit, esprit de
coopération, patience...) contribuant a la cohésion du groupe afin d’avancer ensemble vers un but

collectif commun.

De fait, si d’emblée, la thématique retenue autour de deux axes (I’intergénérationnel et le

périurbain) apparaissait davantage comme un objet plus « centré sur la prévention spécialisée »
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(I’idée premiére ayant été avancée par une personne exergant dans ce secteur d’activité), tous les
membres du groupe ont accepté de réfléchir et de travailler sur cet objectif. En effet, méme si
certains membres du groupe semblaient potentiellement moins concernés, sur le plan professionnel,
par des questionnements autour de cette thématique, nous étions tous assures, qu’en tant que
citoyens, ces deux axes ne pouvaient que retenir notre attention. Nous €tions également convaincus

que la démarche en elle-méme était trés intéressante quel que soit le territoire de recherche.

Puis, avant de déterminer le territoire de notre investigation, nous avons élaboré une méthodologie
d’approche, déterminé des paramétres, organisé des modalités de rencontre, des supports aux
échanges avec les habitants. Chaque membre du groupe a pu exposer ses idées, ses initiatives et le
groupe a retenu celles qui lui semblaient les plus adéquates, les plus efficaces, celles qui
correspondaient le mieux & « I’esprit » de la formation, celles qui permettaient de nous situer dans

« ’horizontalité ».

De fait, avant de choisir définitivement la commune de Hédé-Bazouges, nous avons tout d’abord
exploré les perspectives sur trois communes du département (Cintré, Romillé et L’Hermitage). Ces
premiéres pistes ont été abandonnées puisqu’il existait sur chacun de ces territoires des dynamiques
collectives, associatives et municipales trés importantes et que nous n’étions pas parvenus a faire

émerger des besoins, des souhaits particuliers, sur le plan social.

Apres d’importants débats, nous avons décidé de choisir une commune qui pourrait nous permettre
de satisfaire nos désirs, nos «en-vies », d’un point de vue plus personnel. Nous avons donc
déterminé ce qui apparaissait primordial pour chacun d’entre nous, les centres d’intéréts qui nous

permettraient, tout en suivant cette formation, de passer d’agréables moments.

Le choix de la commune de Hédé-Bazouges comme terrain de recherche a été motivé par le fait
qu’elle voyait converger les centres d'intérét personnels des six membres du groupe. De par ses
nombreux atouts (touristiques, gastronomiques, festifs, etc.), cette commune a donc retenu notre
attention. De plus, géographiquement, Hédé apparaissait centrée, quant & nos lieux de résidence
respectifs, ce qui, semblait-il, allait nous permettre de nous montrer plus « présents» sur la

commune,

Néanmoins, nos appréhensions étaient trés importantes a ’automne 2008, date & laquelle nous
devions entrer en contact avec ce territoire. En effet, pour certains, « déambuler » sur un territoire

inconnu était une pratique professionnelle quotidienne et souvent expérimentée tandis que pour
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d’autres, aller 4 la rencontre de personnes sans aucun mandat et sans objectif précis ne constituait
pas une démarche professionnelle habituelle. Nous avons donc commencé par découvrir
individuellement ou collectivement Hédé et Bazouges en nous promenant dans les rues ou ruelles et
sur les sites, les terres communales. Puis, nous avons commence a «enquéter » en utilisant
I’observation participante’, telle que la définie R. Barbier et en tentant de rencontrer des habitants
au hasard des rues, des sites, des licux de regroupement (bars, restaurants, terrain de sport,
bibliothéque...), de nous « infiltrer » dans des conversations de fagon la plus discréte possible ou
encore de participer a des activités coutumiéres (fétes, repas, manifestations...). Par la suite, nous
avons « organisé » des rencontres plus formelles, avec des groupes d’habitants, souvent par
connaissance ou connivence, mais nous avons toujours souhaité inclure un esprit de convivialité
(autour d’un apéritif, d’un café...), de respect, de discrétion et d’authenticité.

Ce mode d’entrée en contact avec les habitants nous a permis de nous sentir acceptés par la

communauté et de développer une forme de confiance avec ses représentants.

» e fonctionnement et la dynamigue du creupe

Tous les membres du groupe se sont montrés trés investis dans la démarche de formation.
L’implication et la participation ont été intenses, constantes et le travail collaboratif s’est révélé
riche et fructueux. Tous les membres du groupe se sont pleinement investis dans ce processus de
formation (déconstruction, reconstruction) et ont accepté de « s’immerger » dans un objet de

recherche, dans un milieu et auprés d’une population de fagon totalement nouvelle.

Il n’y a pas vraiment eu de leader mais chaque membre du groupe a alternativement occupé ce role.
De fait, quand une personne émettait une idée ou un questionnement, les autres écoutaient,
débattaient de fagon démocratique et donnaient leur avis. La technique du brainstorming a souvent
été utilisée avec prises de notes sur un paperboard. Par principe, si Iidée faisait I’unanimité ou
recueillait I’aval de la majorité des membres du groupe, elle était retenue. Globalement, la réflexion,
I’analyse a toujours été féconde au sein du groupe, la participation active, la motivation importante
et les échanges nombreux, riches... La communication a toujours été favorisée et les informations,
tous les écrits ou compte-rendus divers ont circulé de fagon trés satisfaisante (téléphone, Internet,
mails, plateforme ou forum collectif, rencontres informelles ou formelles....). Tous les lieux et les
temps d’échanges ont été mis & profit pour favoriser ’avancée du groupe vers ses objectifs : lors des

semaines de regroupement, lors des allers et retours quotidiens vers Laval en camionnette, lors des

5 BARBIER René. La recherche action. Paris : Editions Anthropos, 1996.
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temps de débats, lors des repas, des pauses..., a Laval, 4 Hédé, a Rennes, dans les locaux de la SEA
35....

Ce fonctionnement « démocratique », ce mode de leadership non directif® (Maisonneuve, 1999)
pouvaient parfois nécessiter un temps important d‘échanges, de débats, avant qu’une décision
puisse étre prise mais aucun des membres du groupe ne I’a jamais remis en question. Il semblait
étre une assurance a ce que chacun puisse étre entendu, €couté, avec respect et attention, sans pour
autant accepter le moindre « consensus mou ». Pour autant, les échanges se sont parfois montrés
vifs et intenses, certaines confrontations d’idées sont apparues mais jamais ils n’ont conduit au
moindre conflit. Si parfois, des tensions, des dissonances, des divergences de pensée ou des prises
de position différentes apparaissaient, le groupe négociait, un de ses membres se situait dans une
position de médiation et le plus souvent, la prise de décision était reportée, le temps d’effectuer une
bréve pause ; ou alors les discussions étaient reprises le lendemain. Parfois, nous profitions des
temps de repas, ou plus rarement, nous interpellions un tiers (un intervenant ou un formateur de

Paris 13) afin de nous apporter un éclaircissement.

Parallélement, chaque membre du groupe a pu mettre en avant et en pratique ses propres
compétences ou savoirs-faire tant professionnels que personnels. Un réel esprit de
complémentarité a alimenté le groupe tout au long de ia formation. Les tiches, les roles se sont
distribués souvent « naturellement » ou en fonction des choix, des désirs, des compétences de
chacun: rdle d’animateur, de secrétaire... Les rdles se sont souvent répartis de fagon
« horizontale », ¢’est-a-dire que les statuts hiérarchiques des deux membres de notre groupe en
situation de responsabilités (directrice et chef de service) ne sont jamais venus interférer dans notre
organisation ni dans les prises de décisions. Une des priorités du groupe a toujours €té de s’attacher
a la méthodologie, 4 la planification des tAches de chacun (€laboration d’un planning, d’un
calendrier, d’un échéancier sur plusieurs mois), a I’évaluation constante des objectifs fixés afin de
g’assurer de I’avancement vers le but collectif commun. Le fonctionnement du groupe est parfois
apparu « communautaire », dans le sens oli chacun mettait ses propres capacités au service de
1’ensemble du groupe. Ce fonctionnement a créé une sorte « d’émulation, de créativité groupale »

trés propice au travail de recherche.
Soutien et relais entre les membres ont également été permanents au sein du groupe. Ainsi, nous

avons pu partager nos ressentis, nos émotions, nos impressions, nos craintes personnelles tant par

rapport & la formation, qu’a 1’égard du terrain ou de ’objet de recherche. Nous avons ¢galement
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partagé nos avis sur le fonctionnement propre & notre groupe, nous avons communiqué sur nos
lectures respectives, nous avons toujours consacré un temps au débriefing en groupe afin que
chacun puisse s’exprimer. Si un membre du groupe émettait des doutes, des interrogations ou se
montrait perplexe, les autres membres prenaient le temps de 1’écouter, de le soutenir en faisant
preuve de disponibilité et d’esprit de solidarité. Le groupe a donc toujours €té un lieu d’écoute et de

reconnaissance de 1’autre.

Une notion nous a également semblé trés importante : la confiance. Il nous a fallu avoir confiance
en nous, en nos compétences respectives et respecter le travail de chacun. De par son état d’esprit,

le groupe a également permis a chacun d’entre nous de développer davantage sa confiance en soi.

Le travail de recherche a souvent été réparti en trois bindmes au sein du groupe. Leur constitution a
réguliérement été modifiée au cours de la formation, permettant ainsi une meilleure inter
connaissance entre les membres du groupe, une répartition des tiches, une multiplication des
possibilités de rencontres d’habitants et de fait, une avancée significative du travail de recherche.
De fait, le travail d’observation, d’enquéte, de recherche, de recueil de données et les entretiens se
sont le plus souvent déroulés a deux. Le déroulement des entretiens en bindme a favorisé
I’expression de nos interlocuteurs et nous a procuré un réel confort (répartition des questions,
écoute, prise de notes...). De la méme manicre, le travail de rédaction a été réparti sur les trois
bindémes. Chacun de ceux-ci s’organisait pour rédiger une note, la validait puis la soumettait a

]’ensemble du groupe pour correction et validation définitive.

En outre, le groupe s’est montré garant de ce que chacun de ses membres se situe dans un
positionnement adéquat, le plus « horizontal » possible : ni professionnel, ni étudiant, ni chercheur
sociologue, ni expert, ni habitant.... Un « entre-deux » qui s’est peu & peu précisé tout au long de la
formation. Le plus important (voire difficile) a donc été de nous tenir le plus possible distancié de
nos représentations, de nos fagons de penser, de raisonner habituelles, qu’elles soient personnelles

ou professionnelles.

De méme, le groupe a rapidement souhaité clarifier sa position quant & I’institution, a ses
orientations, & ses stratégies de développement et maintenir une forme de « liberté », de distance

quant a la réflexion, aux décisions prises, a ’objet de recherche...

¢ MAISONNEUVE Jean. La dynamique des groupes. Que sais-je ?. Paris : PUF, 1999.
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1 est vrai que la cohésion de notre groupe nous est apparue primordiale. De par notre volonté de
partager des moments agréables d’échanges, de détente, de convivialité, d’humour, le moral du
groupe a été bon, la bonne humeur a souvent régné entre nous et de nombreuses affinités se sont

développées entre les membres du groupe tout au long de cette formation.

T B e gl oo 3 o s ae B reds = e M e i . Ry s e o
> Des liens théorie / pratique : Vers le développement de la conesion du groune,
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d’un sentiment d’apparienance el Vapparition ¢’ une identite commune

Tout au long de la formation, le groupe a privilégié son harmonie et a ceuvré pour maintenir une
certaine forme de cohésion, dans le sens ot Kelley’ la définit comme « I'attrait global du groupe
pour tous ses membres ». L’intérét de ce fonctionnement réside dans le fait qu’il a permis la
satisfaction des besoins, des intéréts des individus qui constituent le groupe et leur épanouissement

en favorisant le développement de leurs potentiels, de leurs compétences.

Ainsi, notre groupe possédait certaines caractéristiques pouvant favoriser, renforcer sa cohésion :
il était restreint ou primaire (selon Anzieu®) puisque composé de six membres ; il poursuivait
collectivement un méme but (’obtention d’une qualification supérieure, d’un diplome), il a réalisé
des actions collectives sur la commune de Hédé-Bazouges ; il a vu se développer des affinités, un
sentiment d’appartenance, d’interdépendance, de solidarité ; les rdles se sont répartis et des normes,

régles se sont établies.

Un certain nombre de facteurs’, qu’ils soient externes ou propres au groupe ont également influé

sur sa cohésion.

De fait, des facteurs environnementaux ou externes ont agi sur la cohésion du groupe : la formation
avait été initiée par I’ Association de laquelle nous étions tous salariés. Nous exercions donc tous
des fonctions et des missions en lien avec le secteur de I’éducation spécialisé et par conséquent, nos

priorités, nos questionnements avaient tous un rapport avec les politiques d’action sociale actuelles,

ete.

7 MAISONNEUVE Jean, Op. Cite
8 ANZIEU D. et MARTIN 1.Y. La dynamique des groupes restreints. Paris : PUF, 1994.
® MAISONNEUVE Jean, Op. Cite

81



Par ailleurs, la formation a vu se développer des facteurs de cohésion internes au groupe, qu’ils

soient socio-affectifs ou socio-opératoires.

Des affinités'® ont vu le jour entre certains membres du groupe : relations interindividuelles,
sympathie, liens d’amitié, du fait de certains paramétres facilitateurs : la proximité spatiale ou
vicinité exigée par la formation malgré son caractére temporaire ; des origines culturelles, sociales
similaires, I”’homophilie (attraction de par la similitude de nos statuts sociaux, de nos professions, de

nos valeurs...) ; la similitude ou la complémentarité des besoins, des intéréts...

En permettant la participation du groupe & une situation collective, la formation a également permis
la satisfaction de certains de nos besoins personnels (besoin d’appartenance, de sécurité, d’estime,
besoins cognitifs, ou encore de réalisation de soi, tels que A. Maslow (1954) les définit dans sa
théorie de la motivation) et de besoins interpersonnels (besoin d’inclusion, de contréle ou

d’affection tels que Schutz les définit dans sa théorie de la sociabilité, en 1960).

En permettant au groupe de participer a un projet enthousiasmant et en adéquation avec les
aspirations de ses membres, la formation a favorisé la satisfaction des intéréts individuels a travers
I’assimilation des buts et des intéréts du groupe. De fait, I’attrait du groupe pour un but commun

a renforcé le sentiment d’appartenance et la cohésion du groupe.

L’attrait de ’appartenance au groupe s’est développé tout au long de la formation. La qualité de
I’adhésion personnelle de chaque membre, essentielle a la cohésion du groupe, dépend de plusieurs
facteurs relatifs au groupe lui-méme : I'inter connaissance, la confiance dans les autres membres du
groupe, 'implication personnelle dans les objectifs du groupe, c’est-a-dire, 1’assimilation
(incorporation) personnelle des buts du groupe et ’assimilation des normes groupales.

Ainsi, le fait d’appartenir & ce groupe en formation s’est manifesté de différentes manieres pour
chacun des membres : un sentiment de fierté, de sécurité ou de puissance (lié a I’attrait pour
I’innovation, pour le développement futur de nouvelles pratiques... De méme, I’ambiance joyeuse
régnant au sein du groupe exprimait ainsi la satisfaction d’appartenance et consolidait le moral du

groupe.
De fait, chaque membre du groupe s’est inscrit dans un processus d’identification et le sentiment

d’un « nous » est apparu progressivement. Cette identification s’est concrétisée a travers quelques

expressions symboliques : ainsi la formation a pris le nom de la RAQ (recherche action qualifiante)
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et ses participants se sont peu & peu dénommés les raqueurs ou raqueuses. En ce qui concerne les

membres de la SEA 35, nous nous appelions entre nous, le « groupe—formation ».

En outre, tous les membres du groupe ont ressenti un profond attrait pour I’action collective. La
coopération importante, 1’esprit de participation, I’implication personnelle de chaque membre dans
les décisions collectives a renforcé de fagon considérable le moral du groupe et favorisé ainsi sa
cohésion. L’action collective a revétu la forme de rencontres avec des habitants de Hédé-Bazouges,
de réunions-débats collectifs mais également de tous les temps consacrés aux échanges au sein du
groupe. Toutes ces actions ont développé un sentiment de progression vers un but et ont constitué

une source de satisfaction pour elles-méme.

La distribution et articulation des rdles au sein de notre groupe se sont réalisées de maniere
« horizontale » sans que les statuts professionnels de ses membres n’interviennent mais en fonction
de leurs aptitudes ou de leurs appétences pour telle ou telle tache. De cette fagon, I'interdépendance

et la complémentarité ont pu se développer.

Le type de leadership exercé lors de chaque opération de productivité (matérielle ou intellectuelle),
a partir d’un modéle démocratique, a influencé positivement la conduite du groupe. Ainsi, tour a
tour, chacun des membres du groupe a pu se situer dans une fonction de coordination, de
coopération, de stimulation, de médiation ou de « catalyseur » facilitant les prises de décision
collectives. En se répartissant, en se diffusant ainsi sur tous les membres du groupe, la fonction de
leadership a permis I’autorégulation du groupe, a facilité¢ sa production et le climat a été agréable,
le moral a été élevé. La satisfaction ; I’intérét pour les tAches et la réussite du groupe ont ainsi été

considérables.

Enfin, en développant un sentiment d’appartenance, de similitudes (ressemblances quant aux
caractéristiques, fonctions, roles, intéréts, besoins...), d’homogénéité entre les membres du groupe,
la formation a renforcé son identité sociale''. L’identification au groupe a permis le développement

d’une image de soi, d’une estime de soi positive pour chaque membre du groupe (selon les travaux
de Tajfel).

1" MAISONNEUVE J. Psychologie des affinités. Paris : PUF, 1966.
"' DESCHAMPS J1.C. et MOLINER P. L’identité en psychologie sociale: Des processus identitaires aux
représentations sociales. Paris : Ed. A. Colin, 2008.
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En résumé, le sentiment d’étre ensemble (coopération, sentiment d’appartenance au groupe), le
besoin d’avoir un objectif, la possibilité d’observer un progrés dans la marche vers les objectifs
fixés et le fait que chaque membre du groupe ait eu des tAches spécifiques nécessaires a
’accomplissement du but collectif commun ont renforcé le moral du groupe et augment¢ sa valeur
aux yeux de chacun de ses membres.

Dans notre groupe ol la cohésion était importante, le sentiment de satisfaction de chacun des
membres a pu s’exprimer par rapport au travail ; I'image que nous pouvions avoir de nous-mémes
était plutot bonne et le sentiment de sécurité ou d’estime mutuelle s’est développé.

La cohésion de notre groupe a également induit des effets positifs sur la performance du groupe
pour les tiches ayant un intérét collectif et favorisé ainsi Iatteinte des obj ectifs fixés.

Tous ces paramétres ont permis le développement d’une identité sociale du groupe.

Néanmoins, la cohésion de groupe reste une notion fragile et éphémére, sujette a des effets plus

néfastes ou a des limites.

Les effets reiatifs ou les Hmites de Ia cohésion de groupe

- La forte cohésion de notre groupe a eu des effets négatifs sur la performance individuelle
de certains membres du groupe. En effet, alors que les membres du groupe se sont toujours
montrés trés motivés et actifs dans la réalisation des objectifs communs et la participation
aux actions collectives sur Hédé-Bazouges, ils ont quelque peu délaissé les travaux plus
individuels exigés dans le cadre de la formation (journal de stage et note ou mémoire
individuels). De méme, alors que la communication et les échanges d’informations étaient
conséquentes quant a la démarche sur Héd¢-Bazouges, quant au travail collectif, les
membres du groupe se sont peu ou pas confiés quant a leurs travaux individuels (pas de

partage, de lecture respective des journaux de recherche, des notes ou mémoires personnels).

. Le besoin de développer une identité positive dans le groupe (valorisation de I’endogroupe)
nous a peut-&tre amené & valoriser notre groupe par rapport aux autres (dévalorisation de
’exogroupe). Le risque a donc été de nous situer parfois dans une position d’évaluation,
de discrimination des membres de notre groupe par rapport a autrui'? (développement
d’une forme de « narcissisme collectif » et de phénomeénes de catégorisation sociale:
stéréotypies,  uniformité, pression de conformité,  biais de  complaisance,

« sociocentrisme »...). Concrétement, certains membres des autres groupes participant a la
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formation (Sauvegarde 53 ou Sauvegarde 72) ont pu nous renvoyer qu’ils semblaient
percevoir un esprit de compétition ou de rivalité a leur égard de par la confiance en nous que
nous pouvions parfois afficher. Ces retours ont eu pour effet de consolider notre groupe déja
cohésif, de renforcer sa solidarité quant a cette « adversité » nommée. En renforgant notre
identité sociale, la cohésion de notre groupe a donc freiné le développement des identités

personnelles de chaque membre du groupe.

La forte cohésion du groupe, I’interdépendance de ses membres interrogent «l’aprés
formation » et laisse apparaitre un sentiment d’insécurité. Les membres du groupe
envisagent avec difficulté la « désintégration » du groupe & la fin de la formation et la
distanciation imposée par le retour de chacun sur ses postes et dans ses services respectifs.
Comment poursuivre et transmettre tous ces aspects positifs de la démarche recherche-
action ? Comment communiquer dans notre institution (auprés de nos collégues, de nos
supérieurs, de nos mandants) et auprés de nos partenaires ? Quelle place, quelles fonctions
va nous octroyer notre institution au sein de nos services et aupres des usagers ? Quel avenir

pouvons-nous imaginer ensemble ?

a T 4

> Les impacts, les apports de 13 formation rech

Globalement, cette formation a été bien vécue; elle nous a entrainés dans un processus de

changement et elle a produit des effets positifs, un réel enrichissement pour tous les membres du

groupe. De par son caractére « clinique », elle nous a permis de saisir et d’interpréter un vécu

collectif, d’observer et d’expérimenter des comportements, des productions.

A DPissue du travail de recherche sur la commune de Hédé-Bazouges, trois thématiques sont

apparues, trois objectifs retenus, visés par les habitants de la commune : le Bien-étre, le vivre ou le

faire ensemble et Pesprit de solidarité. Aujourd'hui, il nous est possible de souligner que notre

groupe s’est également approprié ces trois notions aprés les avoir expérimentées durant 18 mois.

# Des répercussions sur le plan personnel

La formation recherche action est une expérience relationnelle, humaine : elle a permis a

diverses personnes, salariés de trois associations, intervenants ou formateurs de Paris 13 et

2 DESCHAMPS J.C. et MOLINER P. O. cite
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#

habitants de trois communes ou quartiers de se rencontrer, de se découvrir, voire de créer

des liens.

Cette formation nous a questionnés quant & notre rapport avec notre propre
environnement, avec notre propre territoire : quel engagement, quelle implication avons-
nous dans les initiatives locales, auprés des associations de notre lieu d’habitation ? Quelles
relations avons-nous avec les habitants de notre commune, de notre quartier, avec nos

voisins... ? Participons-nous, ceuvrons-nous pour le « faire ensemble » ?

Cette formation nous a permis d’améliorer nos relations humaines, de prendre conscience
de nos propres sentiments, de nos réactions et des effets que nous pouvons produire sur
autrui. Elle a favorisé notre réflexion quant aux changements d’attitudes que nous pouvions
envisager afin de mieux communiquer avec autrui et en vue de I’établissement de relations

plus efficaces, plus satisfaisantes'”.
Cette formation, en nous contraignant 3 une certaine mise & distance avec le quotidien
professionnel, a permis pour chaque membre du groupe de se ressourcer, de se

remobiliser, de se redynamiser et de retrouver une nouvelle forme d’énergie, de sérénité.

Cette formation a redonné & certains 1’envie de lire, d’écrire, de continuer a se former, a

progresser et de solliciter une nouvelle formation.

Des effets sur le plan professionnel

La formation Paris 13 permet une réflexion sur plusieurs niveaux : elle interroge les politiques

sociales, elle questionne les orientations et les perspectives des institutions sociales, elle remet en

question les pratiques et positionnements des professionnels de I’intervention éducative et sociale,

et enfin, elle introduit une nouvelle « donne » : le territoire, les habitants avec leurs préoccupations,

leurs difficultés mais également leurs ressources, leurs compétences propres.

En nous contraignant 4 nous distancier de nos représentations, a effectuer un « pas de cote »
avec nos habitudes, cette formation a un impact certain sur les orientations politiques et

sociales menées depuis plusieurs années dans notre secteur d’activité. Elle nous incite a

13 MUCCHIELLI R. La dynamique des groupes : Processus d’influence et de changement dans la vie affective des
groupes. Paris : Ed. ESF, 2000.
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porter un regard nouveau sur ’intervention sociale future, a modifier nos facons de faire
dans nos institutions, a accéder a une démarche plus compréhensive'* auprés des « usagers »
de nos services, a repenser la notion de «citoyenneté», a nous adapter et nous
responsabiliser davantage quant aux nouvelles contraintes environnementales et sociétales...
- Cette formation, totalement inscrite dans la loi 2002.02, nous a convaincus de la nécessit¢ de
prendre davantage en considération, a partir d’une approche « compréhensive », les
populations, les « usagers ou bénéficiaires » de nos institutions, les habitants en leur
permettant un accés plus aisé aux espaces de débats, en écoutant leurs positions sur les
questions sociales, en soutenant leurs actions locales, individuelles ou collectives, en
accompagnant les initiatives visant davantage de liens sociaux, de solidarité, & partir de leurs

expériences, de leurs compétences, de leurs ressources.

- Cette formation permet a des salariés de différents services de la SEA 35 de se rencontrer,
d’apprendre a se connaitre, de découvrir d’autres missions, d’autres fonctions et a travailler
ensemble a partir de compétences diversifiées. Ainsi, la recherche action formation

collective produit des effets de « co formation e,

- L’expérimentation d’une recherche-action collective, avec des professionnels aux parcours,
compétences, et horizons professionnels diversifiés ; avec la multiplicité des taches, roles et
actions inhérentes & la démarche, a modifié¢ le rapport de chacun a ’altérité, au travail en
groupe, en équipe. Elle en a souligné son profond intérét de par I’expérimentation
d’interactions & partir d’une approche plus compréhensive. Elle a également permis une
sensibilisation aux processus relationnels inhérents & un travail collectif (prise de conscience
des attentes, des rdles, des besoins, des perceptions individuelles, des types de relation
établis, des attitudes quant a l’autorité, aux émotions, aux affinités, aux tensions intra
groupes....) et a la dynamique du groupe. Elle a également renforcé nos aptitudes a
communiquer, 4 coopérer au sein d’un groupe et nous a entrainé a la conduite d’un travail
collectif (discussion, analyse, prises de décision au cours d’une réunion, exploration des

attitudes face a un probléme...).

- La formation recherche-action permet I’acquisition de savoirs (scientifiques, pratiques et

d’expérience)w, de connaissances théoriques (sociologie, philosophie, anthropologie,

" DE GAULEJAC V., HANIQUE. F. & ROCHE P. La sociologie clinique : Enjeux théoriques et méthodologiques.
Ramonville Saint-Agne : Ed Ergs, 2007

S BARBIER. R. Op. cite

16 DE GAULEJAC, HANIQUE, ROCHE. OP. CITE
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ethnologie...), Pexpérimentation de nouveaux outils (I’observation participante,
I’entretien, le journal de recherche, les portraits d’acteurs ou récits de vie....), la découverte
et la mise en ceuvre de savoir-faire, de compétences professionnelles en particulier en
terme de méthodologie de travail en groupe, en équipe ; en ce qui concerne 1’approche d’un
territoire, du terrain et en terme de conceptualisation de projet (collecte de données, analyse
clinique, problématisation, formalisation...). Toutes ses acquisitions sont immeédiatement
transférables et applicables dans les services, pour les missions respectives et auprés des

populations pour lesquelles les membres du groupe interviennent.

- Cette formation, en induisant des rencontres, des échanges, des interactions et par
conséquent, une certaine forme de « déstabilisation », a favorisé une « réflexivité »'’
(analyse des transferts, des contre-transferts, des projections, des défenses, des processus
d’identification, de subjectivation's...), une remise en question quant a nos
positionnements et pratiques professionnelles, du fait également de la constitution de
notre groupe (une directrice, un chef de service, quatre ¢ducateurs, quatre travailleurs
sociaux issus de la prévention spécialisée, quatre hommes, deux femmes exer¢ant en milicu
ouvert, avec des missions bien définies...). Cette formation nous a tous permis d’avoir le

temps de porter un regard sur nous-mémes, individuellement et collectivement.

- La formation Paris 13, en permettant 1’accés & un dipléme de niveau 2, consolide le statut
de deux des membres du groupe occupant des postes a responsabilités et facilite I’acces a
davantage de légitimité, 4 une meilleure reconnaissance de leurs compétences

professionnelles.

- La formation Paris 13 est vecteur de mobilité. Trois membres du groupe ont changé de
poste depuis le début de la formation, tout en restant salariés de la SEA 35. Ainsi, méme si
certains membres du groupe avaient émis, avant I’entrée en formation, le souhait de changer
de fonctions, la formation, de par la dynamique qu’elle a créée, a vu ces souhaits de
mobilité interne se réaliser concrétement. En fin de formation, un des membres du groupe a
obtenu une promotion professionnelle et va partir exercer un poste a responsabilités dans

une autre Association a caractére social de Rennes.

17 DE GAULEJAC, HANIQUE, ROCHE. OP. CITE
18 ROCHE P. « La subjectivation ». In DE GAULEJAC V., HANIQUE. F. & ROCHE P. Op. Cité.
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« BILAN ET PERSPECTIVES «

De mars 2008 a octobre 2009, nous avons réalisé une démarche de formation professionnelle qui est
venue modifier notre maniére de penser nos modes d'intervention habituels. Nous avons ainsi
cherché a rencontrer les habitants d'un territoire, Hédé-Bazouges dans le cadre d'une recherche-

action qualifiante (RAQ).

Cette recherche s'est appuyée sur des apports théoriques (sociologie, anthropologie, philosophie...)
qui nous ont considérablement enrichis. Cependant, ce qui s'est révél€ le plus formateur repose sans
doute dans la démarche d'horizontalité : nous départir de nos fonctionnements de travailleurs
sociaux, d'« experts sachant » et pouvoir prendre un temps déconnecté de nos missions habituelles,
pour rencontrer des habitants, partager un moment de leur vie en cherchant 4 comprendre plut6t

qu'a expliquer.

Tout cela a été déstabilisant dans un premier temps, car nous ne savions ni ol nous allions, ni ce
que nous allions faire. Maintenant, nous pouvons mesurer le chemin parcouru et les enseignements
vivants que nous avons regus et assimilés. Cela a produit un nouveau type d'expertise, puisque cette
RAQ a permis de construire de l'intelligence collective a partir des expériences et compétences
individuelles. Cette démarche doit pouvoir étre transposable a la fois sur d'autres territoires, mais
aussi & linterne de nos organisations. La RAQ doit s'inscrire dans la logique de mutation de
l'association puisque, en quelque sorte, elle synthétise la nécessité de prendre des positions

politiques au niveau associatif.

Notre travail fait que nous sommes vraiment sur le front, 1a oll nous voyons apparaitre la grande
mutation qu'est en train de vivre la société frangaise, et que le monde rural, et plus particulicrement
Hédé-Bazouges nous a permis d'observer et de comprendre. Nous avons pu rencontrer les premicres
exclusions qu’elle engendre. Mais nous faisons partie des professions qui sont en capacité

d'accompagner ces mutations.

Cette formation donne corps a un retour du « politique » au sens noble du terme. Nous sommes, en
tant que travailleurs sociaux, trop souvent aujourd’hui les moyens d'une politique de surveillance
sociale, mais la méthodologie employée a travers une démarche de rencontre et de compréhension

est & transmettre et & véhiculer. Nous avons suffisamment été, jusque 13, dans une posture de
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sachant expliquant aux autres quoi faire. Or, nous ne savons pas plus et sans doute moins que les
habitants d'un territoire, la réalité de leur vécu quotidien. Ils sont donc mieux armés que nous pour
trouver des nouvelles maniéres d'habiter, qui participent & la construction d'un monde commun non
ségrégatif. Nous pouvons par contre aider dans la méthode et aiguiser les « en-vies » pour que les

énergies individuelles ne s'essoufflent pas.

Ainsi, lors de la deuxiéme soirée, en juin 2009, les élus ont pu évoquer devant les habitants
présents, la difficulté de l'exercice de leur mandat. Les personnes présentes ont alors exprimé le fait
qu'il est indispensable d'échanger pour mieux comprendre la teneur et la complexité du role d'un ¢lu

local.

Madame Feudé, le maire de Hédé-Bazouges, a aussi évoqué une initiative de participation
démocratique a travers la question des menus de la cantine scolaire. Suite a différentes remarques
de parents, la municipalit¢ a en effet décidé de mettre en place une commission avec des
professionnels de la nutrition, mais aussi et surtout des parents d'éleves pour réfléchir a une
meilleure qualité d'alimentation. L'humilité des €lus et leur courage de mettre en place une
délégation pour traiter un sujet qu'ils ne maitrisent pas, sont a souligner, car ce sont des conditions

d'émergence idéale pour une implication possible des habitants.

Au cours de la méme soirée, les élus ont aussi évoqué la difficile question de la gestion du foncier.
Les échanges ont débouché sur 1'idée d'une commission sur le principe de celle de la cantine. Le
notaire, présent ce soir-13, s'est mobilisé tout de suite en confirmant sa volonté de s'investir vraiment

dans I'évolution de la commune.

Le marché « bio » du jeudi soir est une autre initiative, émanant des habitants cette fois-ci, mais que
la commune a su soutenir pour que le projet prenne corps. Aprés bientdt une année d'existence, ce
marché rencontre une franche réussite car sont accessibles des produits de bonne qualité pour un
colit équivalent aux commerces traditionnels environnants, et, de plus, 'ambiance y est tres
sympathique. Finalement, dans notre recherche, nous avons souvent pointé qu'il n'y avait que peu,
voire pas d'espace public, de lieux de rencontres ou les populations peuvent se croiser, se mélanger,

échanger. Ce nouveau type de lieu peut donc offrir de nouvelles perspectives.

Des élus ouverts, des habitants motivés et ingénieux, un cadre de vie trés agréable : les conditions
sont réunies pour donner a tous les moyens de se réaliser dans une existence sociale satisfaisante, ce

qui suppose donc de pouvoir le faire ensemble !!!
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> Les obiectifs

et perspeciives nour 'avegir

Aprés avoir évoqué le bilan de cette recherche action sur le territoire de Hédé-Bazouges, il est

également possible de mettre en lumiére des objectifs qui pourront étre soutenus par les membres de

notre groupe, au cours des prochains mois :

Transmettre : La formation nous a permis de nous questionner sur une approche nouvelle de
notre travail au quotidien, de réfléchir quant a I’avenir de I’action, de !’intervention sociale.
Nous avons effectivement aujourd’hui une forme de responsabilité a faire que cette
formation et les idées qu’elle véhicule puissent se répandre dans nos organisations, aupres
des financeurs, des dirigeants, des collégues, des partenaires... (traces écrites, colloque, site

internet...).

Partager, faire connaitre nos nouvelles connaissances, nos nouveaux outils, nos pratiques,
nos positionnements... a4 nos collégues, aux membres des équipes pluridisciplinaires

internes ou pas a la SEA 35.

Laisser des traces : Proposer la lecture de nos écrits tant individuels que collectifs, organiser

un temps institutionnel de présentation, d’échanges, de débats avec nos colléegues autour de
I I g

cette formation.

Participer activement aux instances ou commissions transversales a I’institution afin
« d’essaimer » les effets de la formation a d’autres services.

Promouvoir la participation & ce genre de formation innovante au sein de la SEA 35,
diversifier les offres de formation avec le soutien de certaines instances représentatives des

salariés (délégués du personnel, Comité d’entreprise).

Enfin, certains membres du groupe émettent des souhaits quant & leur avenir professionnel ;

Mobilité professionnelle au sein de la SEA 35 ou a 'externe

Evolution de carriére, accés a des postes a responsabilités

Poursuite de la formation et accés & une qualification supérieure (Master, master pro)
Participation a la réalisation de nouveaux projets, a la création d’un nouveau service, d’une

nouvelle association, de nouvelles structures d’action sociale...
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@ ANNEXES I : La convention inter-associative 4

I. LE PROJET
A. Son contexte

Les évolutions de 1’action publique, ainsi que les modalités administratives et économiques qui les accompagnent,
atténuent les capacités des associations d’action sociale a construire et & conduire les actions globales qui constituent
leur mission fondamentale : proposer des réponses sans cesse adaptées aux besoins des populations en risque de
fragilité.

Face 4 cette érosion et fragilisation de I’espace associatif, il'y a lieu de renforcer la légitimité associative, non pas
tant a Pendroit des appareils gestionnaires, mais envers les personnes bénéficiaires de I'action associative, et plus
largement envers les habitants des territoires qui les concernent. Il s’agit de construire !’intervention sociale & partir
d’une implication réciproque entre les professionnels et les personnes auxquelies iis s’adressent, en s’inscrivant dans
des projets de développement portés par les habitants, produisant ainsi de nouvelles solidarités de proximité ;
Vassociation s’affirmant ainsi comme acteur de développement local solidaire, comme outil démocratique au service
des populations bénéficiaires.

Au regard d’un tel enjeu, I'isolement sur elle-méme de Dactivité associative constituerait un handicap majeur
difficilement surmontable ; la dynamique d’implication élargie des personnes et des habitants requiert une mise en
synergie et en confrontation de diverses approches et pratiques, et donc de constituer un espace ouvert de mise en
ceuvre susceptible d’optimiser et d’affiner la construction de I’action. C’est pourquoi frois « Sauvegarde », qui se
reconnaissent dans ce contexte, ont décidé de s’engager dans un projet commun dont les objectifs et principes sont

exposeés ci-apres.

B. Obijectifs et principes du projet

Partageant une recherche permanente d’adaptation aux conditions d’efficacité de leurs activités et en particulier de
professionnalisation individuelle et collective, les Sauvegarde Ille-et-Vilaine, Mayenne et Sarthe s’engagent dans une
recherche-action commune ayant pour double finalité d’expérimenter une évolution des pratiques d’intervention en
sélectionnant certains domaines d’action porteurs de nouveaux défis et de nouveaux potentiels d’action :

— comme terrain de recherche pour élaborer « in situ » et « in vivo » les nouvelles modalités d’intervention,
— comme terrain de professionnalisation pour développer et qualifier les compétences individuelles & mobiliser pour

asseoir les compéternces collectives nécessaires.

Pour cela, les associations ont confié a Jean-Jacques Schaller — Université Paris 13 — la conception et I’animation

de la « recherche-action diplémante » décrite ci apres, et dont les principes sont les suivants.



Cette recherche-action a pour but de développer les compétences et l'intelligence collectives en mettant en ceuvre de
nouvelles approches des territoires oli s'exercent les missions confiées ... Elle s’intéressera particuliérement a la
maniére de saisir ces éléments de transformation. La formation engagera une réflexion méthodologique sur le nécessaire
travail de description permettant une critique pertinente, informée et susceptible de saisir les possibles cheminements
d’action.

Les professionnels des associations d’action sociale se doivent aujourd’hui de développer leurs capacités de diagnostic
et d’analyse pour la construction et 1’évaluation de projets sociaux en phase avec les nouvelles demandes des territoires.
Tis doivent également renforcer leurs connaissances théoriques et méthodologiques au service d’actions intégrant les
notions de territoire, de réseau, de partenariat et de développement local, sans perdre de vue la dimension éthique du
travail interdisciplinaire en direction des populations dans leur ensemble.

1l va donc s’agir de mettre en ceuvre ces axes de recherche en tant que pédagogie active d’un dispositif de
reconnaissance universitaire, en rappelant que cette démarche diplomante intégre des procédures de validation de

’acquis de I’expérience (décret n® 85-906 du 23 aolt 1985).

IL. LE PROJET TECHNIQUE

A. L’action

Ces orientations de recherche articulent :

* d>une part des demandes exprimées par les équipes des trois associations, a savoir :

la volonté de mieux répondre aux nouveaux défis posés par les évolutions et la complexification des situations des
bénéficiaires des services des associations (ou de personnes pouvant étre) ;

la nécessité d’associer des partenaires pour une construction partagée d’action qui induit un travail en réseau ;

le constat des limitations des réseaux basés sur le seul partenariat entre pouvoirs publics, organisations et
professionnels : nécessité d’ouvrir davantage ces réseaux aux forces vives du territoire : initiatives, €lus et citoyens

engagés dans les dynamiques locales, usagers des dispositifs sociaux d’intervention ;

* dautre part, des orientations de recherche développées par I'équipe de chercheurs de I’Université Paris 13 en termes
de:

projet d’action centré sur ’affirmation du sujet, acteur social — acteur de sa vie ;

évaluation de la qualité des projets d’intervention face aux demandes des populations ;

territoires et réseaux comme révélateurs possibles de nouvelles formes de solidarité ;

mise en synergie des concepts de dynamiques sociales, politiques publiques, interventions sociales.

La mise en place de cette recherche collaborative associe, ici, I’analyse compréhensive des situations et le
renforcement et/ou la création de nouvelles modalités d’intervention découlant de 1’écoute des « signaux faibles » des
lieux, menée par les professionnels. Les actions tournent autour des terrains/objets définis comme pertinents : c'est-a-

dire porteurs de nouveaux défis et des nouveaux potentiels d’intervention.

Ces objectifs portent sur :

affiner I’analyse des situations de bénéficiaires et des personnes concernées par leur inscription dans les problématiques

du territoire ;
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produire des nouvelles connaissances sur les situations de personnes en difficulté et les possibilités d’intervention
articulées aux dynamiques locales; proposer des orientations d’intervention sociale transférables & d’autres situations, a
d’autres lieux , a d’autres publics.
créer des nouvelles modalités d’intervention par la mise en place d’espaces de solidarité qui mettent en synergie les
forces vives et les dynamiques locales ;
asseoir I’action collective sur des compétences collectives des professionnels et des habitants, et 2 I'ensemble des

acteurs concernes.

B. Déroulement du dispositif

Le projet se déroule sur 2 ans et les activités se concentrent sur 12 regroupements d’une semaine. Les
regroupements articulent des temps de recherche et de formation et sont animés par une équipe de chercheurs de
I’Université Paris 13.

Sur les 60 jours de formation prévus, on peut considérer que :
30 jours relévent de la pédagogie de recherche
25 jours concernent les enseignements sur ’objet de recherche
5 jours se dérouleront autour de la problématique du mémoire.

Le déroulement ci-dessous présente un cheminement possible de I’action et ses étapes

1. Co-construction d’une recherche collaborative 2 partir du débat sur les principes d’action

Préparer les professionnels a la recherche (observation, entretien, recueil de données...) ;

Introduire des éléments conceptuels qui cadrent la recherche.

2. Repérage des ressources du lieu autour des situations retenues

Les besoins et les attentes des personnes concernées par les questions-objets-terrains a définir ;
Les modalités d’intervention et les réseaux informels d’entraides existantes ;

Les acteurs locaux (élus, institutionnels, associatifs, économiques, culturels, bref I’ensemble des forces vives).

3. Animation d’espaces de solidarité entre les bénéficiaires et les ressources du lieu

Dans le cadre d’un montage de projet, mise en place d’espaces de solidarité entre les bénéficiaires et les ressources du
liew, créant des modalités innovantes qui permettent la prise en compte des nouvelles demandes des personnes
concernees.

Ceci devant aboutir 2 fédérer les acteurs-réseaux autour d’un enjeu, d’un intérét collectif, de biens communs, a travers

des procédures dialogiques voulant associer des positions antagonistes de fagon complémentaire.

4, Pérennisation des nouveaux espaces crées

Construction d’une charte procédurale.
Production des procédures d’animation et de transformation des modalités mises en place.
Systématisation des connaissances et des orientations pour 1'action (éléments de reproduction a d’autres questions, a

d’autres lieux, diffusion colloques, séminaires,).
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INTRODUCTION

La définition de mon sujet de recherche fut laborieuse, il fallut se détacher de nombreux réflexes
professionnels pour effectuer ce fameux « pas de coté » proposé par la RAQ. C’est-a-dire aborder le territoire de
maniére horizontale et chercher dans les échanges avec les personnes rencontrées des inspirations pour regarder
autrement mon lieu professionne! plutdt qu’essayer de trouver sur cette commune des situations problématiques a
résoudre. Cette note de recherche portera donc sur la maniére dont le rapport au territoire ou plutdt au lieu, selon la
définition de Jean-Jacques Schaller!, peut influencer le sentiment d’appartenir 4 un groupe plutét qu’a un autre et quels
peuvent en étre les effets ; pour ensuite ouvrir des pistes de réflexion permettant I’émergence d’un projet commun. Pour
cela je m’appuierai fortement sur la recherche-action menée sur Hédé-Bazouges en tragant mon cheminement au milieu
des champs du possible qu’elle nous a ouverts.

Je me propose de définir deux lieux (Hédé- Bazouges et le Relais: un lieu de résidence et un lieu
professionnel), de déterminer deux groupes dans chacun d’eux qui se distinguent par un rapport différent a ce territoire
commun.

Jétudierai ensuite la construction identitaire de chacun des groupes afin de repérer les similitudes entre ces
terrains d’apparence tres éloignés.

Jespére alors pouvoir dégager, & partir du travail collectif de recherche-action mené sur Hédé-Bazouges, des
pistes de réflexions pour ce lieu professionnel ol j’exerce actuellement.

Enfin il ne serait pas trés honnéte d’étudier ces lieux et les personnes qui les habitent sans questionner les
sentiments d’appartenances que je peux moi-méme développer. Je conclurai donc par un retour sur les mécanismes
similaires que j’ai pu mettre en place sur le lieu de la formation RAQ.

1-Jean-Jacques Schaller : « De la stratégie des flux aux tactiques des lieux », in Le sujet dans la cité. Insertions et
territoire solidaires. Ch. Delory-Momberger {(dir.), Editions Pleins Feux, Nantes, 2009,
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I- Les terrains d’enquétes : lieux et groupes

A- HEDE-BAZOUGES

1- Présentation du territoire

Hédé a la particularité d’avoir été la plus petite viile de France, elle est encore le chef lieu du canton et en
centralise donc les principales administrations et équipements publics. La gendarmerie est aussi basée sur la commune.

Ce statut de chef-lieu de canton a I’avantage de permettre & Héd¢ d’étre trés bien pourvu en €quipements
collectifs, mais cet avantage a son pendant et entraine des frais d’entretien trés lourds pour la commune au regard du
nombre de ses habitants.

Jusqu’a récemment la commune était composée de trois entités : Hédé, Bazouges et Saint-Symphorien. Cette
derniére fit récemment le choix de prendre son autonomie aprés la mise en place d’une consultation par référendum.
Une autre consultation fut organisée dans les mémes temps concernant la défusion d’Hédé et de Bazouges. La, les
résultats furent différents et le choix fut de continuer & vivre sous une méme identité. Les habitants vont maintenant
devoir se prononcer sur la maniére de nommer la commune en satisfaisant les sensibilités de chacun.

Hédé est une commune divisée en deux entités :
o Hedé est la partie urbaine la plus importante située sur une motte qui surplombe la commune. Les batiments sont,
pour une grande part, construits en pierre de taille, ce qui lui donne son caractére de ville historique qui est confirmé par
la présence des ruines du chéteau, a I’est du promontoire, qui se termine presque en falaise.
L’entrée sud de la ville longe un bel étang avant de rejoindre la rue principale.
Sur la partie ouest nord-ouest le promontoire hédéen s’étale en une vaste vallée rurale qui n’est autre que la seconde
partie de la commune : Bazouges.

e Bazouges est d’une superficie 100 fois plus vaste qu’Hédé car elle contient toutes les parcelies agricoles de la
commune (2700 hectares contre 23 pour Hédé). Un petit bourg, qui posséde son propre clocher, orne cette étendue de
campagne. On remarque en son sein un lotissement de maisons récentes et d’architecture moderne, a la pointe des
normes &cologiques, au sud duquel s’étend un nouvel étang bordé de maisonnettes de pécheurs.

Ce contraste entre Hédé, cité médiévale sur son promontoire, et Bazouges, village rural dans la plaine, donne
tout son charme & cette commune que !’on sent empreinte d’Histoire et d’histoires.

Comme sur beaucoup de communes les exploitations agricoles ont fortement diminuées en nombre pour
s’agrandir. On ne compte plus sur Hédé que quatre exploitations encore en activité toutes situces sur le secteur de
Bazouges qui comprend aussi un éleveur de volailles. Les agriculteurs ne comptent plus que pour 4,4% des actifs, ce
qui est toutefois supérieur 2 la moyenne frangaise (2,5%). Et comme bon nombre de communes périurbaines, Hédé a vu
disparaitre nombre de petits commerces de proximité. Certains locaux commerciaux sont encore visibles sur la place de
la mairie par exemple, mais ils n’ont pu trouver de repreneurs a cause du coit €levé des mises aux normes obligatoires
dans un contexte de rentabilité rendu trés difficile face 4 la concurrence des grandes surfaces implantées sur les
communes voisines et de celles de Rennes et Saint-Malo ou travaillent bon nombre d’habitants. I1 existe néanmoins des
types de commerces fortement représentés sur la commune tels que les huit restaurants ou les trois salons de coiffure
avec également un institut d’esthétique - remise en forme. On compte une pharmacie, deux bars dont un tabac-PMU et
une superette. Les boulangeries sont au nombre de trois ce qui n’est pas négligeable pour une commune de 1500
habitants. Moins visibles mais tous aussi nombreux sont les artisans surtout dans le secteur du bétiment : quatre
entreprises de magonnerie, terrassement, ravalement... une entreprise de paysagisme, deux artisans menuisiers, deux
peintres en batiment, deux plombiers chauffagistes, un charpentier bois et un couvreur. A noter également la présence
sur la commune d’un cabinet de graphisme. Ces artisans, commergants, chefs d’entreprise au pourcentage de 6,9% sont
quasi conformes au 6 ,2% du reste de la France. Enfin deux agences notariales gérent le patrimoine immobilier de cette
commune qui, contrairement 4 beaucoup d’autres n’a pas vu s’implanter d’agence immobiliére sur son territoire.

Deux écoles primaires (privée et publique) regoivent les enfants d’Hédé¢ et des communes environnantes. Elles
accueillent 2 elles deux environ 400 éléves qui bénéficient d’une forte implication des parents (participation aux travaux
ou mise en relation avec métiers atypiques) grice a la richesse et 1’étendue de leurs réseaux. Un ramassage scolaire est
prévu pour le collége et le lycée publics. Les jeunes scolarisés a Rennes, comme le reste de la population, utilisent la
ligne régulitre de car dont l'arrét se situe environ a 1 km du centre bourg.

Le car est le seul moyen de transport en commun qui passe a Héd¢. Il s'agit de la ligne 8 du service Illenoo
subventionnée par le département et qui propose 5 trajets le matin pour aller vers Rennes, et 5 trajets de retour en apres-

midi. La gare SNCF la plus proche est celle de Montreuil sur Ille distante de 9 km.

Voir Annexe 1 — Hédé-Bazouges : population et habitat, la vie cultuelle, le secteur médico-social.
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2- Les deux groupes choisis

Pour cette recherche je me dois de définir diftérents groupes, le choix et la définition de ces groupes est
complétement empirique. Il est déterminé par la pratique que j’ai pu avoir des différents terrains en situation
professionnelle ou lors de la formation recherche-action. J’ai dégagé les groupes qui m’ont interpelé par le lien
particulier qu’ils pouvaient avoir avec leur territoire et par I’apparente opposition qu’il pouvait y avoir entre eux sur un
méme lieu avec pourtant des intéréts communs. Je présenterai donc deux territoires différents et deux groupes par
territoire qui peuvent sembler en opposition.

Je prends comme hypothése que I'expérience de Hédé-Bazouges, et en particulier les rapports entre ruraux et
« écolos » peut nous montrer comment ces groupes ont pu se construire en s’opposant.

Ensuite je ferai le paralléle avec le service de prévention du Relais ol les différentes évolutions et un
renouvellement important des professionnels (1’effet baby- boom accentuant le phénoméne) a pu créer un contexte
similaire a celui de Bazouges en opposant deux cultures de la prévention. Je m’attache & ce service car ¢’est celui ol
j’exerce mais je pense que la comparaison est adaptable & de nombreux secteurs de Iaction sociale.

a- Les habitants dits « ruraux » :

o Un rapport au territoire ancré dans ’histoire :

Les ruraux rencontrés a Hédé-Bazouges ne sont pas tous agriculteurs, loin de 13, mais ce qui les réunit ¢’est
leur attachement au monde agricole. Pour bon nombre, le lien au territoire s’inscrit dans Uhistoire familiale. En effet
qu’ils soient agriculteurs ou artisans la majorité ont une relation intime & ia commune et ses environs. Leur attachement
au territoire est ancré dans leur histoire.

« Masie-Odile : Ses parents étaient agriculteurs 2 Combourg. Elle a deux fréres qui sont restés dans le milieu
agricole, dont un qui a repsis la ferme familiale. Elle a travaillé jusqu'a son mariage pour l'exploitation familiale, puis
dans une usine de fabrication de chaussutes « pour les Russes » 2 Combourg. Avec la naissance des enfants, elle est
restée 4 la maison quelques années avant de devenir proptiétaire du Bar « Le Calypso » 4 Bazouges-sous-Hédé avec
son mati en 1970.

Son mari était artisan. Ils sont tous les deux aujourd’hui 2 la retraite. Aucun des enfants n'est resté 2 travailler dans
le monde agticole.

(présentations lors de I'entretien du 15-04-2009 chez Daniel DY).

Daniel L. : Ses parents étaient agriculteurs 4 La Méziére. Ils cultivaient 20 hectares. Une de ses sceurs est restée
dans la ferme familiale. Il a commencé par produire des framboises, il avait alors 10 hectares. Il est venu s'installer
sut Bazouges car les parents de sa femme avaient des terres sur cette commune. I1a repris une ferme en location en
1980. I vivait avec sa famille en dehors de la ferme, ses enfants n'ont donc pas connu au quotidien le travail de la
ferme, ils sont tous aujourd'hui en dehors du monde agricole. Il cultive aujourd'hui 50 hectares, ce qui est une
petite exploitation pour notre époque. Il a environ 40 vaches laiticres et une vingtaine de cochons par an pour faire
de la viande aux particuliers. C'est aujourd'hui le président du Comité des Fétes de Bazouges.

(présentations lots de entretien du 15-04-2009 chez Daniel DY).

Rémi : Tl est fils d'agriculteurs de Saint-Symphotien, commune voisine de Hédé. Ils avaient 17 4 19 hectares. Il est
parti 4 15 ans travailler comme mécanicien pendant 4-5 ans avant de devenir chauffeur de travaux publics. 11 s'est
installé en ferme 3 Bazouges avec son épouse. En divorcant, il a tout quitté et travaille 4 nouveau dans les
transposts. Un des ses fréres a travaillé en usine chez Citroén avant de devenir employé commetrcial. »
(présentations lors de Pentretien du 15-04-2009 chez Daniel DY).

Daniel D.: Son pére était magon. 1l a un frére qui est plombier, un autre qui est électricien et une sceut hoételiere.
Daniel était platrier carreleur, puis poseur de cheminées avant d'étre en retraite anticipée pour des raisons de santé.
Tl 2 une fille qui vit 3 Auch et un garcon, photographe, qui vit au Québec. Il est vice-président du Comité des Fétes.
(présentations lors de 'entretien du 15-04-2009 chez Daniel DY).

Si on ne peut, sans tomber dans la caricature, le poser comme régle générale, on remarque une nette tendance a
la nostalgie :
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« 11y avait de la solidarité en campagne. C'est souvent un agriculteur qui gagnait bien sa vie qui achetait le premier
une voiture et il pouvait faire le cotbillard pour les enterrements de la commune.

Ceux qui avaient les moyens prétaient aux autres contre une reconnaissance de dettes. Il n'y avait pas besoin des
banques 4 'époque.

Aujourd'hui les écarts se creusent entre les plus riches qui deviennent de plus en plus riches et les pauvres qui
deviennent de plus en plus pauvres. »

« L'entraide et la solidatité se sont effritées avec le temps. »

«A Bazouges, il y avait 3 bats dans le bourg, dont un qui faisait aussi hotel. Les pécheurs de Rennes étaient
nombreux le week-end et les vacances. .. Certains couchaient 4 I'hdtel, mais la grande majorité restait dormir dans
les fermes. Les gens étaient heureux, tous les anciens regrettent ces moments-1a. »

(entretien du 15-04-2009 chez Daniel DY).

De méme qu’un certain sentiment d’exclusion de la dynamique d’évolution de la commune est palpable dans le
discours de ces « ruraux » de Bazouges. Ce sentiment peut avoir quelques racines dans I’Histoire de la commune. En
effet la majorité des ruraux réside sur Bazouges qui par le passé était la commune des « gens d’en bas » en opposition
avec Hédé on les citadins avaient un statut social plus élevé. Les discriminations, qui on pu s’exprimer par le passé
jusque sur les bancs de 1’école ou de I'église, on marqué les histoires familiales et laissent, aujourd’hui encore, quelque
cicatrices.

Mme Bégueret: « Il y a une souffrance transmise de génération en génération sur la discrimination dont ont
souffert les gens de la campagne. »

Mme Daniel: « C'est vrai, lorsqu'il y avait du théatre a la féte des écoles les enfants de Hédé étaient aux
premiers rangs et on reléguait les enfants de la campagne derriére. »

(entretien « Habitants historiques » du16/10/08 chez Mme Touffet Brille Ladret)

L arrivée au ceeur de la commune des « écologistes » 2 pu réveiller un sentiment de relégation chez certains qni
peuvent parler de ces nouveaux arrivants en des termes tels que « les intelligents » marquants bien ainsi la distinction
entre une population qui exerce majoritairement dans le tertiaire et eux qui travaillent de leurs mains. Ce sentiment
oriente le regard et I’attitude de ces nouveaux arrivants est interprétée comme du mepris.

« On nous a pris pour des ploucs, des illettrés. »

Au moment de notre départ, Jean-Yves nous invite a aller voir les « écolos » car « ils sont intelligents, ils ont

des choses 4 dire, eux, mais moi je ne parlerai pas ».

« Les gens ne se mélangent pas, on ne se connait pas. Ils ne viennent jamais au bar, sauf peut-étre certains au

début qui viennent avec leur architecte pour étudier leurs plans, mais ils ne reviennent jamais apres ». Les 2

rues qui donnent accés au lotissement sont bloquées par un sens interdit : « ¢a veut tout dire ! »

(entretien du 15/10/08, bar de Bazouges)

1 est d’ailleurs notable que les habitants du lotissement écologique qui regurent le meilleur accueil au bar des

ruraux sont les artisans comme nous le dira Jérdme, habitant du lotissement écologique et charpentier de métier.

Jérdme (mari de Stéfi) : « I'unique bar de Bazouges, qui est situé juste en face du lotissement est le lieu de
rencontre des paysans, & l'occasion je vais y prendre un café, surtout au moment oll je construisais moi méme
ma maison .Un jour & mon arrivée la patronne informe discrétement les habitués de qui je suis. Un des paysans
me dit « Alors comme ¢a vous en étes... » avant que je puisse répondre la patronne intervient « Oui, mais lui
c'est un gars bien... » »

(rencontre du 10/09/08 avec des habitants du lotissement écologique)

o Un rapport 2 la nature qui imprégne la vie quotidienne :

L’identité du groupe ne se limite pas 2 une histoire d’ancienneté sur la commune ; le partage d’un certamn rapport
la terre est aussi un facteur d’intégration. Pour exemple Sylvain B vient du Québec mais le monde tural « coule aussi dans ses
veines » . On remarque dans ses propos 'ancrage dans cette ruralité quand il souligne Iécart plus grand, qui existe au
Québec entre la vie rurale et la vie citadine. L'utilisation du terme « déphasage » introduit une dimension plus large que la
simple distance géographique.

Sylvain : Il se présente comme un agriculteur sans passé breton mais avec un « avenir radieux ». Il a grandi 2

Montréal jusqu'a ses 40 ans. Il était ingénieur de formation. Ses grands-parents paternels et maternels étaient

agriculteurs, mais il estime qu'il y a une grosse différence entre la France et le Québec. En France, la ruralité est

beaucoup plus ptés des villes. Il y 2 moins de déphasage entre la ville et la campagne. Au Québec, il y a ]a banlicue
qui fait une zone tampon entre les deux zones qui ne se touchent jamais. II faut préciser que le Québec représente
environ 3 fois la France en supetficic pour une population d'environ 6 millions d'habitants.

Il est artivé en Bretagne et 4 Bazouges plus particuliérement car sa femme avait du bien ici

(rencontte du 15/04/09 chez Daniel DY)
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La notion d’outil de travail imprégne complétement le rapport a la nature de ce groupe d’habitants qui a dii
s’adapter, comme 1’ensemble du monde agricole, aux évolutions socio-économiques de ces derniéres décennies.

1ls ont connu les périodes ot la vie familiale et communautaire était rythmée par les saisons et les travaux leur
correspondant, époque a laquelle cette nature avait principalement une fonction nourriciére.

« A Tépoque, les gens péchaient pour manger, ce n'était pas que du plaisir comme aujourd'hui. »

« Les chitaignes et les noisettes étaient cueillies soigneusement. On les partageait chez les uns et les autres devant la

cheminée en hiver en jouant 4 la coinchée ou a la belote. Ca remplagait la télévision qui n'était pas encore trés

présente. »

(rencontre du 15/04/09 chez Daniel DY)

Ce fut ensuite celle de la production croissante ; la forte demande fut tout d’abord valorisante, un sentiment
d’utilité sociale dominait alors.

« Tous les participants se rappellent les campagnes de promotion pour la consommation du lait en 1956-57. Tous

les éléves avaient droit 2 un verre ou un bol de lait 4 la pause du matin. Il pouvait étre nature, sucté, chocolaté.

C'était une époque ol on a beaucoup demandé de produite aux agriculteurs car il fallait nourrir la planéte enticre. »

(rencontre du 15/04/09 chez Daniel DY)

Vint ensuite la modernisation et ses conséquences, elle entraina une expansion exponentielle de la surface des
exploitations au prix d’une diminution drastique de leur nombre. Il en fut de méme pour les artisans qui se trouverent a
Ja méme époque confrontés a I'industrialisation, c’est toute une communauté qui a vécu la perte d’un certain art de
vivre.

«La moisson était faite en aoit et les moissons étaient engrangées. Le battage avait alors souvent lieu en septembre

et tout le monde allait de ferme en ferme pour se donner la main. Quand tout était terminé, il y avait une grosse

fete. »

(rencontre du 15/04/09 chez Daniel DY)

« Dans le monde rural, il faut aussi parler des artisans (40 %), qui faisaient vivre tout autant le pays que les

agriculteurs (60 %).... Ces artisans ont connu un grand bouleversement entre les années 1960 et 1980. Cela a

été pour certains la période des Trente Glorieuses, mais pour tous ces petits métiers, l'industrialisation les a

malmenés. Aujourd’hui, les artisans c'est fini. 1ls se sont crus importants et ils n'ont pas suffisamment anticipé

l'avenir. Souvent, leur départ en retraite a été synonyme de la fermeture de leur commerce. »

(rencontre 20/10/08, Mr Lavollée)

Cette disparition du monde rural résonne, que I’on soit artisan ou paysan avec ia perte d’un certain savoir faire,
d’un certain mode de transmission des connaissances.

« Ce sont surtout les parents qui avaient un savoir, méme s'ils n'étaient pas allés a I'école, mais que ¢a se

perd ». Elle donne l'exemple des agriculteurs actuels qui appellent la météo 20 fois dans la journée pour savoir

s'ils peuvent moissonner.

(rencontre du 15/10/08, bar de Bazouges)

« A Hédé, il y a eu des familles engagées dans les Compagnons du Tour de France. Ils incarnaient des valeurs

trés fortes et un savoir-faire d'une grande qualité. »

(rencontre Mr Lavollé 20/10/08)

« L'entraide et la solidarité se sont effritées avec le temps. En 1990, la diminution du nombre des fermes s'est

expliquée par la nécessité que les exploitations soient plus grosses avec un matériel de plus en plus conséquent et

imposant. Maintenant, on peut travailler jour et nuit avec les projecteurs, ce qui était impensable, il y a encore 20

ans, du moins ici. »

(rencontre du 15/10/08, bar de Bazouges)

Les ruraux d’Hédé-Bazouges forment donc un groupe composé essentiellement d’artisans et de paysans, certains 2
la retraite et d'autres encore en activité. Ce sont pour la plupart des artisans de la terre qui on vu leur communauté se réduire
et leur art de vivre se démodet. Ils sont pourtant ancrés dans Dhistoire de la commune et consetvent des savoirs qu’ils
craignent de voir disparaitre. Leur rapport 2 la nature est ambivalent car leur vie fut longtemps rythmée par ses saisons avant
qu'ils ne voient les savoirs transmis au fil des générations s'effriter. Ces dernicres décennies, ils ont du s’adapter au nom de
Pindustrialisation et la modernisation de Pagriculture. Pour cela ils ont modernisé leurs connaissances et leurs pratiques au
prix de la dispatition de nombreuses exploitations ou entreprises trop peu performantes.

La question écologique vient aujourd’hui remettre en cause tous ces efforts de modernisation. Porteurs d’Histoire,
ils gardent le souvenir douloureux des discriminations dont ont souffert les paysans de Bazouges face aux bourgeois d’Hédé.
La encore Parrivée de ces nouveaux habitants d’un niveau social plus élevé réveille des représentations dévalorisantes. La
fermeture du dernier café de Bazouges laissant « place nette » devant le lotissement écologique est pour bon nombte vécu
comme la fin d’'une époque. 1l est donc logique de voit se mettre en place un certain repli sur le groupe patfois teinté de
méfiance voir d’hostilité envers ces « nouveaux colons ». Ces artisans de la tetre ont vu leur communauté se réduire et leuts
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savoirs d’usages disparaitre peu 2 peu. La question écologique portée par les habitants du lotissement est vécue comme une
nouvelle critique, si ce n’est une remise en cause, de leur art de vivre sur ce territoire dont ils portent la mémoite.

b-Les habitants du lotissement écologique :

o Un rapport 2 la nature inscrit dans la modernité

Le lotissement écologique d’Hédé-Bazouges est vraiment dans 1’air du temps ; on peut méme reprendre les

propos d’un notaire de la commune qui le qualifiait d’en avance sur son temps car les premiéres maisons auront bientot

dix ans.

« A Bazouges, il y a un lotissement avant-gardiste mais aujourd'hui le développement durable c¢’est mondial,
national... On est tous favorables au développement durable, ¢’est dans nos tétes... Moi, je fais mon pain
depuis 10 ans, j’achéte mon pain & la boulangerie Bio de Bazouges. Je n’ai pas le « look » écolo, mais si,
aujourd'hui, je faisais construire une maison, elle serait écolo... »

(soirée du 22/01/09, bar La Petite Porte)

Ces habitants, s’ils partagent un certain souci de la question écologique, ne sont pas uniformes pour autant,
Virginie : « Cette étiquette verte est trés forte mais nous ne sommes pas des intégristes de la bio et que des
écolos, on a des convictions... »

Steffi : « J’habite 4 Bazouges dans le lotissement écologique. Nous, quand on est arrivé, on n’avait pas foute
Phistoire. Mon mari est de Rennes et moi, je viens d’Allemagne. On arrive ici, ce n’est pas qu’un choix
’écologie, mais mon mari est menuisier donc il voulait fabriquer la maison.... On voulait une qualité de vie,
habiter a la campagne...On est trés content, ¢a peut se faire a Hédé... »

(soirée du 22/01/09, Bar la petite porte)

Jérdéme : « La médiatisation, ii y a des gens qui oni accepté ¢i d’autres pas du tout.... L lotissement, ¢’¢st pas
une communauté »

(soirée du 10/06/09 a la salle du mille clubs) »

C’est donc la question du confort personnel et de la qualité de vie qui a primée pour certains, d’autres on fait ce

choix d’abord par conviction et sont & I’origine d’une multitude de nouveaux projets sur la commune. Ces derniers font
preuve d’un militantisme indiscutable sur la question de I’écologie.

«Ils sont quasiment tous sensibles & cette thématique. Deux femmes travaillent dans une entreprise qui
commercialise et distribue des produits bio (Biocoop). Un couple va prochainement faire construire une
maison & Bazouges, dans le lotissement écologique.

IIs souhaitent tous avoir un jardin essentiellement pour que leurs enfants puissent y jouer mais également pour
cultiver leurs propres produits (potager). »

Virginie : « Je voulais m'investir dans la vie municipale. J'ai été voir la téte de liste de I'opposition. Je lui ai dit
que moi je voulais défendre, porter des idées écologiques. Le gars il me répond que de 1'écologie il n'en a rien
vraiment rien a foutre. Je lui dis que dans ce cas on ne pourra pas s'entendre. »

Virginie : « Nous sommes en train de démarcher pour obtenir les autorisations afin de pouvoir ouvrir un
marché écologique du soir (16h-19h). Nous espérons sur ce marché pour rentrer davantage en contact avec le
tout venant, pas forcement sensible & I'écologie au départ, mais qui viendrait au marché par commodité, pour la
proximité et les horaires décalés. »

(soirée dul6/10/08, chez Micka¢l et Virginie).

L’investissement dans la vie politique et associative de la commune des « écologistes » est trés important, ils

prennent beaucoup d’initiatives qui médiatisent la commune et lui donne une identité verte diffusée bien au-dela de ses
limites et souvent méme au-dela du département.

M. BENIS : « ¢a a été un lotissement ot il y a eu beaucoup de communication. .. ¢a nous échappe... Il y a une
médiatisation importante (le journal, la TV ; France 5), il y a eu beaucoup de publicité... Il y a deux cars par
mois qui viennent... Les gens ont besoin de voir. $’il n’avait pas été autant médiatisé, ¢a aurait ét¢ un quartier
différent. »

(soirée du 10/06/09, salle du mille clubs)

Mickaél : « On parle de la dimension écologique...c’est que ga draine du monde, ¢a fait vitrine pour des
maires de communes environnantes, ¢a fait de la publicité pour Hédé et pour Bazouges.

....Jen profite pour faire de la publicité. A Bazouges, un marché bio vient de voir le jour, depuis une semaine,
tous les jeudis soirs. II ne pouvait pas s’installer & Hédé car il n’y a pas de lieu couvert pouvant accueillir le
marché. Le marché a lieu le soir car le soir, les gens qui travaillent peuvent y aller. »

(soirée du 22/01/09, bar La Petite Porte).

La question politique : Cette question est au cceur des débats et des échanges. Elle revient sans cesse. Deux
des participants étaient inscrits sur la liste du maire récemment élue (Mickagl et Bruno). Toutefois, ils n’ont
pas été élus. Cette liste a été élue sur Bazouges et non pas sur Hédé. A I'inverse, Ia liste adverse a €té €lue sur
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Hédé. Le conseil municipal rassemble donc des personnes des deux listes. (soirée du 16/10/08, chez Mickagl et
Virginie).

La création du lotissement a été le déclencheur d’une dynamique qye se sont rapidement appropriée les
habitants et qui dépassera méme les attendus du projet initial.

« Les habitants qui sont venus s’y installer ont mis le challenge beaucoup plus haut... On avait mis que deux

contraintes : une maison sans parpaing et sans PVC. Et voila ce qu’on a eu.... Et on en est fier ! »

(Mr Benis porteur du projet, soirée du 10/06/09, salle du mille clubs)

o Un rapport dynamique au territoire

11 est quand méme quelques tendances que I’on peut attribuer a ces habitants :

La plupart exercent leur profession au sein des grandes villes du département (Rennes et St Malo surtout), en
majorité dans le secteur tertiaire et effectuent quotidiennement le trajet domicile travail. Sans étre uniforme leur niveau
de vie se situe plutdt dans les classes moyennes supérieures.

Stéfi et Jérdme: une trentaine d'années, ils habitent le lotissement écologique depuis mars 2008. Elle :
éducatrice a la SEA35; lui : charpentier & son compte. Deux enfants, une fille de 6 ans et un gargon de 2 ans et
demi, scolarisés a I'école publique d’Hédé.

Rose : une trentaine d'années; elle habite Bazouges une maison ancienne. C'est la femme du boulanger bio du
village. Elle travaille avec son mari & la boulangerie. 11 devait également venir mais il est resté garder les
enfants.

Christelle et Jérome: une fin de trentaine; ils habitent le bourg de Hédé depuis 10 ans. Elle est avocate a
Rennes; iui est artisan électricien. Ils oni 3 enfants: I'ainé 13 ans est scolarisé & St Vincent & Rennes, la cadette
vient de rentrer au collége St Vincent; la benjamine environ 6 ans accompagne ses parents a l'apéro, scolarisée
a l'école privée a Héd¢.

Guillaume, puis plus tard Anne sa femme, accompagné de son petit gargon (2-3 ans) : début de trentaine, ils
habitent le lotissement €cologique depuis sa création.

Virginie et Mickagl: fin de vingtaine, ils habitent le bourg d’Hédé dans une maison ancienne. Elle bosse a
Rennes dans un groupement de producteurs et distributeurs bio; lui : éducateur bosse également a Rennes. Ils
ont un petit gargon d'environ 2 ans, scolarisé a I'école privée d’Hédé.

(présentations lors de la rencontre du 10/09/08)

Patrick et Valérie: lui est avocat en droit du travail & Rennes, elle travaille dans une centrale d'achat
« Biocoop » & La Méziére, sur la route du Meuble. Ils ont environ 40 ans. lls habitent rue de la Motte 2
Bazouges depuis 13 ans

Antoine et Sophie: lui est menuisier et travaille 2 La-Chapelle-des-Fougeretz, elle travaille au service
recrutement du Conseil Général a Rennes. Ils ont entre 25 et 30 ans. Ils habitent Héd¢, rue de la Motte depuis
septembre 2007.

Peter et Laétitia: lui est directeur d'hotel en free-lance, il fait des remplacements sur toute la région Bretagne,
environ 2 semaines par mois, durant lesquelles il est en découchage, elle est en congé parental pour l'instant. Ils
ont entre 25 entre 30 ans.

(présentations lors de la soirée du 16/10/08, chez Mickagl et Virginie).

En tant que nouveaux habitants ils apprécient le coté historique et « vieilles pierres » de la commune mais ne
se sentent pas concernés par les histoires et conflits entre habitants qu’ont vécus les générations précédentes.

Le conflit Bazouges-Hédé : 11s n'ont pas eu d'échos particuliers. Ils ne se sentent pas vraiment concernés, c'était

avant.

La vie & Hédé :Tous les participants se disent satisfaits de vivre a Hédé. Pour la plupart, ils travaillent 4 Rennes

ou dans la région rennaise. Iis apprécient la tranquillité, les vieilles pierres, le petit village proche de Rennes,

accessible par la 4 voies, la campagne... Hédé est incontestablement une ville tournée vers Rennes... »

(soirée du 16/10/08, chez Mickagl et Virginie).

Leur appartenance a la commune s’inscrit dans sa modernité, pour ceux qui ressentent ce sentiment
d’appartenance, car tous ne le vivent pas avec la méme intensité. Patrick et Valérie, par exemple vivent plus la
commune comme le lieu du repos.

Sentiment d'appartenance : Peter et Lagtitia, malgré leur arrivée récente, revendiquent une appartenance a

Hédé. 1s connaissent les gens et sont connus d'eux. Sur le chemin de I'école ou de la boulangerie, les occasions

de se saluer ou d'engager une conversation ne manquent pas.

Ils ont choisi de vivre sur cette commune du fait de ses prix accessibles en matiére d’acquisition de logement.

Certains précisent qu’ils auraient préféré acheter sur Rennes mais que leurs revenus ne le leur permettaient pas.

Hédé est donc un choix qui permet un compromis entre toutes les attentes. Les maisons en pierre sont jolies et
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offrent toutes de beaux potentiels en matiére de rénovation. Un seul reproche = elles ont rarement un jardin et
offrent plus souvent une petite cour intérieure (elles sont construites sur les anciennes douves du chateau). On
peut donc aisément imaginer quitter Hédé pour aller s’installer dans une autre ville. Le sentiment
d’appartenance, 1’attachement n’est pas si fort pour les nouveaux habitants.

A plusieurs reprises, les uns et les autres diront que l'interconnaissance passe beaucoup par les enfants.

Patrick et Valérie, qui n'ont pas d'enfant, ont moins ce sentiment d'appartenir & une communauté. Valérie a des
activités artistiques sur Rennes. Les deux déclarent quune fois 4 Hédé, ils se reposent de la semaine. Ils n'ont
pas d'implication locale. (soirée du 16/10/08, chez Mickaél et Virginie).

Comme nous avons pu le constater lors de la présentation, une majorité de ces personnes travaille dans les
grandes agglomérations du département, leurs réseaux sociaux sont donc plut6t étendus.

La plupart des gens présents ce soir 12 travaillent sur Rennes. Chacun utilise sa voiture personnelle, sauf

Virginie qui fait du covoiturage.

Virginie : Je suis passée par une association; j'ai attendu 7 ou 8 mois, je croyais qu'ils m'avaient oubli¢ puis j'ai

eu cette proposition. Depuis lan et demi je vais & Rennes avec une autre jeune femme qui habite St Gondrand,

nous laissons chacun son tour notre voiture aux abords de la 4 voies. Ma facture d'essence a été divisée par

deux

(Soirée dul6/10/08, chez Mickaél et Virginie).

« Les commergants ont tout de méme rallé a I’annonce de la création d’un marché bio le Jeudi soir a Bazouges

par peur de perdre en chiffre d’affaire.

Selon Béatrice, ces craintes sont infondées car le marché n’est pas sur la méme clientéle que les commerces de
Hédé qui sont eux sur une clientéle de proximité alors que le marché drainera une clientéle beaucoup plus large
venant des extérieurs de la commune. »

(entretien du 11/09/08, avec Béatrice adjointe au maire et habitante du lotissement €cologique)

Le iotissement (e par son coté innovant esi régulidrement visité et médiatisé, cette aura bénéficie a bon
nombre des initiatives de ses habitants telles que le marché bio ou les événements culturels. Lors des entretiens, il est
ressorti que si beaucoup sont soucieux du développement de la commune, ils ne s’y projettent pas forcement a long
terme et envisagent facilement un déménagement pour raisons professionnelles ou parce que les enfants grandissent.
Ces éventuels projets de déménagement sont d’ailleurs majoritairement en direction des grandes villes du département,
lieux de tous les réseaux.

« Nous avons eu cette possibilité sur Héd¢ et voila...le souci c'est que nos 2 ainés sont scolarisés sur Rennes.

Le premier est dans une filiére pour surdoués & St Vincent, le seul établissement & proposer ce genre de

possibilité, du coup sa sceur est entrée en sixiéme cette année a St Vincent. Nous sommes en train de nous dire
qu'un jour nous retournerons peut-étre vivre a Rennes. »

(rencontre-1 apéro rigolo- du 10/09/08, chez Steffi et Jérome)

Sur les nouveaux habitants : Méme s’ils sont, pour la plupart, plut6t actifs et attentifs a la vie de la commune,

ils n’ont pas forcement le projet de s’installer & long terme. Beaucoup attendent d’étre plus a l'aise

financiérement pour retourner 2 Rennes ou St Malo (c’est le cas de Béatrice ; la famille retournera 4 St Malo
des qu’elle en aura la possibilité). »

(entretien du 11/09/08, avec Béatrice adjointe au maire et habitante du lotissement écologique)

Le rapport a la nature des habitants du lotissement écologique, et particuliérement celui des militants, est donc
plus universel que lié & un territoire particulier, c’est I’opportunité de vivre en accord avec ses convictions qui semble
avoir motivé les habitants. Ce Jotissement a permis, en regroupant des personnes de méme sensibilité, I'émergence
d’une multitude de projets liés & I’écologie : marché, boulangerie, jardin... L’exemple du lotissement est fait pour
défendre une certaine qualité de vie mais également et surtout pour essaimer par I’exemple la prise en compte de la
question écologique. On peut dire qu’ils ont un rapport politique (idéologique ?) & la nature.

Leur rapport au territoire s’en ressent et se caractérise par un important investissement dans la vie associative
et politique de la commune. Pour autant aucun d’eux n’y fait référence en termes de racines et pour cause, ils viennent
tous d’horizons divers. C’est une population mobile, exercant pour la majorité en milieu urbain et dont les réseaux
relationnels ne sont pas forcement liés & un territoire. Beaucoup sont sensibles a 1’établissement de relations de
voisinage, apprécient le cadre de vie, font preuve d’une sociabilité dynamique, mais rares sont ceux qui se projettent &
long terme sur la commune. Que ce soit pour des raisons de commodités liées a I’dge des enfants ou a des évolutions
professionnelles déménager fait partie des éventualités intégrées.
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B- La prévention spécialisée : service Le Relais

1-Présentation du service

Le parti de comparer une commune et un service de la SEA peut paraitre décalé, c’est tout I'intérét de la
recherche-action. Cette réflexion est née et se nourrit d’observations et d’échanges concernant le territoire de Hédé-
Bazouges. La recherche collective, les multiples entretiens engagés et les soirées débat sur cette commune ont fait
résonner diverses réflexions chez chacun des membres du groupe. C’est & partir de celles-ci générées par un lieu
atypique, au vu des missions classiques de la SEA, que s’ouvre la possibilité de porter un regard nouveau sur le milieu
professionnel. Comme cette commune, le Relais est traversé par les tendances de notre époque et celles que relévent les
habitants de Hédé-Bazouges me permettent d’interroger mon lisu d’exercice avec un autre regard.

Voir Annexe 2 — Historique de I’association « Le Relais »

Une identité bouleversée :

Bien qu’intégré a la SEA depuis Avril 1968, le service le Relais 4 fonctionné de maniére plutdt autonome
jusqu’au début de 1’année 2006. La volonté associative de renforcer la communication entre les services et de rendre
leur représentation plus égalitaire a bousculé certaines habitudes et donné le sentiment d’une certaine perte
d’autonomie. Ces dix derniéres années, de grandes modifications dans I’organisation associative furent mises en ceuvre,
en caricaturant quelque peu, on pourrait dire que nous sommes passés d’un groupement de services autonomes a une
fusion en une méme grande association. La recherche action sur Hédé-Bazouges s’est déroulée dans un contexte de
fusion entre deux communes qui a fait résonnance chez moi avec les derniéres évolutions associatives.

La fonction de Directeur Général fut prise en Juillet 2005 par le Directeur du Centre de Placement familial
Spécialisé. La reconnaissance de ce poste par les financeurs prit un certain temps, le Directeur du CPFS eu donc la
double casquette durant ceiie période. Le Directeur du Relais de I’époque prit lui la fonction de Directeur Général
Adjoint, fonction qu’il garda méme quelques temps aprés la reconnaissance du siége associatif par les financeurs. Ce
poste avait-il une application concréte dans le fonctionnement associatif ou résultait-il de négociations visant & ménager
les sensibilités ? Sans s’attacher aux personnes méme des Directeurs, nous pouvons y voir une maniére de préserver une
certaine autonomie des services qu’ils représentent. La fusion associative entraine des réactions de préservation
jdentitaire, un sentiment de perdre sa particularité, qui peuvent ressembler aux réticences a la fusion rencontrés sur
Hédé-Bazouges et exprimées dans les débats sur le nom de la commune.

En méme temps, ¢a n'a pas intéressé grand monde puisquil y a eu tout de méme 45 % d'abstention. Il y aura

toujours une « tivalité » entre Hédé et Bazouges. Li-bas, ce sont des bourgeois, a I'époque il y avait surtout des

commercants, alors qu'a Bazouges, on était et on reste rural. Quoi qu'on fasse, on dirait qu'il y 2 une barriéte, ¢a ne
bouge pas.

(entretien du 15/04/09 chez Daniel Dy)

La création du si¢ge associatif entraina la centralisation de certaines fonctions (administratives notamment) ; la
aussi les transferts de dossier ne se firent pas sans difficulté, il y eu beaucoup de réticences et des personnels, qui
auparavant pouvaient régulierement se plaindre d’une trop importante charge de travail, ressentaient une perte de
responsabilité et exprimaient alors un sentiment de dévalorisation.

Pendant trés longtemps les éducateurs de prévention ont fourni la majorité, voire la totalité a certaines
périodes, des délégués dans les instances de représentation du personnel (délégués du personnel, du comité d’entreprise
et syndicaux). Aujourd’hui encore, méme si I’on note une évolution positive en termes de mixité, ils sont
proportionnellement les plus nombreux. Ce n’est que depuis trois ou quatre ans que les différents services sont
représentés, au-dela des facilités d’organisation temporelle qu’offre la prévention par rapport aux autres services, la
forte participation des personnels du Relais reléve indéniablement un fort intérét chez ces derniers pour la politique
associative. Je pense que celui-ci prend son origine dans la dimension militante du travail.

De nombreux chantiers sont venus bousculer les habitudes des professionnels du Relais comme des autres
services de ’association, la mise en place de la démarche qualité tout d’abord, puis celle de I’évaluation interne et de
groupes de travail transversaux ont demandé du temps aux professionnels, temps en moins aupres des populations. Si
certains y ont vu des opportunités de réflexions et de prise de recul sur I’action quotidienne d’autres n’ont pergu ces
démarches que comme des opérations marketing chronophages.

Ces évolutions ont pu créer un contexte similaire & celui de Bazouges en opposant deux cultures de la
prévention que je pourrai caricaturer ainsi :
o La moderne qui fait beaucoup de diagnostic, d’observation, s’exprime par schéma, utilise les derniers outils de
communication et a intégré la mobilité comme indice de qualité professionnelle.
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o L’ancienne qui a connu une autre époque de la prévention, défend bec et ongles ses principes fondateurs (anonymat,
libre adhésion, non mandat et non institutionnalisation), travaille au plus proche des populations, met la relation de
confiance au cceur de ses préoccupations et se méfie de la publicité sur ses actions.

Le premier groupe aura vite fait de juger le second comme laxiste et dépassé alors que le second jugera le
premier comme carriériste et dans le contrdle social plutdt que dans un réel soutient aux populations.

2- les deux groupes choisis :

Les travailleurs sociaux que j’identifie comme porteurs d’histoire ou modernes, vont se caractériser par leur
rapport au territoire et par leur rapport a I’action sociale. Comme avec la population des écologistes et celle des ruraux,
la comparaison des rapports qu’exercent deux populations différentes avec les mémes objets doit étayer I'hypothése
d’une construction d’identité différente. J’illustrerai mes propos avec des extraits d’entretiens avec des personnes que
j’estime appartenir a I’un des deux groupes ainsi que des extraits de lecture vers lesquels chacune de ces personnes m’a
orienté et qui sont représentatifs de leurs idées. Travaillant sur les préjugés, je force le trait et présente surtout les
formes limites pour bien faire apparaitre les thémes d’opposition.
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a- les porteurs d’histoire

1-Un ancrage historique sur le territoire :

o Faire partie de 1’histoire du quartier :

La conception de 1’action éducative en prévention des éducateurs de ce groupe est avant tout basée sur la
reconnaissance par la population de leur rle sur le quartier et par la solidité de la relation de confiance qui en découle.
Ces caractéristiques relationnelles se construisent par partage d’expériences marquantes dans la vie des jeunes suivis et
se consolident avec le temps. L’intérét étant de faire partie de ’histoire du quartier. En effet, les jeunes ayant les
relations les plus distantes, si ce n’est les plus méfiantes ou conflictuelles, aux institutions accepteront plus facilement la
présence et le soutien de 1’éducateur si celui-ci est reconnu par ses pairs ou encore mieux par ses ainés. Mais cette
relation reste fragile et leur remise en cause toujours possible. L’ancienneté sur le territoire permet alors le droit au
conflit car le groupe ou I’ individu concerné n’aura pas la possibilité de 1’étendre aux autres jeunes.

A P’inverse, une équipe éducative peut « payer » pendant des années pour d’anciens conflits méme apres la disparition
des acteurs de la discorde. L’exemple du quartier du Blosne & Rennes illustre exactement cette situation.

« Pour une histoire, vieille de plus de dix ans, de témoignage a charge d’un des éducateurs dans une affaire de

justice, les éducateurs de prévention ont acquis la réputation de « balances ». Ce quartier reste aujourd’hui

encore 1’un des plus difficiles & pratiquer pour les éducateurs alors que plus aucun des protagonistes, jeunes ou
éducateur, de cette légende urbaine n’est présent sur le quartier depuis longtemps.»

o Les artisans du social :

L’intégration de nouveaux éléments dans une équipe de prévention sera d’autant plus facile si un ou plusieurs
collégues, partenaires ou habitants reconnus sur le territoire « s’affichent » avec lui. Ce n’est qu’au fil du temps qu’il se
construira sa propie identité professionnelle sur le territoire. Ce rapport au territoire, oil 'ancienneté dans !’exercice a
son importance, justifie le fait qu’en ce qui concerne Iaccueil de stagiaires les équipes de prévention n’accueillent en
général que pour les stages de derniére année qui sont les plus longs (9 mois). J’ai d’ailleurs réguliérement entendu les
stagiaires exprimer leur frustration 4 la fin de cette période : « C’est dommage de partir maintenant, je commengais tout
juste & faire ma place. ». Le temps d’observation et d’entrée en relation avec le public peut prendre du temps de par la
méfiance de certains jeunes envers toute nouvelle personne. Cette méfiance peut méme se traduire par des provocations,
voire de I’agressivité qui nécessite la présence des collégues afin d’éviter les débordements. C’est donc progressivement
que la personne en stage prendra initiatives et responsabilités & la maniére du compagnonnage. Le professionnel
accompagne et adapte sa pratique aux évolutions du territoire, chaque expérience acquise lui permet d’affiner sa
pratique, d’étoffer ses réseaux relationnels et fait croitre sa reconnaissance auprés des habitants. Pour les plus anciens,
les ainés peuvent devenir des partenaires. L’évocation des souvenirs de jeunesse permet de valoriser le parcours de plus
vieux qui pergoivent 1’éducateur comme porteur de mémoire et sont souvent volontaires pour soutenir ses positions
envers les plus jeunes, marquant ainsi leur appartenance au monde adulte. Le fait d’avoir partagé des moments
&’intimité, de vie quotidienne (grace aux camps notamment) et d’avoir traversé certaines difficultés pendant leur
adolescence noue un lien trés fort qui permet de dire et d’entendre des choses qui ne se disent & personne d’autre.

Ce temps nécessaire & 1’intégration des codes du territoire et des caractéres des personnes ainsi que ’affutage
continu de la pratique allié¢ & I’enrichissement d’un savoir d’usage au fil des années me permet de qualifier les
éducateurs de prévention d’artisans du social.

o Faire partie de I’histoire des acteurs de terrain :

Le partage des difficultés

Travailler sur un quartier dit « sensible » demande une certaine énergie et le phénoméne de burn-out guette
tous les travailleurs chargés de bricoler pour atténuer les effets de la misére, qu’ils soient animateurs, éducateurs,
assistants sociaux, instituteurs ou professeurs. La encore, 'ancienneté est valorisée. Elle est percue par les acteurs de
terrain, qui partagent et traversent les mémes épreuves, comme une preuve d’endurance, de solidité, de fiabilité. Eux qui
ont vu défiler nombre d’acteurs sociaux, certains sur de trés bréves périodes, se reconnaissent dans 1’épreuve. Ils ont dil
a4 un moment ou un autre de leur histoire professionnelle faire face ensemble aux difficultés du territoire et compter sur
le soutien les uns des autres. Enfin cette histoire commune est souvent parsemée de quelques soirées conviviales qui ont
contribué a renforcer cette reconnaissance mutuelle.

Le partage des compétences :

De plus, de par leur ancienneté chacun de ces acteurs a pu développer et enrichir un réseau relationnel
permettant la résolution de problémes d’apparence insolvables. Ces réseaux transcendent les logiques institutionnelles,
ils passent d’une association & un syndicat pour revenir par une administration, une fondation, un habitant puis une
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enfreprise. Mais n’entrant pas forcement dans les logiques des missions de chacun, et faisant fi des considérations
hiérarchiques et institutionnelles, ils restent discrets. Ce n’est donc que par I’ancienneté que 1’on peut en avoir
connaissance et y accéder. La réciprocité qui se joue entre ces acteurs porteurs d’histoire et le partage d’une méme
conception de Paction sociale, conception qui ne nie pas la relation affective au territoire et a ses habitants, contribue a
leur efficacité et la reconnaissance de leur compétence par la population du quartier voire au dela.

« Dans ’'uniformisation de I’intervention sociale, peut se lire le désir de tout contréler, au risque de tarir

I’inventivité que I’on trouve souvent dans les pratiques des petites associations de quartier. »

(Hanna Laville : « résister au sécuritaire », 2006)

2-Un rapport a I’action sociale en prévention :

o La relation de confiance :

Comme j’ai déja pu I’écrire plus haut, ce groupe d’éducateurs que j’ai pu qualifier comme porteurs d’histoire,
reste trés attaché aux principes fondamentaux de la prévention spécialisée que sont 1’anonymat, la libre adhésion, le
non-mandat et la non-institutionnalisation. Ce qui prime pour la plupart, c’est la capacité a se rendre accessible et a
établir une relation de confiance avec les jeunes les plus en méfiance, voire en défiance, envers les institutions ou méme
les adultes en général. Lorsque 1’on parle & ces professionnels de la bonne distance dans la relation éducative, question
récurrente dans les travaux demandés aux éducateurs en formation, ils répondent par la bonne proximité dans la relation
éducative :

« La demande de relation des usagers n’est pas de I’ordre de Iinstitutionnel, ¢’est de I’ordre de I’humain. La relation
inter-individus précéde I’institutionnel, on est reconnu en tant que personne avant d’étre reconnu comme
représentant d’une institution. Beaucoup de jeunes ont un rapport difficile voire conflictuel aux institutions, c’est la
qualité de la relation humaine qui permettra la mise en place de la relation éducative et I’évolution positive du
rapport aux institutions. »

(propos d’un collégue PS, porteur d’histoire)
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o La prise de risques

L’établissement de la relation éducative nécessite une certaine prise de risque; en effet pour obtenir la
confiance, il faut savoir la donner ; les jeunes testent réguliérement cette confiance qui leur est faite ou pas. Nul n’étant
infaillible, les paris sur la confiance ne sont pas toujours gagnés; mais méme un cas de tromperie est une base de
développement de la relation. C’est cette prise de risque qui semble de moins en moins permise aux éducateurs la
Jjudiciarisation galopante de notre société pousse les institutions & sécuriser les pratiques, ce qui est mal vécu par
certains acteurs de terrain. Accepter les conflits, les désaccords, les réconciliations, les moments conviviaux inhérents a
toute relation sociale, méme s’ils s’expriment parfois de maniére vive, devient difficile. Or pour ces collégues
I’important est d’étre présent aux différents moments de la vie du jeune les bons comme les plus difficiles :

« Quand ils parlent de leur histoire d’entrée dans la toxicomanie, ils parlent en méme temps de I’absence
d’interlocuteurs pour des questions essentielles; cette absence ils la connaissent aussi bien dans leur
environnement proche qu’au sein des institutions. Ces interlocuteurs attendus (potentiels) représentent pour un
jeune des possibilités, des occasions de se trouver valorisé dans le cadre d’une activité élémentaire ; ce besoin
apparait trés tot... ils ont perdu beaucoup des points de contact qui les reliaient a la société ordinaire ; s’ils en
gardent quelques uns, ils restent tout a fait fragiles et sont toujours soumis & remise en cause. Trés souvent, ce
sont des personnes dans les cités qui leur font confiance, des personnes qui n’ont aucun statut, qui sont investies
d’aucune fonction ; ce peut-étre un médecin généraliste, une famille qui les accueille en cas de difficulté... »

(Frédéric Blondel, : « logiques institutionnelles et jeunes »,1992)

Etre présent, étre témoin ne signifie pas cautionner mais comprendre pour pouvoir chercher ensemble les
chemins du possible :

«Les jeunes qui ont manqué d’affection ont besoin de relation humaine pour se reconstruire.
L’accompagnement consiste a se mettre au niveau de, a s’imprégner du parcours, d’oli en est la
personne et marcher ensemble. Cela demande de Phumilité. C’est I contraire d’imposer, contraindre,
Ce qui est bon pour moi, dans mon systéme de valeurs n’est pas universel, transposable. La logique de
chacun doit étre respectée, agrémentée de repéres institutionnels qui doivent avoir du sens. »
(propos d’un collégue PS, porteur d’histoire)

o Un regard critique sur I’évolution de 1’action sociale en prévention :

La proposition de signature par les jeunes de contrats de suivi avec les éducateurs, heurte la culture des
porteurs d’histoire. Sécuriser par un écrit officiel la relation aux jeunes est pour eux mettre de la distance dans cette
relation. De plus cet acte renvoie aux jeunes leurs difficultés en pleine figure et verticalise la relation puisque le contrat
est établi par I'institution. L’idée méme de sa mise en place est révélatrice d’une ignorance des subtilités des relations
éducatives en prévention :

« Les « problémes de la jeunesse » sont d’abord des problémes que la société et les institutions posent aux
jeunes les plus démunis en raison des normes qu’elles leurs imposent ou du rejet qu’ils subissent. Et en
définitive on ne traite que des problémes posés par les jeunes & la société et aux institutions par leur refus
de se soumettre, plus encore par leur refus de s’y investir conformément & ce qu’on attend d’eux.

Les dispositifs qui sont mis en place pour répondre aux besoins des jeunes tablent sur un minimum de
capacité de présence, d’équilibre. Les activités en prévention spécialisée sont confrontées par contre a la
nécessité de récupérer des jeunes en situation d’extréme difficulté, rejetés par 'ensemble des structures, et
qui eux-mémes sont conduits & rejeter les structures qu’ils per¢oivent comme étant des marqueurs de leur
état. »

(Frédéric Blondel: « logiques institutionnelles et jeunes », 1992)

La modernisation des appellations est vécue comme une dérive technocratique ou la dimension humaine
disparait au profit d’un marketing qui se veut en phase avec son temps. Ainsi le chef d’équipe, qui gére maintenant deux
équipes plutdt qu'une seule, est devenu le RUT (Responsable d’Unité Territoriale) puis le CRUT (Cadre Responsable
d’Unité Territoriale) pour étre actuellement le CRULS (Cadre Responsable d’Unité d’Intervention Sociale). Sa nouvelle
dénomination I’attache & un territoire plutét qu’a un groupe de travailleurs. La division de son temps pour chaque
équipe renforce le sentiment de verticalisation des relations avec la Direction :

« Les travailleurs sociaux et les professionnels du secteur associatif sont les plus exclus de la société, du fait de leur
place particuliére de lien entre les institutions et les citoyens. La remise en question massive de leur rdle et de leur
fonction d’acteurs au profit d’une conception les réduisant a des agents d’exécution sous couvert de productivité et
d’efficacité, de pragmatisme et d’adaptation des pratiques, n’est pas neutre. En effet, brisant ces fonctions on porte
atteinte aux espaces intermédiaires de négociation, d’émancipation citoyenne et de construction de contre pouvoirs
démocratiques. On met en cause Ie contrat social, qui jusqu’a récemment régissait les conditions de la vie
ensemble. »

(Hanna Laville, « résister au sécuritaire », 2006)
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La démarche qualité, avec ses livrets de recommandation des bonnes pratiques professionnelles, donne le
sentiment & ces éducateurs que la hiérarchie cherche plus & se protéger dans un contexte de judiciarisation galopante
qu’a soutenir I’action de ses acteurs de terrain. Pourtant le travail au quotidien se situe souvent dans une zone floue
entre le régulier et Virrégulier. 11 améne a étre en constante négociation entre les moyens réguliers et les moyens
illégaux de subsistance. Ces derniers font partie du quotidien de bon nombre des jeunes suivis. Or tout I’intérét du
travail en prévention est bien de considérer la personne dans son ensemble. Le travail « honnéte » et déclaré est toujours
préféré par les jeunes suivis, on ne peut cependant feindre d’ignorer certaines dimensions de leur quotidien. Le fait de le
parler de recueillir certaines confidences, est une preuve de confiance, écouter n’est pas cautionner. Le secret partagé
auquel s’attache chaque équipe est actuellement mis 4 mal par le manque de confiance des éducateurs en leur hiérarchie.
La peur de voir les informations « croustillantes » divulguées participe de ce repli sur soi du groupe des porteurs
d’histoire qui n’échangent sur certains sujets qu’entre « personnes de confiance » :

« Du point de vue de I’état actuel des procédures de financement, il y a peu de possibilités, méme dans le
cadre des DSQ, pour élaborer des projets qui jouent sur cette interface de I'irrégulier, du régulier, qui ne
rentrent pas dans les cases habituelles d’intervention des politiques publiques (intervention loisir,
prévention, insertion). »

(Frédéric Blondel: « logiques institutionnelles et jeunes », 1992)

Les nouveaux chantiers heurtent aussi les convictions des travailleurs porteurs d’histoire qui y voient une
dérive sécuritaire, le diagnostic de territoire est en vogue, la prévention s’engage dans certaines actions a la demande de
partenaires institutionnels, une étude sur une tranche d’age particuliére va par exemple étre menée par une des équipe a
la demande du CDAS, cela heurte certains professionnels attachés aux principes fondateurs de la prévention (le non
mandat dans ce cas précis).

« En fin de compte, le point de vue des gestionnaires domine dans le fonctionnement des équipements :
gérer des activités, optimiser I’occupation des locaux, éviter des conflits, avoir un budget équilibré, obtenir
de bons résultats... »

(Frédéric Blondel: « logiques institutionnelles et jeunes », 1992)

La tendance actuelle est & 1’établissement de recherches dont le but est d’établir des logiciels de travail ou la
relation humaine, I’imprévu, n’est plus envisagé. Tout doit étre pronostiqué, diagnostiqué et traité. L’appropriation par
le secteur social du vocabulaire médical est douloureux pour les porteurs d’histoire qui ne supportent pas la réduction
des problémes sociaux & des maladies dont il faut traiter les contaminés :

« Comment peut-on se réjouir de voir un groupe de joyeux québdécois apporter leur bonne parole décomplexée ? Des
gestionnaires qui, au dela d’un diagnostic, établissent un pronostic de vie pour leurs clients. Ou va-t-on ? Il y aura
bien sur les bons et les mauvais clients. « Traiter les comportements violents des adolescents » n’est pour moi qu’un
exercice de style qui peut faire plaisir en tant que professionnel du maintien de I’ordre. En tant qu’éducateur, je me
dois de faire émerger les ressources des jeunes, de préserver leur intégrité, de ne pas confisquer leur dignité,
tellement mise a mal. »

(réaction d’un collégue PS aux propos tenus lors d’un colloque européen sur la violence des jeunes pour lequel il
avait été sollicité : le programme Daphné III)

Conclusion :

Les porteurs d’histoire sont des professionnels qui ne cachent pas leur attachement affectif a leur territoire
d’exercice professionnel. Pour eux, I’ancienneté est un atout qui facilite et affine I’action éducative. En effet, plus le
réseau relationnel chez les partenaires et chez les habitants est riche, plus on est au fait des situations critiques sur le
quartier et plus on posséde de leviers d’action. Le « vivre ensemble » est le ciment des relations de confiance que ces
professionnels porteurs d’histoire tissent et auxquelles ils sont fortement attachés. Pour eux, accompagner les personnes
en difficulté nécessite une humilité et un respect difficilement compatibles avec le marketing social en vogue
actuellement. La direction que prend I’évolution de I’action sociale ne leur plait guére, ils déplorent le contr6le croissant
qui s’exerce sur leurs actions comme sur la population et sont plus que méfiants envers toutes les démarches qualité,
évaluations internes, etc. qui rigidifient leur pratiques et les résument de maniére simpliste. Ils ressentent un sentiment
de relégation face aux experts et techniciens qui déshumanisent a leurs yeux le travail social. Il en va de méme pour le
vocabulaire qui s’inspire de plus en plus du secteur médical et raméne implicitement les habitants & un statut de
malades.
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b-Les modernes

1-Le rapport au territoire

o La déambulation comme principe :

Parcourir le territoire, le quartier permet de repérer les habitudes et mouvements de la population. Ce travail
d’observation se concrétise par I’établissement de diagnostics de territoire qui seront des outils primordiaux dans la
conception des projets annuels d’intervention des équipes. Ils ont également I’avantage de valoriser les savoirs faire des
professionnels aux yeux des partenaires et des financeurs. Enfin la déambulation permet d’étre vu par les habitants et
de signifier la présence de I’institution sur le territoire.

o Le rapport au temps sur le territoire :

Le savoir faire des professionnels de I’institution doit surpasser les questions de simple ancienneté sur le
territoire, il est nécessaire pour garder ses capacités d’analyse de veiller & ne pas se laisser enfermer dans un réle ni se
faire instrumentaliser par le public ou les partenaires. Les actions de prévention sont dans la création, I’initiative. Dés
qu’un projet est reconnu, que sa pérennité semble assurée, il faut « passer la main » a d’autres.

L’histoire du quartier ne doit pas influencer de maniére trop significative les projets d’intervention des professionnels.

« L’important c’est la transmission du métier mais pas celle de I’histoire du service sur le territoire. 11 faut

s’inscrire dans I’idée qu’il y a un flux et une mobilité. »

(Réunion institutionnelle)

Régénérer les regards et les pratiques est de prime importance tant pour Papport de nouvelles idées que pour
garder la maitrise de son action sur le territoire. Il faut étre attentif a ne pas oublier certains publics qui sont plus discrets
que les autres sur le territoire mais qui ont tout aussi besoin de suivis. Le principe de non-institutionnalisation résonne
chez les modernes : dans I'idéal, ’action de prévention travaille a sa disparition elle ne doit pas se substituer au
structures de droit commun. Elle rappelle & I’éducateur que, s’il doit se méfier de ne pas se laisser instrumentaliser, il
doit également étre vigilant a ne pas créer chez les publics des liens de dépendance qui I’entrainerait dans une routine
confortable. Ce qui 'empécherait lui d’aller vers ou de repérer d’autres personnes en difficulté et freinerait les jeunes
dans leur acces aux services de droit commun.

« La prévention spécialisée c’est la construction-déconstruction permanente. (Réunion institutionnelle)

Les personnes depuis trop longtemps sur un territoire risquent de « capturer » leur public et de les empécher

d’aller vers les services de droit commun. »

(Propos d’un collégue PS, moderne )

Pour les modernes, I'immersion sur le territoire a ses limites, elle ne permet pas la prise de hauteur nécessaire
pour une analyse compléte et peut freiner la dynamique de projet.

« L’immersion empéche d’avoir un regard synoptique. »

(Réunion institutionnelle)

De plus, ce confort et I'installation d’habitudes peuvent, & la longue, émousser les capacités d’adaptation des
professionnels qui risquent de se trouver « coincés» sur un quartier. Le danger du « burn-out » guette alors les
personnels qui, ne pouvant plus se projeter sur d’autres missions, se ferment toute possibilité d’horizon professionnel
régénérant.

« On est titulaire de sa fonction mais pas de son poste, il n’y a pas de vrai moment pour faire mobilité. Les
réticences interrogent sur la capacité d’adaptation des professionnels.

L’action en prévention s’inscrit dans une durée déterminée, on a besoin de régénérer nos regards. »
(Réunion institutionnelle)

Pour le moderne, 1’action du professionnel sur un territoire se doit donc d’étre a durée déterminée il y va de la
qualité¢ méme de cette action et ¢’est, en méme temps, le meilleur moyen de prévenir I’usure professionnelle.
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2-Le rapport 2 Paction sociale en prévention

L’action sociale se doit d’étre en phase avec son époque

© La communication est primordiale :

Envers les partenaires institutionnels :

L’adaptation au contexte politique est aujourd’hui primordiale pour survivre face a la concurrence qui se joue
maintenant & I’échelle européenne. Il y deux ans c’est une association espagnole qui a remporté le marché du centre
éducatif fermé de Gevezé. La SEA a fait le choix politique de ne pas postuler pour la gestion de ce genre
d’établissement. Si elle peut se permetire de tels positionnements c¢’est quelle sait faire preuve d’efficacité et de
résultats. Le Relais doit donc, comme le reste de I’association, se modemiser car le manque de visibilité de ses actions
entraine des rumeurs chez les partenaires en concurrence sur les financements : « que font les éducateurs ? Ne sont-ils
pas trop pay¢s pour des actions dont on mesure mal les résultats ? » 11 est donc important de redresser la situation car les
financeurs vont-ils continuer, dans ces conditions, a soutenir ce service ? Décision fut donc prise de le rebaptiser « Pole
Prévention Spécialisée Politique de la Ville » (Péle PSPV) cette dénomination présente le double avantage de souligner,
avec la notion de pole, la compléte appartenance du service & la SEA 35 et de le positionner comme interlocuteur
privilégié dans les réflexions et les actions qui relévent de la politique de la Ville en intégrant cette dimension a son
nom.

Il est va de méme pour les postes hiérarchiques ; ainsi le chef d’équipe gére maintenant deux équipes plutt
qu'une seule, au-dela des avantages budgétaires cela favorise la cohérence d’action entre les différentes &quipes. Le
chef d’équipe est devenu le RUT (Responsable d’Unité Territoriale) puis le CRUT (Cadre Responsable d’Unité
Territoriale) pour étre actuellement le CRUIS (Cadre Responsable d’Unité d’Intervention Sociale). Si les dénominations
ont tant changé ¢’est pour suivre les dénominations utilisées par lcs centres de formation. Ce qui inscrit les services
dans I’actualité du secteur social.

Envers les usagers :

Afin de réfléchir 4 la maniére de mieux communiquer avec les usagers éventuels des services de prévention et
d’échanger sur les pratiques, un groupe de travail transversal aux trois services de prévention d’Ille et Vilaine fut mis en
place. Certaines des hypothéses travaillées dans ce groupe furent reprises dans la démarche qualité menée par
I’association et dans I’évaluation interne du service.

Ainsi est-il envisagé de produire des « flyers » indiquant les coordonnées des différentes équipes et résumant
les principes d’action de la Prévention qui pourraient étre distribués sur les territoires d’intervention. Un second projet
consiste & I’établissement, tant que faire se peut, de contrats de suivis individuels entre jeunes et éducateurs. Ceux-ci
auraient le double avantage de formaliser les suivis et de faciliter 1’évaluation. Enfin une instance de médiation, interne
a l’association et dont les coordonnées seraient affichées dans chaque unité d’intervention, est également envisagée afin
d’offrir aux usagers un interlocuteur en cas de désaccord ou conflit avec un éducateur ou une équipe.

o L’évaluation :

Comme indiqué plus haut la Prévention Spécialisée peut préter le flanc a certaines critiques quant 2 la
concrétude de son efficacité, les arguments sur la temporalité inhérente a son action trouvent leur limite dans le contexte
sociopolitique actuel ot la culture de I’efficacité et du résultat ont pris une place prépondérante. La Sauvergarde 35,
dans son ensemble, se devait de mettre en place des chantiers de travail autour de la question de ’évaluation. Cette
démarche fut pour la Prévention une nouveauté. La encore, les avis divergent entre porteurs d’histoire et modernes, les
premiers étant trés critiques quant a la validité de 1’outil les seconds y voyant une démarche incontournable et
I’occasion de faire la preuve de la modernité de I’action de Prévention Spécialisée.

« L’indicible est un mythe, s’y référer peut donner flanc 2 la manipulation. Il n’y a pas de domaine d’action ou

de phénomeénes non quantifiables, non mesurables. »

(Paroles d’un collégue PS, moderne)
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o Agir sur les politiques jeunesse :

En faisant preuve de transparence et d’efficacité la prévention spécialisée va valoriser ses savoirs faire et
pouvoir se placer en interlocuteur privilégié pour la construction des politiques jeunesse sur les territoires la concernant.
11 faut sortir de I'image de la prévention soixante-huitarde ou I’éducateur ne dit rien sur ses actions et reste constamment
dans la critique sociale pour devenir une force de proposition pertinente, au fait des évolutions de la société.

Pour ce faire le service doit se doter d’outils innovants. La création d’un observatoire des mutations de la
Jeunesse va dans ce sens. Les différentes structures socio- culturelles de la métropole font le constat d’une certaine
désertification de leurs lieux d’accueil, ces constats rejoignent différentes études nationales. OU vont les jeunes ? Que
font-ils de leur temps libre ? En quoi les structures ne répondent-elles plus a leurs attentes ? Sur ces questions le service
de prévention avec son action « hors les murs », ses capacités d’observation et d’établissement de diagnostics de
territoire, peut apporter des réponses éclairantes. D’ou la création de ce nouvel outil. De plus, son expérience des
différents dispositifs, acquise par des années de partenariat, lui permettra d’étre force de proposition pour ’adaptation
des politiques aux analyses réalisées.

Conclusion :

Pour les modernes, c¢’est donc I’actualisation des pratiques qui prévaut, priorité doit-étre donnée a la
modernisation de ce service qui a trop longtemps donné 1’impression de naviguer a vue et d’agir de maniére opaque.

La communication sur ses missions et sur ses actions envers les partenaires et habitants est donc un axe de
travail important pour 1’avenir. Il devra faire la démonstration de ses capacités d’adaptation aux évolutions sociales de
son époque.

La prévention doit prendre sa place dans le champ des politiques jeunesse, pour étre reconnue elle doit faire la
démonstration des ses savoirs techniques en matiére d’intervention sociale. Son action sur les territoires ne doit pas
s’enfermer dans un mode de pratique statique et les professionnels doivent faire preuve de mobilité afin de régénérer
celle-ci. La mobilité permet également d’éviter les relations d’interdépendance entre éducateurs et habitants qui
pourraient nuire a ’objectivité des analyses de territoire.

Enfin le service doit continuellement faire preuve d’innovation et développer des outils de recherche originaux

qui lui apporteront la reconnaissance des partenaires et éclaireront les politiques de la ville dans la conception des
différents projets sur ies territoires d’intervention de Ia Prévention Spécialisée et méme au-dela.
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I1-Etude d’un symbole de la modernité : la mobilité

Ce questionnement entre le rapport & la mobilité et le rapport au territoire est venu de nos rencontres sur Hédé.
En effet les premiéres personnes rencontrées, et celles qui répondront le plus facilement & nos sollicitations par la suite,
furent les habitants du lotissement écologique. Lors des divers entretiens, la plupart démontraient leur dynamisme et
leur attachement au développement de la commune par un grand nombre de projets réalisés ou envisagés (marché bio,
boulangerie bio ...). Pour autant lorsque ’on abordait la question de la projection dans le temps sur Hédé-Bazouges,
cette derniére n’était pas forcement a long terme et ils envisageaient sans probléme de devoir un jour déménager pour
des raisons professionnelles ou de commodité familiale.

Parall¢lement certains habitants, que nous appellerons rapidement les ruraux, vivant sur la commune depuis
beaucoup plus longtemps et attachés a la commune tant par leur histoire familiale que leur activité professionnelle,
furent plus difficiles a rencontrer ou du moins la rencontre demanda plus de temps. A tel point que sans la persévérance
de Patrick et Ronan, mes collégues de terrain, nous aurions vite fait de sous estimer leur nombre voire de les catégoriser
comme population en voie de disparition. Les derniers temps de la recherche nous permirent de réaliser que leur
participation a la vie de la commune, bien que plus discréte, était tout aussi riche. Pourtant certains ont pu exprimer un
sentiment de méfiance ou de relégation face aux derniéres évolutions de la commune.

Ce fait résonna en moi avec la pratique du travail en prévention ol certains collégues travaillent auprés de
publics difficilement accessibles et qui demandent un travail sur du long terme pour établir une relation de confiance.
Ces collegues sont souvent, comme les ruraux, plut6t discrets et attachés a leur territoire d’exercice professionnel. Pour
la majorité, ils ressentent également ces sentiments de méfiance et relégation face aux évolutions de I’action sociale en
prévention. D’autres collégues, par contre, adhérent et soutiennent ces changements et ont, comme les écologistes, un
rapport favorable a la mobilité. Si certaines différences de point de vue sur la pratique éducative en prévention ont
parfois pu s’exprimer et nourrir les réflexions, la mise en place d’un programme de mobilité & vraiment radicalisé los
positions et rendu les échanges de point de vue difficiles.

Quelles représentations véhicule Ia mobilité ? Pourquoi cristallise-elle les différences identitaires ?

La mobilité n’est pas une notion récente’, mais elle a été rarement aussi présente qu’aujourd’hui et toute action
ou organisation qui se veut moderne se doit de I'intégrer comme caractére prégnant de sa constitution. Le milieu
professionnel est une illustration parlante de cette évolution. Mais quelies représentations porte cette mobilité ?

1-En 1854, Thomas Cook langa un slogan ol il affirmait que rester immobile, en cette période de changement,
alors que le monde entier est en mouvement, était criminel, et se pronongait en faveur des voyages a trés bon
marché (Brendon, 1991).

Marx (1973) a écrit que la nature ne fabriquait pas de machines, de locomotives, etc.., qu’il s’agissait 13 du
produit de I’histoire de ’homme, du réle qu’il joue dans la nature. Dans ce réle joué par ’homme dans la
nature, ¢’est I’expansion croissante de la production de systémes de circulation qui est de prime importance, a
la fois comme processus et comme discours.

Ce fut particuliérement le cas a la suite de la découverte de Harvey sur le mode de circulation du sang dans le
corps humain et la théorie de Galilée selon laquelle 1’état naturel est d’étre en mouvement (et non pas au

repos).

Virilio (1986) affirme que les systémes se développent d’autant plus qu’il leur est fait obligation de circuler, ce
qui s’applique a I’eau, & ’évacuation des eaux usées, aux personnes, a ’argent, aux idées.

Sennett (1994) a souligné que les urbanistes éclairés souhaitaient que la ville, dans sa conception méme,
fonctionne comme un corps humain, soit libre et fluide, et que I'urbaniste des lumitres avait fait du
mouvement une fin en soit.

La semaine nationale de la mobilité a été décrétée du 14 au 20 septembre 2009,

A-Les représentations véhiculées par la mobilité professionnelle :

Le milieu professionnel a donc, aujourd’hui, complétement intégré cette valeur de mobilité, qu’on retrouve
dans tous les discours managériaux. Pour autant elle n’est pas vécue de la méme maniére selon qu’elle est choisje ou
subie ; synonyme de progression et d’enrichissement des expériences pour Jes uns, elle est le symbole de la contrainte et
de I’exploitation pour les autres.
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La question de la place dans la hiérarchie professionnelle et du niveau de décision dans le choix de mobilité
sont des facteurs primordiaux. Symbole prestigieux pour certaines catégories actives et volontaires dans leurs choix
professionnels, elle permet de se démarquer des personnes qui « subissent» I’emploi. La capacité a se mouvoir, a
s’adapter et saisir les opportunités est 1’une des principales qualités du professionnel a 1’aise dans sont époque.

La mobilité devient en tout cas un attribut de puissance. Elle est a la fois un facteur de stratification et un

indicateur de prestige social (faut-il rappeler que la « valeur » d’un manager se¢ mesure aussi au nombre de

voyages qu’il effectue par mois ?) Par contraste, on insistera sur le caractére sédentaire des dominés, au point
de les caractériser, parfois avec excés comme des acteurs privés de mouvement (Anne Barrére et Danilo

Martuccelli : « la modemnité et I'imaginaire de la modernité : inflexion comtemporaine», 2005).

A Tinverse, I'immobile, le sédentaire, se retrouve dévalorisé. Aujourd’hui la sédentarité est rarement pergue
comme un choix mais comme une situation subie par manque de capacité¢ d’adaptation. Le discours moderne, avec
"avénement du libéralisme mondialisé, pose la liberté comme valeur dominante, ¢’est la plus citée de toute (I’égalité et
la fraternité sont loin derriére). Toute attachement, dépendance ou aliénation, et plus encore celles au territoire, sont
dong pergues comme les stigmates du dominé, de personne en incapacité d’intégrer le grand jeu mondial.

Comme le suggere Sennett, tout sépare le projet de John D. Rockefeller de fonder un empire économique et

une dynastie familiale par I’enracinement sur un lieu de production a long terme, et I’attitude de Bill Gates qui,

inséré dans des réseaux mobiles, ne semble avoir aucune objection au déplacement, voire 2 défaire se qu’il a

fait dans le passé (Sennett, 2000). En fait, la durée comme facteur de domination, s’oppose non pas tant la

mobilité ou la disponibilité au changement lui-méme, que la capacité a se déconnecter et donc a « mailler »,
sans arrét de nouveaux liens. L’ancien salarié resté sur place d’une entreprise délocalisée incarne ainsi. plus
que le SDF, la figure de proue négative de ce nouvel imaginaire.

(Anne Barrére et Danilo Martuccelli: « la modernité et I’imaginaire de la modemité: inflexion

comtemporaine», 2005).

les déplacements et la communication, s’est développée, en méme temps que la croissance des circulations, celle des
systemes de controle. Ne circule pas qui veut, ou il veut, quand il veut. Les individus sont de plus en plus suivis, tracés.
Utilisés a des fins sécuritaires sur certains territoires ou managériales dans certains milieux professionnels, les outils de
la mobilité (téléphones portables, caméras, GPS etc...) deviennent rapidement oppressants.
Les systémes se transforment en un Big Brother qui ferait George Orwell se retourner dans sa tombe. Tandis
que les populations sont en mouvement, ce que Foucault qualifie de société sécuritaire évolue en des systémes
fluides de « sécurité mobile »...Plus généralement, alors que semble régner une plus grande liberté (Comme
I'indique le slogan de Microsoft : « Ou voulez-vous aller aujourd’hui ? »), simultanément, ’on dépend
davantage de systémes qui dépossédent ies gens de certaines facuités humaines, conscience de soi, et
possibilité de se déplacer dans ’anonymat.
(John Urry : « les systémes de la mobilité »,2005)

Quand la mobilité n’est pas choisie elle peut se retrouver dans un rapport tendu entre risque de chémage et
inscription territoriale de ’individu. Ces questions posent donc le probléme de 1’articulation entre mobilité résidentielle
et flexibilité de I’emploi. Lorsque le monde mouvant du travail devient trop insécurisant, la sécurité de la stabilité des
situations familiales et résidentielles est préférée a une trop hypothétique qualité de I’emploi.

Dans une étude sur le lien entre logement, entourage et recherche d’emploi des licenciés économiques, une

question permettait de faire des hypothéses sur le lien entre déménagement et recherche d’emploi : « Si un

emploi satisfaisant mais €loigné vous est proposé, accepteriez-vous de déménager ? ». Le refus de déménager
est majoritaire : 54% en moyenne refuseraient et 14% des individus déclarent qu’ils hésiteraient. Le fait d’étre
ouvriers ou employés, de vivre en couple avec des enfants, d’étre propriétaire ou accédant a la propriété ou
d’étre agé de plus de 40 ans renforce le refus du déménagement pour I’emploi. Ce résultat vient confirmer la
pertinence d’une focalisation sur les dimensions résidentielles et familiales des mobilités et non-mobilités lides
4 une recherche d’emploi.
(Cécile Vignal : « Injonction a la mobilité, arbitrage résidentiel et recherche d’emploi», 2005)

La création d’entreprise, se « mettre a son compte » €était hier le symbole de 1’esprit d’aventure. Aujourd’hui,
face a I'incompréhension des évolutions du monde du travail, au sentiment d’insécurité généré par les différentes
injonctions a la mobilité, cette démarche (facilitée par le systéme des micro-entreprises) devient une solution refuge, un
moyen de rester dans des réseaux, sinon maitrisés, en tout cas moins insécurisant que I’appartenance  ces colosses aux
pieds d’argiles que sont les grandes entreprises actuelles.

« La motivation 17° chez les auto-entrepreneurs est la connaissance et la richesse des réseaux locaux » (étude

citée sur France inter, rue des entrepreneurs, le 27/09/09)

A T'heure ol les grands groupes industriels étendent leurs sites de production a travers le monde, les clauses de

mobilité intégrées aux contrats de travail sont vécues comme des épées de Damoclés par les salariés les plus modestes.
Elles peuvent, en cas de baisse d’activité, devenir le moyen de pousser a la démission les salariés qui refusent de s’y
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plier. L’actualité nous montre malheureusement que les conséquences peuvent étre beaucoup plus graves qu’une
« simple » démission, les suicides chez France télécom en sont une triste illustration.
Les situations d’injonction & la mobilité géographique et professionnelle conduisent ceux qui refusent le
déménagement 4 « choisir » leur licenciement, ce qui revient a « transformer les causes extérieures en
responsabilités individuelles, et les problémes liés au systéme en échecs personnels » (Beck, 2001, p. 202).
(Cécile Vignal: « Injonction a la mobilité, arbitrage résidentiel et recherche d’emploi», 2005)

La violence des éléments d’actualité qui lui sont liés, son avénement, découlant de celui de 1’économie de
marché, et les images de dominants/dominés qu’elle véhicule, donnent 4 la mobilité tous les attributs pour devenir la
ligne de démarcation entre les deux camps d’une nouvelle lutte des classes. La notion de pouvoir la traverse & tel point
qu’elle ne peut étre pergue autrement par les individus qui ne la choisissent pas.

Pourtant, déja en 1937, Paul Valéry pouvait écrire : « Voila donc que 1’homme mobile s’oppose a I’homme

enraciné. Nous assistons a une lutte désespérée entre ’antique structure et le pouvoir croissant du déplacement

»

(cf. Paul Valéry, « Notre destin et les lettres », in Regards sur le monde actuel, cité par Taguieff, 2004, p. 319).

La diffusion d’une vision binaire mobile/immobile est surement influencée par cet imaginaire, la mobilité est
pourtant une notion multi-formes, Bertrand Montulet en défini quatre dans son article « au-dela de la mobilité : des
formes de mobilités ».

B-Les formes de mobilité :

Bertrand Montulet a dégagé quatre formes de mobilité :

Dynamiques
|

Structures Tendant a la Tendant &

Permanence I”éphémérité

Durée Instantanéité
Délimitée Mobilité « sédentaire » ‘ Mobilité « recomposée »
Référant au lieu Toute expérience L’expérience du

s’effectue en « monde »s’effectue

Réticulaire

Référant a I’étendue

Référence au lieu

(la mobilité extérieure
au lieu reléve de
I’excursion).

Forme-limite

en référence a des
espaces clos.
Confrontée aux
Changements, la
Permanence n’est
Plus qu’une
Réfeérence mythique,

Mobilité « incursive »

Parcourant I’étendue
du monde, ’acteur
découvre la
particularité de
lieux.

I« [)riniliggllllﬁs 0

Mobilité « kinétique »

L’acteur évolue dans
’étendue des
relations éphémeéres.
11 « gagne du temps ».
Forme organisante

La « mobilité sédentaire » conjugue ainsi I’espace délimité et la permanence. Autrement dit, pour 1’acteur
particulier, c’est la délimitation de son espace qui fait d’abord sens. C’est a I’intérieur de celui-ci qu’il exerce
ses activités caractérisées par leur récurrence. La figure du provincial incarne cette forme de mobilité.

La figure du « businessman », en tant qu'homme « affairé », incarne la « mobilité kinétique ». Néo-nomade,
I’espace se construit pour lui dans la dynamique des relations qu’il vit. Retrouvant la méme chambre d’hétel
aux quatre coins de I’étendue planétaire, il opére ses connexions avec de nouveaux « noeuds » dans une
logique consommatoire. Il identifie ceux-ci sur base de configurations de caractéristiques apparentes, tels des
repéres dans un espace fondamentalement peu différencié.
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La « mobilité recomposée » s’inscrit dans un attachement aux espaces délimités par des individus ayant perdu
le mythe de la permanence. La mobilité recomposée est ainsi le fait de personnes ayant toujours un fort
attachement aux espaces délimités mais ayant été confrontés, dans leur parcours de vie, a des formes de
déracinement. L’immigré en constitue une figure exemplaire.

La « mobilité incursive » conjugue I’étendue et la permanence. L’incursif se déplace comme le kinétique dans
une étendue mais y recherche du temps. Il « prend le temps. » Ce qui compte pour lui, ¢’est de découvrir des
espaces tout en gardant son entiére liberté quant a la volatilité de son ancrage. 11 y fait des incursions. Ainsi,
Pincursif s’enthousiasme pour la technologie qui lui permet de rejoindre rapidement de nouveaux espaces
congus comme partie intégrante de I’opportunité et non comme support d’activité

La mobilité incursive exprime le comportement d’individus valorisant e parcours dans 1’étendue spatiale dans
la quéte de temps lents.

Bertrand Montulet nous précise que ces quatre formes de mobilité ne sont que des tendances, a 1’échelle
individuelle chacun compose avec son propre rapport 4 la mobilité. Pourtant dans u face au vertige d’un systéme
mondialisé avec tous les sentiments d’incompréhension, de dissolution des identités, de perte de repéres et d’incertitude
face a I’avenir, la tentation est grande du repli sur Punivers connu et d’une lecture simplifiée qui divise le monde en
deux catégories que sont mobiles et immobiles. Dans ce cas chacun aura tendance a catégoriser I'autre dans les formes
limites.

Si ’on s’appuie sur les quatre formes de mobilité de Bertrand Montulet, on se rend compte que la majorité des
personnes se situent dans les formes intermédiaires que sont la mobilité recomposée et la mobilité incursive. Lors
d’échanges ou de débats sur le sujet, les défenseurs de la mobilité auront tendance 2 classer leurs contradicteurs dans la
catégorie des mobiles sédentaires et ses derniers les pergoivent eux comme appartenant 2 celle des mobiles kinétiques.
C’est une conséquence logique d’nn débat qui se limite 4 la question du pour ou contre la mobilité. A travers cette
vision simplifiée, ¢’est le débat éternel du pour ou contre la modernité qui prendra le dessus et favorisera I’ instauration
de rapports conflictuels. Ne serait-il pas intéressant d’ouvrir la réflexion et de s’attacher ensemble a la définition de
différentes formes de mobilités qui, comme le précise 'auteur lui-méme, peuvent-étre plus nombreuses que celles
exposées ci-dessus ? Cela aurait le mérite d’assouplir le débat en permettant & chacun de se construire un rapport a ce
concept au plus prés de ses références identitaires. Le sentiment dévalorisant de relégation et les effets de crispation dus
a la sensation d’étre pergu comme une caricature de soi-méme s’en trouveraient ainsi désamorcés.
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I11-Les perspectives de rencontre et I’intérét de la complémentarité

A-mobilité et modernité :
La photosynthése, prise de hauteur et apport d’expériences nouvelles.

Un regard neuf :

Avoir un regard neut sur les choses, les territoires, les organisations permet de repérer les potentialités comme
les petits défauts que les habitudes rendent invisibles. Ainsi, en prévention, requestionner les fonctionnements favorise
I’émergence de nouveaux regards. La mise en place de groupes de réflexion transversaux aux différentes équipes sur
des thématique aussi évidentes que : « qu’est-ce que I’insertion en prévention spécialisée ? », « qu’est-ce que travailler
la parentalité ? », ainsi que la construction de formation sur I’inter-culturalité ou la conduite d’entretien, sont des
thématiques qui font partie du quotidien du travail. I serait aisé de penser que I’expérience acquise des professionnels
leur donne les compétences suffisantes. Pourtant les formations collectives rencontrent un grand succés et, tout comme
les groupes de travail, ont double fonction :

- les échanges entre collégues donnent des idées, des connaissances et pistes de réflexion nouvelles.

- théoriser la pratique est un bon moyen de valoriser des actions, qui prises dans la routine pourraient

paraitre insignifiantes, et permet de redonner du sens au travail, d’alimenter la motivation.

En méme temps, réinterroger les actions du quotidien aide a les rééquilibrer lorsque sur une thématique donnée
certains axes se sont vus, avec le temps, favorisés au détriment d’autres qui ont été délaissés.

Sur Hédé-Bazouges les habitants du lotissement écologique ont, par exemple, questionné le contenu des repas
de la cantine scolaire pour y intégrer ensuite des produits biologiques.

Mickagl : « Des parents d’éléves ont émis le souhait que les repas de la cantine soient réinterrogés. La mairie a

entendu et a constitué une commission cantine avec des €élus, des parents d’éléves et d’autres personnes, il yva

eu des réunions puis il y a eu un appel d’offres.

S’il y a un souci émis par des habitants, ia mairie entend et trouve cela pertinent. Elie met en place une

commission ou les personnes travaillent ensemble. »

(soirée du 10 Juin 2009, salle du mille clubs).

Une énergie nouvelle :

L’arrivée de nouvelles personnes, de nouvelles idées, que se soit sur un territoire ou dans une organisation va
bousculer les habitudes. En méme temps cet apport d’énergie va redynamiser le lieu. La commune d ’Hédé-Bazouges, et
particulierement le secteur de Bazouges, est passé de I’image de petite commune rurale & celle de commune avant-
gardiste, modele et source d’inspiration pour bon nombre de personnes et territoires.

M. BENIS : « ¢a a été un lotissement ol il y a eu beaucoup de communication. .. ¢a nous échappe... Il y a une
médiatisation importante (le journal, la TV ; France 5), il y a eu beaucoup de publicité... Il y a deux cars par
mois qui viennent... Les gens ont besoin de voir. $’il n’avait pas ét¢ autant médiatisé, ga aurait été un quartier
différent. »

(soirée du 10 Juin 2009, salle du mille clubs)

L arrivé de nouvelles normes, de nouvelles valeurs oblige également les anciennes 4 se réaffirmer, & se
questionner, & faire preuve de leur pertinence. Les situations de confrontation d’approche sur un méme objet peuvent
aboutir soit & la disparition de ’une au profit de Iautre, soit encourager la premiére a s’affirmer pour tendre a établir un
rapport de force €égalitaire qui permettra la cohabitation et les échanges entre les deux. Cela peut donc étre I’occasion
d’une réactualisation pour les cultures anciennes.

«Loin de former des traditions immuables, résistantes au temps, les identités et les cultures dans lesquelles
elles s’enracinent apparaissent plutdt comme des bricolages sociaux en constant remaniement, directement
influencés par les circonstances du moment. On comprend dans ces conditions, ce que les rapports spatiaux,
par leur rugosité méme apportent a la construction permanente des cultures et des identités. Cela ne signifie pas
que I'on rejette en bloc toute dimension traditionnelle (culturelle) de la formation permanente de 1’identité.
Cependant, cette tradition ne devient active dans le procés identitaire qu’a partir du moment ol elle est
revisitée et actualisée par les problématiques sociales du présent. »

(Guy Di Méo : « identité, une médiation essentielle du rapport espace/société », 2002)

Dans le méme ordre d’idées, la modernité qui n’est souvent, sur certains points, qu’une redécouverte du passé,
va dans ce cas garantir la survie des pratiques que 1’on pouvait penser disparues. Pour exemple, Les habitants du
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lotissement €cologique réactualisent et modernisent certaines valeurs dont les ruraux sont nostalgiques, la mise en place
de jardins potagers en est une illustration et au vu du dynamisme de ce groupe on peut imaginer qu’ils ne s’arréteront
pas la dans le développement de tels projets.
« Les fermes faisaient de la polyculture. Tout le monde avait quelques vaches, cochons, poules, lapins et un
petit potager. Les patates, betteraves, choux-pommes, salades et carottes poussaient dans le coin d'un champ,
tandis qu'il y avait des cultures dans le jardin attenant & la ferme avec poireaux, oignons...
Les chétaignes et les noisettes étaient cueillies soigneusement. On les partageait chez les uns et les autres
devant la cheminée en hiver en jouant & la coinchée ou 4 la belote. Ca remplagait la télévision. » (entretien
ruraux du 15/04/09 chez Daniel Dy)

Anticiper les évolutions:

Qu’on le veuille ou non le monde actuel est régi par un systéme de concurrence mouvant, anticiper ses
évolutions est la meilleure fagon d’organiser les évolutions nécessaires & une inscription confortable dans ses flux. Pour
cela les capacités de communication, ’esprit d’innovation sont des atouts essentiels qui profiterons & tous les membres
du lieu concerné, commune ou association dans notre cas.

La modernité permet d’étre en avance sur son temps, les débats autour de la mobilité au sein du Relais s’ils
sont difficiles & vivre de par la crispation des positions, sont aussi un indicateur d’une organisation en phase avec sont
€poque. Le sujet n’est-il pas en train d’envahir le champ médiatique ?

De méme, sur Hédé-Bazouges, 1’arrivée d’habitants trés impliqués dans la question écologique donne aux
agriculteurs de la commune des pistes de réflexion qui leur permettront une certaine anticipation des évolutions de leur
secteur professionnel. '

La vision synoptique facilitant I’anticipation des évolutions, la connaissance et la capacité # naviguer dans les
flux des modernes profitera & tous. La mise en place réseaux étendus et la maitrise des outils de communication sont
aujourd’hui des incontournables du développement local.

Que se soit pour un territoire ou une organisation la nouvelle « sélection naturelle » induite par le contexte
concurrentiel 1égitime et rend primordiale approche des modernes.

B- ancrage et stabilité :

Les racines nécessaires, expertise d’usage.

La connaissance de I’histoire :

L’Histoire si elle est encore enseignée dans le primaire et le secondaire ne représente pas un part importante
parmi la multitude des matiéres élémentaires considérées essentielles pour nos enfants. Pourtant ¢’est une de celle qui a
le plus de succes auprés d’eux, les adolescents en sont friands. En Prévention, les discussions sur des questions
historiques accrochent a tous les coups, méme auprés des jeunes les plus en défi avec le milieu scolaire. C’est d’ailleurs
un domaine sensible du point de vue de la cohésion sociale, les replis identitaires de nombreux jeunes acculturés sont
une illustration de cette quéte de modéle dans les origines. Le risque de récupération par des organisations dont la
validité de ’enseignement n’est pas vérifiée (fondamentalisme religieux, sectes, courants politiques racistes) allié 4 un

programme scolaire peu enclin a aborder des sujets tels que la colonisation et les guerres d’indépendance ou la

participation des « indigénes » dans les grands conflits mondiaux est, & mon avis, un facteur potentiel de décohésion
sociale.

Notre travail sur Hédé-Bazouges comprend une grande partie d’Histoire, c’est le socle de P’identité de ses habitants.
Certains se donnent pour mission de la préserver, comme monsieur Lavollé, qui lors de Ia soirée du 10/06/08 au bar la
Petite Porte, nous a fait un historique de la commune sans aucune note C’est en partie la quéte d’Histoire au travers de
Iattrait des vieilles pierres, qui nous a attiré vers cette ville. Le bar triperie de La Petite porte tire son charme, pour
bonne part, de ce qu’il représente comme survivance du passé hédéen. Qu’elle soit de plusieurs siécles ou de quelques
décennies il y a toujours un attrait et un intérét & connaitre I’Histoire des lieux. Le proverbe béninois : « Si tu ne sais pas
ou tu vas, souviens toi d’oli tu viens » illustre bien I’importance qu’elle prend dans la construction identitaire des
individus. Dans la relation éducative, connaitre les histoires et légendes du lien, permet, par leur mise en lien avec
celles-ci, de faciliter la transmission de valeurs. Raconter les légendes du lieu d’habitation va ouvrir la possibilité d’en
sortir des critiques et enseignements touchent 'auditeur dans sa construction identitaire. Les anciens habitants ou

professionnels ont ce « petit plus » dans la relation aux jeunes du fait qu’ils possédent la connaissance du passé de leur
univers actuel.
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« La crise de "autorité dans I’éducation est étroitement liée a la crise de la tradition, c'est-a-dire a la crise de
notre attitude envers tout ce qui touche au passé. Pour 1’éducateur cet aspect de la crise est particuliérement
difficile a porter car il lui appartient de faire le lien entre 1’ancien et le nouveau : sa profession exige de lui un
immense respect du passé. »

(Hannah Arendt : « la crise de la culture », 1972)

L’expérience :

L’ancienneté, sur un tetritoire ou dans une organisation, a longtemps été valorisée. Dans beaucoup de sociétés
ou corps de métier I’image du sage opére encore. L’avénement de la mobilité a modifié ce rapport a I’ancien. Tous les
savoirs semblent, aujourd’hui, pouvoir étre codés, transcris et retransmis. La science de la communication semble &tre a
son apogeée et étre en capacité de faire voyager toutes les connaissances. Dans certaines société on dit qu’un vieux qui
meurt ¢’est une bibliothéque qui briile, & I’heure d’internet et de la numérisation les bibliothéques ne craignent plus le
feu. La difficult¢ est d’ordonner les savoirs de maniére cohérente, si la bibliothéque ne brille plus, c’est le
bibliothécaire, le tuteur qui disparait. L’ordonnancement du savoir et la cohérence de sa transmission avec I’appétence,
le vécu ou Iactualité de la personne qui le regoit est plus importante que la quantité distribuée qui n’a de toute fagon
plus de limite aujourd’hui. La démarche de la Recherche Action Qualifiante va dans ce sens, le postulat de permettre
aux étudiants de convoquer la théorie en fonction de I’évolution des questionnements plutét que de « Iingurgiter » de
maniére indifférenciée rapproche la méthode de celles de ’apprentissage, du compagnonnage. Cette démarche demande
a Ienseignant une disponibilité, une proximité et un positionnement dans Je faire avec. Le but est autant de faire
émerger les intéréts et valoriser compétences qu’en combler les lacunes. Cela résonne avec les principes éducatifs
amérindiens.

« Dans la grande sagesse de 1’enseignement amérindien, le détenteur de la connaissance attend que I’aspirant
au savoir se manifeste de lui-méme. C’est une entente tacite, établi depuis toujours, et nul n’y déroge.

Les aspirants a la connaissance sont d’abord mis en situation de vivre une expérience dont on ne leur donne pas
le sens. C’est cette immersion dans 1’expérience culturelle et naturelle qui sera ensuite productrice de sens a
partir d’une herméneutique instaurative. Ce qui est recherché, c’est I’émergence d’un sens chez le participant.
Dans les démarches de connaissances amérindiennes, le quéteur de sens reste l’expert. Le rdle de
P’accompagnateur est de permettre une inscription du sens, que fait émerger une personne, dans le cadre
symbolique de la culture. Chaque personne enseigne en méme temps qu’elle apprend. »

(Pascal Galvani : « Les culture amérindiennes et ’éducation », 22 Juin 1996)

Pouvoir tendre vers ce statut de « sage » est un avantage certain pour I’exercice du travail en prévention
spécialisée comme pour tout travail éducatif d’ailleurs. Il permet une autre approche « douce » de ceux qui ont rompu
avec le systeme scolaire classique et la construction partagée de chemins adaptés vers une réconciliation avec
’apprentissage. Cependant le contexte de libre adhésion et la méfiance, particuliérement présente chez les jeunes en
rupture scolaire, envers les institutions nécessitent d’étre per¢u comme faisant partie de 1’environnement et de I’histoire
de la personne accompagnée. Le partage de moments de vie, de moments d’intimité, la connaissance du contexte
familial et la reconnaissance comme le groupe d’appartenance sont autant d’éléments qui nécessitent une certaine
ancienneté, tant sur le territoire que dans la vie du jeune. Le « je t’ai connu tout petit » est un argument important dans
la distinction d’avec les différents experts (psychologues, travailleurs sociaux, services judiciaires etc.) qui ont pu
jalonner, souvent de maniére ponctuelle, I’histoire de vie de la personne accompagnée. Cette relation 4 la personne dans
sa globalité doit donc étre €tayée, pour étre pertinente, par une connaissance fine de I’environnement et des lieux qui le
compose.

La connaissance fine des lieux :

Faire racine sur un territoire donne accés aux tactiques discrétes des lieux et ouvre méme la possibilité de
participer a I’élaboration de certaines d’entre elles.
Connaitre les tactiques des lieux, les signaux faibles, les petites choses qui donnent 1a particularité, les réseaux d’en bas,
ceux de la proximité, qui ne passent pas par internet mais par un petit mot dans un sac plastique accroché a la fenétre
(cf. : Patrick et Ronan) ! va rendre
plus prégnante et plus compléte la compréhension des lieux. Ces derniers présentent en effet des accés et modes de
fonctionnements visibles dont il faut se saisir pour comprendre le fonctionnement d’un lieu mais les moins apparents
demandent souvent une acceptation voire une cooptation des habitants pour y accéder.

Y avoir accés est, en méme temps qu’un outil de communication supplémentaire, un indicateur du niveau de
confiance dans la relation. Sur les territoires o la violence et I’illégalité sont parfois présentes, la connaissance fine des
lieux permet de sentir les tensions, les moments ol il est bon d’éloigner les plus jeunes. Cela permet également de
mesurer I’éloignement ou le rapprochement des individus vers les systémes douteux, de prévenir et, dans le meilleur des
cas, d’éviter leur intégration. Ce qui la encore est favorisé par la connaissance des réseaux d’influence.
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1-Apres la fermeture du « Bar des ruraux » & Bazouges, pour contacter Marie-Odile, ’ex gérante, qui ne donne pas son
numéro de téléphone, il fallait accrocher un petit mot dans un sac plastique a la fenétre du bar.

Mettre en place une dynamique, des projets, des échanges qui n’oublient pas ceux qui le sont réguliérement,
soit par méfiance, soit parce qu’ils ne se sentent pas légitimes a participer, est le défi des années a venir au vu de la
croissante tendance au chacun chez so0i, au repli communautaire.

C- Les enseignements d’Hédé-Bazouges

Un objet commun: la nature

La recherche collective menée sur Hédé-Bazouges, nous a révélé, au fil du temps et des échanges, que ces deux
populations qui nous ont d’abord montré leur opposition, avaient beaucoup & partager. C’est peut-étre méme une sorte
de concurrence affective autour d’un méme objet, la nature, qui pouvait nourrir le désaccord. L’avancée de la recherche
nous permit de percevoir la tactique des lieux en action et au travers des différences, percer les plans de la
complémentarité, de la communauté, d’un grandir ensemble présent et futur. Les ruraux qui ont pu exprimer de maniére
parfois vive leur désappointement face aux évolutions de la commune, n’hésitent pas non plus a reconnaitre les apports
bénéfiques des nouveaux arrivants.

« Ce sont eux qui ont monté le marché bio du jeudi soir et ¢ca marche bien. Rémi 2 ainsi pu remarquer que les

produits vendus sont au méme prix qu'a Super U de Tinténiac. Bien manger n'est donc pas plus cher et ¢a peut étre

plus pres. Les clients du marché sont quand méme essentellement du lotissement écologique ou des communes
environnantes. »

(entretien ruraux du 15/04/09)

Des savoirs complémentaires

1ls présentent, peut-€tre méme avant les écologistes, la convergence de leurs intéréts et de leurs savoirs. Les
apports en termes de développement, générés par cette capacité d’anticipation et d’adaptation aux fluctuations du
monde moderne des avant-gardistes de 1’écologie, profitent & tous aujourd’hui. En méme temps que les désirs et projets
de ces ¢cologistes, citoyens modernes s’il en est, rejoignent antique vécu et les savoirs, tant dénigrés dans la période
productiviste, des ruraux. Les uns, orientés vers un retour a la terre peut-étre un peu idéalisé, auront besoin malgré les
apports de la modernité, des petits trucs, des conseils d’experts d’usage des autres. Les autres, nostalgiques d’une
ruralité solidaire, pourront alors tenir un réle plaisant auprés de « ces intelligents » (maniére dont furent désignés les
écologistes lors d’une rencontre au bar Ie Calypso). Les connaissances modernes des écologistes rencontrent les savoirs
faire anciens des ruraux.

« Les revendications du monde rural sont moins évidentes 4 faire entendre, mais les gens du lotissement, quelque

patt sont en train de revenir en arricre, ce qui montre bien que tout n'était pas complétement idiot. L'agriculture

s'est modernisée, mais la main de 'homme est toujours nécessaite : les choux par exemple, on les ramasse toujouts

au couteau. »

(rencontre ruraux du 15/04/09, chez Daniel Dy)

Plus de points communs qu’il n’en parait de prime abord

Les habitants du lotissement écologique, de par leur niveau de vie (études, métiers, revenus) ont réveillé des
souvenirs douloureux dans I’histoire de la commune, Ils semblaient faire renaitre la relation haut-bas qu’entretenaient
Hédé et Bazouges. L’histoire de I’écologie si elle n’a plus tellement a faire la preuve de son éloignement des valeurs
conservatrices, qui ont pu a leur époque faire souffrir les habitants de Bazouges, nous apprend également que si les
adhérents de la mouvance écologique appartiennent majoritairement & des catégories socio-professionnelles d’un niveau
culturel €levé, beaucoup ont des origines sociales modestes. Il y a des chances que la communication entre les deux
groupes se fluidifie naturellement. Les écologistes ne seraient donc pas les snobs qu’on pu percevoir les ruraux et
seraient plus en capacité qu’il n’y parait « de mettre les mains dans la terre ».

« Nos auteurs montrent que rares sont les élus écologistes ayant connu dans leur enfance et leur adolescence
une grande aisance économique et sociale. Au contraire, la plupart décrivent un milieu familial économe, voire
austere, sans confort ou un mode de vie relativement strict. Dés lors, si cette génération est devenue post-
matérialiste dans ces valeurs et ses choix politiques, cela ne semble pas étre le fait d’un rejet d’un confort
matériel superflu ou d’une révolte contre la civilisation matérialiste mais, au contraire, d’une continuation,
dans les choix de I’4ge adulte, de ces contraintes de la vie d’enfant et d’adolescent. »

(Daniel Boy, Vincent Jacques Le Seigneur, Agnés Roche : « L’écologie au pouvoir », 1995).
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Un avenir qui passe par I’échange

« Lorsque nous évoquons notre étonnement sur la fermeture du bar et sa non-reprise, Sylvain nous explique le
projet autour de l'ancien presbytére, racheté par la Maison écologique, qui veut y installer ses bureaux, une
¢picerie bio, un café, un lieu de documentation et d'échange. Ca ne devrait voir le jour que dans 2 ans.»
(entretien avec Sylvain Boisvert du 19/11/08)

Cet extrait d’entretien avec Sylvain Bois vert (orthographe du nom ???), un rural d’origine québécoise, nous
montre concretement comment les projets de modernes reconstruisent I’environnement disparu des anciens. Le bar le
Calypso a fermé pendant notre recherche-action sur le territoire, il est logique que comme toute disparition cela fut
douloureux a vivre pour certains habitués. Mais ce n’est pas la disparition définitive de tout lieu de convivialité dans
cette partie de la commune. Ce projet comme le marché bio montre que les nouveaux habitants sont tout aussi attachés
au développement d’une vie locale que les plus anciens. Ce n’est pas parce qu’ils ont des mobilités larges et travaillent
souvent en ville qu’ils ne voient dans Bazouges qu’une verte cité dortoir. Le souci de la question écologique, présent
chez ces habitants, nous permet méme de pronostiquer un engagement de plus en plus orienté vers le développement
local. Les études sur I'impact environnemental des déplacements automobiles ne leur sont pas inconnues.

« Actuellement 85% des trafics quotidiens sont portés par I’usage de la voiture et le défi de vitesse et de
flexibilité que pose la voiture aux politiques « régulationnistes » est a priori trés élevé. Dans la structure
actuelle des modes de vie, de travail, d’organisation spatiale des activités et de I’habitat, et du codt de la
mobilité pour I’individu, le potentiel maximal de report des mobilités « automobiles » actuelles sur le transport
public est en effet estimé au mieux & 10% des circulations (Massot et al. 2003). L’inversion de cette
dynamique nécessiterai obligatoirement une relocalisation d’un maximum d’activité. »

(Cécile Vignal, 2005)

Des passeurs

La commune d’Hédé-Bazouges, présente enfin des facteurs vivants de cohésion sociale. Daniel LEMETAYER
est une de ces personnes. Agricuiteur et donc rural par excellence, cet homme trés actif, président du comité des fétes,
est reconnu par tous pour son ouverture d’esprit. Les propos tenu par madame le Maire, Madame Feudé, et monsieur
Benis, maire adjoint sont sans équivoque a ce sujet. Il fait le lien entre les différents groupes d’habitants, ¢’est pourquoi
il me parait important d’insérer le portrait d’acteur qu’a établi Ronan pour la recherche collective.

« Mme Le Maire : 1l y en a qui ont fait des maisons en paille. M. LEMETAYER a méme été sollicité, Vous

avez fourni de la paille.... Il y a de I’échange... Quand il y en a qui ont besoin d’un coup de main, ils

demandent et vous €tes intervenu avec ie tracteur pour retourner ia terre. (soirée du 10 Juin 2009)

M. BENIS : On a eu la chance d’avoir un agriculteur, dans le bourg, trés ouvert. Il n’a pas refusé tous les coups

de main. Quand les gens arrivent & discuter, il n’y a pas de probléme. Il y a eu dialogue entre un agriculteur (et

qui ???) et quand il y a dialogue, les choses se comprennent, il y a un respect. (soirée du 10 Juin 2009, salle du
mille clubs)

Certains vont au « Calypso », d'autres ne peuvent pas y mettre les pieds. Le Comité des Fétes fonctionne grace

& la présence de Monsieur LEMETAYER, qui est un véritable conciliateur. 11 fait pont entre les différentes

composantes de la population

Portrait d'acteur : Daniel LEMETAYER, un homme de la terre
(extrait du rapport collectif)

Nous l'avions sollicité une premiére fois en tant que président du Comité des Fétes de Bazouges a I'automne 2008,
afin de la rencontrer pour parler de son engagement et de son association. Trés occupé alors, il nous avait alors
renvoyé€ vers son trésorier.

Nous avons donc vu pour la premicre fois Daniel Lemétayer & l'occasion de la féte du « cochon grillé »
organisée par le Comité des Fétes le 4 mai 2009. Malgré son statut de président et a ce titre, organisateur
principal d’une manifestation réunissant plus de 150 personnes, nous aurions pu le voir dans un rdle de
représentation. Il n'en a rien été !!! Daniel n'est pas un homme de lumiéres, mais plutét un homme de
terrain, un travailleur : nous I'avons ainsi vu affairé dans la cuisine de la salle communale & préparer les
entrées, servir les boissons... Ce n'est qu'aprés le repas, que nous avons pu prendre un temps d'échange
avec lui et lui proposer de participer 4 la rencontre que nous souhaitions organiser avec des personnes du
monde rural de la commune. Nous I'avons sollicité & nouveau en tant que personne ressource pour un
échange individuel afin de dresser ce portrait.
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Daniel Lemétayer est un jeune agriculteur retraité : au ler décembre 2007 en tant que salarié et au ler
Jjanvier 2008 en tant que chef d'exploitation.

Originaire de La Méziére, prés de Rennes, ol ses parents étaient agriculteurs et cultivaient environ 20
hectares, et aprés son service militaire, il a commencé comme paysagiste pendant trois années 4 Melesse.
Ensuite, il s'est installé en tant que gérant pour 10 hectares de framboise a Pacé.

Un peu plus tdt, sa sceur s'est mariée avec un agriculteur et s'est installée dans une ferme sur Bazouges.
Ainsi, dés 1973, il découvre ce petit village en venant donner des coups de main le week-end. Cette
entraide familiale s'est révélée pleine d'intéréts puisqu'elle lui a permis de rencontrer sa future femme, dont
le pére était le voisin de sa sceur.

Il s'est marié en 1975. En tant que salarig, il avait alors tous ses week-ends et venait les passer sur Bazouges,
disposant d'une chambre chez les beaux-parents. En 1979, il achéte une maison, qui appartenait 4 une tante de sa
femme sur la commune de Bazouges. Pourtant, jusqu'en 1980, il est resté vivre dans une ancienne ferme sur Pacg.

En 1980, il décide de se mettre en GAEC avec sa sceur et son beau-frére. Cette expérience ne dure que
trois ans. Bien que les relations familiales étaient bonnes, la collaboration professionnelle fut délicate.

En décembre 1983, il décide de s'installer seul avec sa femme sur une exploitation a la Métairie. A
I'époque, les propriétaires vivaient encore sur place et louaient leurs terres. Ils furent alors parmi les
premiers a travailler sur des terres sans y vivre. Les enfants n'ont donc jamais été en contact quotidien
avec l'activité agricole.

En plus des 33 hectares d'un seul tenant a la Métairie, Daniel et son épouse ont loué une vingtaine
d'hectares entre 6 ou 7 autres propriétaires sur Bazouges. Les terres n'ont jamais été 4 vendre, ils sont donc
restés toute leur carriere locataires des terres cultivées. Ils ont une quarantaine de vaches laitiéres pour un
quota laitier annuel de 250 000 litres. Ils ont toujours eu des génisses pour assurer le renouvellement du
cheptel, mais ils ont arrété en 2007 car ils doivent passer la main pour la production laitiére en octobre
2009 et quitter la Métairie et ses 33 hectares. En parallele, ils ont fait de la polyculture en produisant
essentiellement des céréales (blé ou mais pour ensilage), ainsi que des betteraves fourrageres.

Dés les €lections municipales de 1983, on lui a demandé pour entrer au Conseil Municipal dans 'équipe de Madame
Thébault, mais cette année, elle seule est passée. Frangois Rio a été élue. I a bien fait bouger Hédé, mais ne s'est pas
du tout occuper de Bazouges. En 1989, il est reparti avec une nouvelle liste conduite par Madame Thébault.
L'ancienne municipalité a été écartée et Mme Thébault est devenue maire de Bazouges. Des choses ont pu évoluer
pour Heédé. Ainsi, I'école qui n'était plus utilisée que par le Festival de Théatre quelques jours dans I'année a alors été
transformée en logements locatifs. Cependant, vers la fin du mandat a partir de 1994, des tensions sont apparues
entre les €lus de Hédé, de Saint-Symphorien et de Bazouges, notamment autour des questions de fusion-défusion.

En 1995, I'équipe est malgré tout repassée sur un projet de défusion. Deux années de suite, ils ont recueilli
les signatures de plus de 40 % des ¢lecteurs, ce qui a permis de demander & la Préfecture la mise en place
d'un vote. Lors du scrutin pourtant, la défusion a ét¢ refusée.

Daniel ainsi que 4 autres élus ont alors démissionné de leur mandat. Ne sont restés de la liste que Mme Thébault et
Jean-Christophe Bénis, qui venait de commencer dans I'équipe municipale en 1995. J.-C. Bénis est devenu, par Ja
suite, maire-délégué de Bazouges jusqu'a la fusion compléte en mars 2009. 11 est dorénavant adjoint au maire de
Hédé-Bazouges.

Cette période délicate dans la vie de la commune de Bazouges a aussi eu des effets sur le Comité des Fétes. La
grande féte annuelle existait déja : une année a I'écluse de la Madelaine, une année dans le bourg de Bazouges. Mais
toute l'activité a ét¢ suspendue. Mme Thébault et M. Bénis ont alors voulu relancer cette association et ont sollicité
Daniel pour qu'il prenne la présidence. 11 a donc accepté ce role car il y avait une bonne équipe de bénévoles et
pendant une douzaine d'années le bureau n'a pas beaucoup évolué.

Aux derniéres élections municipales, en mars 2008, pourtant,  nouveau la politique locale est venue bouleverser
I'équipe dirigeante du Comité des Fétes. La trésoriere et le secrétaire se sont inscrits dans la liste qui pronaient la
fusion totale entre Héd¢ et Bazouges contre celle de Janine Feudé, la sceur de Mme Thébault, qui s'est retirée de la
vie municipale en 2001. Défaits aux élections, ils ont alors, tous les deux, démissionné de leur poste au sein du
Comité des Fétes. La nouvelle équipe municipale s'est & nouveau mobilisée pour ne pas que cette association
périclite. Quatre nouvelles personnes se sont donc engagées pour constituer le bureau. Daniel ne s'est jamais
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décourage car les bénévoles sont toujours restés présents pour organiser les manifestations : la Féte de la Madelaine
en juillet, qui a rassemblé un bon millier de personnes en 2009 avec des jeux interquartiers et un concert de musique
irlandaise en fin d'aprés-midi, et le repas du cochon grillé fin avril-début mai, qui réunit un peu plus de 150
personnes.

Depuis qu'il est retraité, c'est sa femme qui est titulaire de I'exploitation. Plus jeune, elle doit encore cotiser
pour la retraite jusqu'en 2011 au minimum. Bien que locataires de leurs terres, ils sont propriétaires de leur
maison d'habitation et n'envisagent pour rien au monde de quitter Bazouges. Daniel compte bien
poursuivre son engagement dans le Comité des Fétes. Si quelqu'un veut prendre la place de président, il la
laissera sans difficulté, mais il continuera & donner un coup de main. Tant qu'il v a des bénévoles, il est
prét a rester mobilisé.

Homme de la terre, Daniel Lemétayer a toujours travaillé et vécu dans le monde agricole. Pourtant ses
quatre enfants — trois filles et un gargon —, bien qu'habitant dans des communes plutét rurales se sont
gloignés des activités familiales. L'ainée travaille dans une banque. La deuxiéme travaille en tant que
comptable pour des agriculteurs malgré tout. Le gargon est menuisier-charpentier. La benjamine travaille 4
la gestion des ressources humaines dans un hopital 4 Rennes.

D- L’intérét d’une approche multidimensionnelle en prévention

L’arbre dans son ensemble

Centre d’intérét commun : la prévention

Comme pour les ruraux I’opposition modernes/porteurs d’histoire est amplifiée par 'importance que revét
’objet prévention spécialisée pour chacun des groupes, également soucieux de son avenir. Les uns vont faire lc
reproche aux autres de la dénaturer, de lui enlever tout ce qui fait sa pertinence et les auires vont, eux, les accuser de
"'empécher d’évoluer avec son temps, de la rendre obsoléte. Les inquiétudes sur le devenir de la prévention sont elles
mémes amplifiées par un contexte politique national qui fait la part belle aux approches sécuritaires et par le dé
conventionnement de quelques associations de prévention dans certaines villes de France.

Des savoirs complémentaires

Pour «inventer des lieux qui rendent libres » se « risquer dans la lutte des lieux » comme le propose Jean
Jacques Schaller, le Relais a tous les atouts : des plongeurs, spécialistes en immersion, et les marins qui sentent les
vents, sont au fait de la mét€o. Si I’immersion ne permet pas le regard synoptique, en surface on ne percoit pas la vie
sous marine, ses subtilités, ses fragilités. L’ immersion connait le discret des pratiques, les arts de faire mais elle a besoin
de quelqu’un en surface pour ’aider a les remonter, a les valoriser. En effet les porteurs d’histoire travaillent plus dans
Poralité, les compétences d’analyse des modemes pourraient, dans un dialogue apaisé, aller chercher et transcrire ce qui
fonde la pertinence et la qualité de leurs actions.

Comment, ensemble, étre « tout & la fois au plus loin d’une pure logique des flux, signe de I’hyper mobilité
mondialisée moderniste, mais aussi dans le refus du repli sur le lieu marqué par un entre soi sélectif et sécurisé ou au
contraire par un entre soi contraint et insécurisé. »

Le porteur d’histoire travail énormément avec les tactiques des lieux mais ne s’en rend plus forcement compte,
un regard neuf les distinguera et la réflexion croisée engagée dessus donnera a voir tout les enseignements qu’il est
possible d’en tirer pour enrichir I’action des professionnels. 11 faut pour cela rétablir le dialogue et que chacun voit en
Iautre non pas un concurrent, quelquun qui va dénigrer son action, mais le partenaire complémentaire d’un travail
collectif. Valoriser les différences plutdt que les opposer. En cela le service fera preuve d’innovation. La méthode des
entretiens utilisée sur Hédé-Bazouges est un outil qui peut étre utilisée a I’interne, entre collégues.

I- Jean Jacques Schaller : « De la stratégie des flux aux tactiques des lieux », 2009

« Il est important de trouver dans son propre passé ce qui fonde la modernisation »

(Amin Maalouf, entretien de 1997).

« Ainsi pour transformer des lieux, jusque-1a oubliés ou profondément enfouis dans la banalité des activités

quotidiennes, ..., leur histoire doit-étre montrée narrée, jouée, au besoin méme inventée » (Jean Jacques

Schaller : « De la stratégie des flux aux tactiques des lieux », 2009).
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Plus de points communs gqu’il n’en parait

Compétents dans leur domaine, les professionnels de prévention qu’ils soient modernes ou porteurs d’histoire
cherchent la reconnaissance, le quotidien est parfois usant, de par la répétition des situations rencontrées, et parfois le
sentiment de toujours revenir au point de départ peut prendre le dessus, ¢’est pourquoi la reconnaissance des colleégues,
partenaires ou habitants a tant d’importance.

Le souci de donner du sens & leur action est aussi un trait commun a tous ces collégues qui le feront soit par
Iécrit soit par les échanges informels avec les partenaires. L’inquiétude et la vigilance face & la montée des approches
sécuritaire (cf. loi sur la prévention de la délinquance) est une tendance qui fait ’unanimité : les participations aux
manifestations s’opposant au projet de loi, les signatures de pétitions et inscription dans des collectifs de vigilance le
confirment.

Je citerai enfin, méme si d’autres points communs pourraient ’étre, la forte demande des salariés d’étre plus
impliqués dans la vie associative (CF audit des IRP pour Bilan sociétal), de participer au débat sur ses orientations
politiques, sur ses valeurs.

Mon mémoire met en avant les préjugés et replis identitaires que je constate par une vie a 'intérieur du service et fait le
lien avec les ouvertures sur Hédé comme exemple. C’est la démarche de recherche-action horizontale et le regard neuf
qui ont permit I’émergence de points positifs de ce territoire, une recherche collective faite de regards croisés.

Un avenir qui passe par [’échange

A I'heure ou I’on parle d’individualiser les carriéres et fonctions des travailleurs sociaux (cf. proposition des
syndicats patronaux de refonte de la convention collective 66), les salariés s’opposent massivement a cette distinction
qui se mesurerait a ’aune de salaires, sur une échelle verticale. Pour autant, la diversité des pratiques et des domaines
de compétence est une richesse, si elie reste dans un esprit d’équipe et de complémentarité, pour cela, pour rester dGans
I"horizontalité, une égalité de traitement (basée sur I’ancienneté) est 4prement défendue. La mise en concurrence, en
rivalité, des différents profils et pratiques est aussi néfaste que le risque d’uniformisation du travail social rangg, classé,
dans les cases des « bonnes pratiques ».

Valoriser les différences, les particularités sans, ni les mesurer, les comparer, ni les opposer, mais éclairer les
opportunités qui peuvent naitre de leur rencontre, est un axe & explorer. La recherche action nous a appris une maniere
d’horizontaliser les regards en direction de la population d’un territoire. Cette nouvelle approche ne pourrait-on pas se
I’appliquer afin de faire évoluer la maniére dont I’institution se regarde elle-méme ?

La RAQ. une autre facon de « s’évaluer » ?

Voir des savoirs formalisés et des savoirs d’expérience qui s’opposent, se concurrencent de maniére stérile

donne le sentiment d’un immense géchis, la recherche-action nous a démontré que, de la controverse, on pouvait faire
émerger énormément de richesses.
Les salariés de Passociation déplorent depuis longtemps le manque d’échange entre les services, le fait de travailler au
sein d’une méme institution sans se connaitre. Cette situation déplorée offre 1’opportunité d’avoir a l’interne les
personnes susceptibles de porter un regard neuf sur le service de prévention. A I’heure ol les outils classiques
d’évaluation montrent leur limite - Ils permettent de communiquer avec les techniciens des organismes financeurs mais
ne trouvent pas tellement d’écho aupres de politiques et des populations- mener une recherche-action sur nos services
offre Ia perspective d’une nouvelle fagon de nous présenter et la possibilité de montrer que les profils de professionnels
sont aussi variés que ceux de la population auprés de laquelle on travaille, que c’est ce qui fait notre force.

11 faudra, bien entendu, se prémunir de toute « reverticalisation » par la définition d’une éthique de recherche
préservant un espace de liberté suffisant pour libérer les échanges. Je veux croire que c’est possible. L’enjeu est de
taille, il s’agit de créer les conditions d’un positionnement au cdté des populations.

« L’exclusion sociale et la précarisation grandissante de toute une partie de la population et en particulier de
nombreux jeunes ouvrent la voie & de nouveaux risques de dislocation de la cité et font le terreau de
récupérations et de manipulations politiques de toutes sortes. L’avancée des mouvements extrémistes religieux,
la radicalisation des partis nationalistes extrémistes et racistes, les glissements successifs des partis de droite et
d’une frange de la gauche vers des politiques de plus en plus sécuritaires et punitives, donnent a craindre le
pire.

Dans ce contexte, il est essentiel que les organisations du mouvement social (syndicats, partis politiques,

associations) se positionnent clairement au ¢6té des populations qui subissent de plein fouet I’exclusion sociale

et économique, et les discriminations ethniques pour construire un projet politique démocratique et solidaire.

Construire les conditions de cette alliance politique est fondamental pour éviter la division et I’exclusion au

sein méme de la classe ouvriére et de la jeunesse. » (Hanna Laville, 2005)
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Des passeurs

Il est des collégues qui naviguent entre les groupes, qui ont leur approche, leur avis sur les évolutions du
service mais ne les personnalisent pas, Annaig est de ceux 1a. Comme Daniel LEMETAYER, c¢’est une personne qui fait
lien. C’est pourquoi je propose, en conclusion, son portrait d’actrice.

Portrait d’actrice : Annais BRUSQ

Une cycliste, cheveux au vent freine devant le local, ¢’est Annaig qui arrive pour la réunion d’équipe. A Villejean
depuis six ans, cette militante écologiste n’a pas attendu la médiatisation des problémes climatiques pour vivre en
accord avec ses idées. 11 faut vraiment une pluie battante pour la voir prendre sa voiture, elle écrit avec des crayons
de bois qu’elle use jusqu’au bout sur ses cahiers en papier recyclé. Invité 4 manger chez elle, vous aurez le privilege
de gouter ses salades aux graines germées. Son destrier est connu sur le quartier et prétexte a plaisanteries : « T’es
comme mon daron, tu viens du jardin avec ton cageot sur le vélo ? » lui demande malicieusement Mustapha.

Annaig est arrivée au Relais en 1976, quinze jours aprés avoir été diplomée, & ’dge de 22ans. Elle a
débuté dans I’équipe de Cleunay, qui était la premiére créée sur Rennes.
Le souvenir le plus marquant qu’elle garde de cette époque est le travail avec les habitants de la cité d’urgence,
implantée sur ce quartier. Elle a encore en mémoire I’extréme précarité des conditions de vie dans cette cité.
L’acceptation par les habitants fut plutdt aisée grace a I'image positive dont bénéficiait 1I’équipe déja en place.
« C’est I’époque ou ’on faisait encore des camps qui duraient trois semaines ». On peut vraiment parler
d’immersion car le temps de présence sur le quartier était trés important, (plus de 45 heures par semaine). Les
soirées chez I’habitant étaient courantes, I’esprit de village du quartier facilitait les connexions relationnelles. On
était vite connus et reconnus. Il faut dire que I’investissement des professionnels était trés important, en revanche
elle n’a pas connu i’ époque ou les éducateurs résidaient sur le quartier.

La vie d’équipe aussi était marquée par la proximité, les repas systématiquement pris en commun, les
camps se concluaient automatiquement par des sorties festives. Aujourd’hui elle ne regrette pas les fiestas
mais dit apprécier de passer un temps hors travail au milieu de la journée.

La syndicalisation des professionnels était trés forte, elle allait de pair avec la réflexion sur le contenu et
les orientations du métier, plus de la moitié des personnels étaient syndiquées. Le rapport au travail €tait
traversé par les convictions politiques. C’était ’époque des grandes luttes ouvrieres (Larzac, Lip, le Joint
frangais...etc.) trés soutenues par la population. Les syndicats et partis de gauche était trés actifs. Elle a
suivi, milité et participé a ces événements. La frontiere entre le militantisme et le professionnel était
poreuse, ainsi elle a pu effectuer un séjour en Chine populaire sur le théme de 1’éducation sur un temps
de formation professionnelle.

Elle a traversé les différentes évolutions de la prévention imposées par le contexte sociopolitique avec un sentiment
mitigé. Si certaines lui conviennent (gestion plus transparente, meilleure organisation...), d’autres par contre
I’inquiétent. La rigidification et la modélisation des pratiques entrainent une perte de souplesse d’action, une
réduction des capacités d’initiatives. Ce phénoméne est dévalorisant et donne le sentiment d’un manque de
confiance de la hiérarchie envers les personnels.

Toujours dans cet attrait pour I’autre, la découverte, elle garde un golit prononcé pour le voyage et ce qu’il permet
comme rencontres. A trois reprises durant sa carriére au Relais elle prend des congés sabbatiques pour partir en
famille parcourir le monde. C’est une chance d’avoir cette possibilité et toujours un bonheur. Méme si le retour au
quotidien est parfois un peu rude. Le dépaysement permet de voir les choses avec un peu de recul : le retour de son
dernier voyage, par exemple, lui fait réaliser son appartenance au monde des bobos (gofits culturels, uniformisation
des looks dans les lieux fréquentés). Eile dit avoir intégré sans le savoir la soci€t¢ branchée rennaise : « Au retour, a
la premiére sortie, j’ai pris ¢a en pleine figure on avait tous la méme dégaine ».

Elle cite volontiers Nicolas Bouvier dans I’'usage du monde : « Un voyage se passe de motifs. 11 ne tarde
pas a prouver qu’il se suffit & lui-méme. On croit qu’on va faire un voyage, mais bientdt c’est le voyage
qui vous fait, ou vous défait. » et aussi « Fainéanter dans un monde neuf est la plus absorbante des
occupations. »

Elle a transmis le golt du voyage et de ’engagement a ses deux enfants qui suivent actuellement des
études a I’étranger. Son fils ainé milite a la LCR depuis I’age de quinze ans.
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Annaig travaille actuellement sur son troisiéme quartier rennais, elle a travaillé dix ans a Cleunay, quinze
ans 4 Maurepas et depuis six ans sur Villejean. Ces périodes furent entrecoupées par les joyeux arréts que
sont les maternités et les congés sabbatiques-voyages.

Chaque changement de quartier se fit a sa demande. Elle trouve trés enrichissant de pouvoir expérimenter
des milieux si différents dans leur contextes urbanistiques, socio-culturels, partenariaux, et surtout aussi
d’intervenir auprés de nouveaux publics .Cela permet de garder la motivation, « de toujours y croire ».
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IV- Conclusion : retour sur le vécu de formation

Apres avoir €tudi¢ la question des replis identitaires au sein du service, je me dois de me questionner sur les
mécanismes identitaires que je suis moi aussi susceptible de mettre en place, le vécu de cette Recherche Action
Qualifiante m’ayant permis d’en révéler quelques uns.

Travaillant en prévention sur un quartier attenant a la faculté, je fus souvent agacé par les sollicitations
d’entretien des étudiants qui tournaient essentiellement autour de la drogue ou de la délinquance. Un agacement qui
posait déja les bases de préjugés négatifs par rapport au monde universitaire.

Parallélement, les actions qui m’ont le plus passionnées sur ce territoire étaient dans le soutien d’initiatives
d’habitants et la reconnaissance de leur expertise (création d’associations, d’un club de boxe plus axé sur I’insertion que
la seule réussite sportive, etc.).Jai trouvé plus de savoir et de richesses dans les rencontres inhérentes 4 la mise en place
de ces actions que dans toutes les analyses de territoire et autres diagnostics qui nous sont proposés dans notre métier.
L’acceptation de ces projets fut plus souvent une question de forme que de fond, les vrais porteurs de projets me
sollicitaient surtout parce que « je savais parler comme eux » (en parlant des responsables municipaux) ou « mettre ce
qu’il faut dans les dossiers pour avoir les subventions ». L’occasion de constater ce décalage entre techniciens et
habitants me fut mainte fois donnée lors de présentation de projets dont le financement dépendait souvent de
I’intégration des critéres en vogue. Une période ce fut I’intergénérationnel, une autre la mixité culturelle, la suivante les
relations gargons filles, etc.

La position d’interpréte entre ces deux catégories a fait naitre chez moi un rapport a la formation influencée par 1’image
lisse et uniforme des techniciens rencontrés.

J ai donc abordé la formation en étant motivé, mais avec ’angoisse, en arriére plan, du formatage et de la perte
de lien avec le concret, 1a réalité du terrain.

Voir des universitaires nous proposer de travailler sur ’horizontalité de la relation aux personnes rencontrées
sur les territoires fut donc déstabilisante.
D’autant plus que le flou de la présentation de la dynamique de recherche-action faisait qu’on ne se représentait pas
clairement de programme bien établi. A la réflexion, c’est cette co-construction qui a conditionné la rencontre et a
contribué fortement & surmonter les préjugés. S’il fut difficile, au début, d’expliquer a I’extérieur en quoi consistait cette
Recherche-action, et de pouvoir en rendre compte 4 I’extérieur (vers ’association par exemple), c’est justement que tout
n’¢tait pas, prévu, planifié, mis en place au préalable. La construction progressive et collective fait que ’adhésion au
projet RAQ s’est produite en méme temps que le travail sur le terrain.

L’investissement progressif, I’intérét porté a4 d’autres lieu (Laval, Hédé-Bazouges) et a ce qui s’y passe a
facilité le détachement nécessaire au « pas de c6té ». C'est-a-dire changer de position pour pouvoir étre en capacité de
regarder les choses sous un autre angle, essayer de porter un autre regard que celui du travailleur social. La construction
en méme temps d’un nouveau groupe d’appartenance et les échanges qu’il a occasionnés vont dans le méme sens.

Grace a ce « pas de c6té », j’ai pu porter un autre regard sur mon milieu professionnel. Si les oppositions qui
s’y construisent n’ont pas attendues I’entrée dans la démarche de Recherche Action pour m’interpeler, c’est cette
derniére et le travail collectif mené sur un territoire neuf qui a permis I’émergence de nouveaux questionnements.
La thématique du « faire ensemble » développée & Hédé-Bazouges a ouvert des pistes de réflexion inaccessibles lorsque
’on est pris dans la quotidienneté de I’exercice professionnel. Cette thématique propose 1’implication volontaire des
habitants enclenchée a partir des échanges et réflexions autour des controverses exprimées sur le territoire.

Enfin, la notion d’ « horizontalité » développée dans cette démarche, entrer en relation avec ses ressentis, de

maniére naturelle, sans statut particulier, et I’hétérogénéité des groupes de travail ont donné la possibilité de croiser des
regards qui n’ont pas souvent I’occasion de se voir complémentaires lorsqu’ils sont pris dans la logique institutionnelle.
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Introduction

« Un jour, le besoin d'espace se fait sentir... Ca nous prend sans prévenir. Ensuite, ¢a ne nous lache plus. L'irrésistible
envie d'avoir un espace a soi. Un espace mobile qui nous emporterait loin. On aurait tout sous Ja main et ne manquerait
de rien... » Cet extrait de la publicité du lancement du Renault Espace au milieu des années 1980 pourrait résumer d'une
maniére caricaturale le mouvement péri-urbain et le repeuplement des campagnes par des citadins & la recherche d'un
foncier accessible. Elle développe la dimension de I'individualisme qui fait qu'en ayant répondu a la question matérielle,
on ne manque plus de rien et on n'a surtout plus besoin — ou en tout cas moins — des autres. C'est une idée que la
modernité a progressivement véhiculée.

Si on se contente de l'aspect matériel des choses, chacun peut effectivement se suffire a lui-méme. Cependant, si I'on
observe attentivement ce qui est en jeu et qu'on prend le temps d'essayer de comprendre ce qui se met en place, l'affaire
ne semble pas aussi simple. D'abord, parce que la campagne est un espace qui est déja habité par d'autres personnes qui
sont porteuses d'une certaine histoire, d'un patrimoine. Ensuite, parce que T'arrivée de nouveaux habitants en nombre sur
un territoire pose forcément la question de la place de chacun. Question cruciale qui, bien souvent, fait émerger la
question de I'intégration de nouveaux habitants.

Lors de la démarche de recherche action que nous avons menée — avec cing autres collégues de la Sauvegarde de
I'Enfant a I'Adulte en Ille-et-Vilaine (SEA 35), en lien avec les Sauvegarde de la Mayenne et de la Sarthe et sous 1'égide
de I'Université Paris XIII — sur le territoire de Hédé-Bazouges, petite commune péri-urbaine & 25 kilométres au nord de
Rennes, ¢'est ce que nous pensions observer.

L'objectif général de cette formation était de se tourner vers les populations avec lesquelles nous travaillons pour
refonder notre 1égitimité & intervenir, le but ultime étant que les habitants reconnaissent que nous pouvons faire des
choses ensemble pour améliorer tant que faire se peut leur quotidien.

Quand il s'est agi de choisir un terrain de recherche, nous sommes partis de deux préoccupations communes au groupe
de la SEA 35 : la question de l'intergénérationnel et celle du péri-urbain ou plus exactement de I'impact des
mouvements de populations de la ville vers la campagne et des conséquences qui en résultent. Originaire du monde
rural, je suis particuliérement sensible & la question de la préservation du patrimoine et de valeurs collectives qui
peuvent étre mises 4 mal par I'évolution de la société actuelle. De quelle reconnaissance peuvent bénéficier aujourdhui,
toutes ces personnes qui ont fait vivre la société frangaise en produisant des denrées alimentaires et en gérant cet espace
naturel qu'est la campagne francaise aujourd’hui ?

La commune de Hédé-Bazouges est formée de deux bourgs. Hédé, située sur un monticule, bénéficie d'un statut hérité
par T'histoire, qui, bien que d'une taille trés relative (23 hectares et 600 habitants), lui permet d'étre le chef-lieu du
canton. Bazouges, commune & part entiére jusqu'au printemps 2009, date de la fusion entre ces deux entités, compte
1300 hectares et 900 habitants, dont une bonne partie est directement accolée a Hédé. Cependant, Bazouges possede
aussi un petit bourg a trois kilomeétres de distance ainsi qu'une vaste campagne.

Alors que Hédé posséde les attraits d'une petite ville péri-urbaine, Bazouges incarne plus volontiers le charme de la
ruralité. Depuis le début des années 2000, la municipalité a développé un projet urbanistique résolument tourné vers
l'écologie et le développement durable par la construction d'un lotissement écologique en plein ceur de Bazouges.

Dés nos premiéres renconires sur la commune, nous avons repéré des tensions entre les nouveaux habitants et les
ruraux. Certains de ces derniers se retrouvaient dans le seul et unique commerce du bourg : le bar Le Calypso. Mais
celui-ci a fermé le 31 décembre 2008 pour cause de départ en retraite des propriétaires. A défaut d'un projet de reprise
par la municipalité, ces derniers ont décidé de transformer le batiment en logements locatifs.

L'incidence premiére pour les habitués a été la perte d'un lieu de rencontres, d'échanges. Nous avons eu, par la suite, de
réelles difficultés a rencontrer ces personnes sur un espace public ou ils n'étaient plus. En participant & différentes
manifestations sur la commune — bien vivante, il faut le souligner — nous avons remarqué une sorte de frontiére invisible
qui sépare les ruraux des nouveaux habitants. Cette frontiére nous est apparue relativement imperméable. D'un c6té, les
nouveaux habitants : ils semblent heureux, épanouis de ce qu'ils trouvent dans leur cadre de vie. De l'autre c6té, la
population rurale : elle exprime une certaine nostalgie du passé face des changements qui vont trop vite et o, a I'image
de ce café qui ferme, ils ne semblent plus savoir ol est leur place propre.

Face 4 ce mouvement péri-urbain, il semble donc que la question n'est pas tant celle de l'intégration des nouveaux
habitants, mais plutét celle de la disparition, voire de la désintégration des anciens. En tant que travailleur social, cette

situation m'a particulidrement interpellé et c'est done cette question que j'ai voulu aborder dans ce travail personnel.

Nous avons entrepris une démarche de rencontres d'habitants sur un territoire qui se voulait étranger a nos lieux de
pratique professionnelle. Nous ne souhaitions pas avoir de connaissances préalables et nous avons volontairement choisi
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un terrain de recherche qui ne présentait pas de difficultés sociales majeures qui auraient nécessité une intervention
relevant de l'action sociale.

Pour faire sens de la complexité de notre travail, il est important de noter la construction de l'action sociale qui repose
en France sur un modéle centralisé et relativement vertical. En effet, en tant que salariés d'associations ceuvrant dans le
champ de l'action sociale, nous pourrions étre assimilés a de simples prestataires de service pour I'Etat ou les Conseils
Généraux qui ont en charge les missions qui nous sont déléguées. Nous ne devons pas oublier la valeur associative de
notre organisation. En tant qu'association a but non-lucratif, nous avons une possibilité¢ de prise de position et
d'orientation de notre action dans un sens politique et citoyen. Le discours qui peut étre tenu doit pouvoir s'appuyer sur
la mise en lumiére de la diversité des lieux et des territoires sur lesquels nous exergons nos compeétences
professionnelles.

Aujourd'hui, les repéres de l'identité et le statut de Thistoire changent en méme temps que l'organisation de l'espace
terrestre, nous dit Marc Augé dans son livre Non-Lieux' . Hédé-Bazouges nous a semblé étre un bon exemple de ce
mouvement, accéléré au cours des derniéres décennies, dans lequel la société et le territoire frangais ont connu de
profondes mutations. Nous pouvions donc espérer voir comment, sur le terrain, les habitants d'une commune tentent de
vivre ensemble ou non, comment ils pensent leur futur et comment cet espace peut produire du bien commun.

Le développement d'un lotissement écologique et l'arrivée de « gens de la ville » en plein ceeur du bourg de Bazouges,
sont-ils compatibles avec la fagon d'habiter la campagne des ruraux ? N'ayant plus de lieu de rencontre et devenant de
plus en plus minoritaires dans la population globale de la commune, les ruraux ne risquent-ils pas de disparaitre ?

Notre dématche de formation souhaite s’inscrire dans une recherche d' « horizontalité » afin d’approcher au plus prés
les préoccupations et désirs des habitants des territoires sur lesquels nous intervenons.

Toute l'ambition de cette formation est donc de prendre le contre-pied d'une approche verticale et de la notion
d' « intérét général », souvent utilisée par des responsables, diplomés certes, mais pas toujours au fait de la réalité¢ du
terrain, pour justifier leurs prises de décisions, alors qu'elles n'ont pas donné lieu a des consultations des personnes
concernées par les mesures envisagées.

Par cette recherche-action qualifiante, nous prénons une approche inversée, en recherchant une forme d'« horizontalité »
et en visant & définir un « bien commun » avec les habitants du territoire sur lequel nous intervenons. Nous partons du
principe que les personnes qui vivent sur un territoire ont des connaissances et une qualité d'expertise grice a leur
expérience de vie. En tant que travailleurs sociaux, nous voulons donc comprendre ces intelligences collectives,
participer 4 ce qu'elles puissent étre productives et tenter de les faire reconnaitre. Nous visons ainsi a étre des acteurs du
développement et non pas des gestionnaires du manque.

Nous sommes loin d'une intervention éducative « classique » quand nous présentons les choses de la sorte, mais n'est-ce
pas la aussi un enjeu pour le travail social que de pouvoir éclairer le politique en aidant & faire évoluer la prise en
compte des habitants de la commune ? N'est-ce pas le role de travailleurs sociaux que de veiller au respect de la place
de tous les habitants sur un territoire ? Le travail social dans le domaine associatif doit-il étre réduit & une exécution de
missions que les services de I'Etat ou des collectivités territoriales ne peuvent eux-mémes accomplir ? Quelle autonomie
les associations d'action sociale peuvent-elles encore avoir ? Sont-elles complétement aliénées par des financeurs qui
réduisent de plus en plus les marges de manceuvre ? Peuvent-¢elles encore avoir un caractére subversif ?

En choisissant un terrain de recherche comme celui de Hédé, notre groupe de la SEA 35 a voulu élargir ses horizons
professionnels pour effectuer le « pas de c6té » nécessaire pour une recherche-action de ce genre certes, mais aussi j'ose
croite que nous avions la volonté d'affirmer que le travail social ne doit pas rester cantonné a une délimitation
déterminée par le politique. La 1égitimité de nos associations doit pouvoir reposer sur une proximité avec les habitants,
avec lesquels nous travaillons, sur la confiance qu'ils peuvent nous accorder car nous jouons un role, nous occupons une
place de tiers qui, je le pense, leur est utile pour mieux vivre leur quotidien.

Toute la difficulté de ce travail de recherche-action a été de nous départir de nos habitudes de travail, qui bien souvent
nous aménent & expliguer ce qui ne va pas dans telle situation et & proposer des solutions. L'objet est donc ici non pas
d'expliquer, mais de chercher & comprendre pour aider les habitants a engager des réflexions sur ce qu'ils vivent et
construire des réponses le plus en adéquation possible avec ce qu'ils sont et ce qu'ils vivent.

Pour tenter de mieux comprendre ce qui se joue, nous nous proposons dans une premiére partie d'étudier en quoi la
modernité a conduit au développement de l'individualisme. Dans une deuxi¢me partie, nous présenterons les mutations

! Augé M., Non-Lieux. Introduction & une anthropologie de la surmodernité, Paris, Seuil, Coll. « La Librairie du

XXI° siecle », 1992.
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qu'a connues le monde agricole au cours des derniéres décennies et le malaise agricole ressenti aujourd’hui. Enfin, sur la
question du lien social, qui est I'enjeu fondamental sous-tendu par ce mémoire, nous verrons en quoi le travail social
doit pouvoir jouer un réle actif, notamment au niveau des associations d'action sociale, qui de par leur statut doivent
pouvoir participer & la réflexion et non pas seulement appliquer les mesures décidées 4 un niveau qui ne connait pas les
particularismes locaux et les réalités quotidiennes des habitants vivant sur le territoire d’intervention.
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1. La modernité et le développement de l'individualisme

En France, on évoque volontiers le lien social sur le mode de la perte. On commente avec consternation I'expansion de
1a vie solitaire, la désunion des familles, le développement de l'indifférence aux autres, le déclin de la morale civique, la
montée des incivilités et le triomphe d'un individualisme exacerbé compris comme un mélange de repli sur soi et
d'utilitarisme grossier. Faut-il adhérer 4 ce discours, alimenter la nostalgie d'une €époque o, dit-on, les gens se parlaient
davantage, ol la solidarité se vivait au quotidien dans l'espace de la famille ou dans celui du voisinage ? Les personnes
rencontrées dans le bar Le Calypso & Bazouges nous ont ainsi évoqué les week-ends ou vacances de rennais qui
venaient pécher sur I'édtang de Bazouges a vélo ou par le Tacot, apres la guerre. A cette époque, la nuit venue, ils
dormaient dans les champs ou les granges mis & disposition par les agriculteurs du coin. Des repas étaient pris
ensemble. « Il y avait une bonne ambiance & ce moment-1a ! », nous diront-ils. Faut-il regretter cette époque ou, lié par
d'étroites relations de dépendance & sa famille et aux grandes institutions, l'individu était profondément enraciné dans un
territoire et durablement assigné 4 une communauté d'appartenance, de valeurs et de destin ?

L'ancienneté du discours semble & tout le moins signaler que des transformations fondamentales sont & l'ceuvre. Aprés
tout, c'est bien déja sur cette inquiétude profonde devant une société paraissant se déliter que la sociologie s'est
constituée comme discipline au XI1X° siécle. Par ailleurs, dans toutes les sociétés modernes, une inquiétude similaire est
perceptible. Aux Etats-Unis, par exemple, un des ouvrages de sociologie le plus commenté de ces dix derniéres années
avance la thése du déclin du « capital social »*, compris comme l'ensemble des réseaux sociaux et de normes de
réciprocité qui y sont associées. Comment donc caractériser au mieux les mutations du lien social ?

Mais d'abord, de quoi parle-t-on lorsqu'on évoque une « montée de I'individualisme » ?

i.i. Lindividuaiisme et ies deux éiapes de iu modernité

Lorsque l'individualisme est évoqué, c'est la plupart du temps avec une connotation négative, méme si on lui préte
souvent des significations différentes : simplement synonyme d'égoisme pour certains, il caractérise un mouvement de
repli sur la sphére privée pour d'autres. Ici, on choisira de le définir comme une valeur, un « programme moral » qui
poserait le primat du droit des individus sur la puissance du collectif. Une telle définition ne signifie pas que dans une
société « individualiste », toute dimension collective a disparu ; elle suggére plutdt que, « dans ce cadre, aucune « raison
de société », comme il peut exister une raison d'Etat, subordonnant le bonheur et la liberté des individus a la
conservation de l'ordre social ne peut étre considérée comme légitime ». Clest ainsi que la démarche de nombreux
habitants, que nous avons rencontrés, qui sont venus vivre a2 Hédé peut étre comprise comme une démarche individuelle
ou familiale. L'idée premiére était de pouvoir s'installer dans une maison pour un cofit accessible et bien souvent le lieu,
son histoire et les gens qui y vivent n'ont eu que peu d'importance dans le choix effectué. Cette maniére de choisir son
lieu de vie vient en opposition avec les ruraux de la commune, qui vivent 12 souvent sans forcément avoir eu le choix.

Selon Alain Touraine, la modernité se définit « par cette séparation croissante du monde objectif, créé par la raison en
accord avec les lois de la nature, et du monde de la subjectivité, qui est d'abord celui de I'individualisme, ou plus
précisément celui d'un appel a la liberté personnelle ? '

Historiquement, méme si les valeurs individualistes ont une origine trés ancienne, voire introuvable’, leur diffusion au
sein de la société et leur incarnation dans ses institutions sont intimement liées au processus social d'individualisation,
qui a d'abord désigné un mouvement progressif d'émancipation des individus vis-a-vis des relations de dépendance qui
les liaient 2 la famille, au clan ou & la communauté villageoise. Cette émancipation a elle-méme été rendue possible par
un certain nombre d'évolutions structurelles, qui vont de la monétarisation des échanges® & l'extension de la protection
sociale, en passant par le développement des possibilités de mobilité géographique, la généralisation de la scolarisation
ou encore 'acces des femmes au marché du travail. Cette émancipation doit se comprendre moins comme l'accés a une

2 Cf. Putnam R. D., Bowling Alone : The Collapse and Revival of American Community, New York, Simon &

Schuster, 2000. 11 distingue ainsi le capital social qui lie (bridging social capital) et le capital social qui unit (bonding
social capital). Le premier correspond a des réseaux sociaux davantage tournés vers l'extérieur, qui rassemblent des
personnes par-dela les clivages sociaux habituels (mouvements en faveur des droits civiques, associations d'aide a la
jeunesse...) ; le second recouvre des réseaux sociaux davantage tournés vers l'intérieur, par choix ou par nécessité, et qui
tendent 4 renforcer les identités exclusives et les groupes homogenes (communautés ethniques, clubs privés...).

3 Crusset P.-Y., «Individualisme et lien social », Problémes politiques et sociaux, n°® 91}, Paris, La
documentation Frangaise, avril 2005.

4 Touraine A., Critique de la Modernité, Paris, Fayard, 1992, p. 13.

3 Clest du moins la thése avancée par E. Durkheim et que développe R. Boudon dans Déclin de la morale ?
Déclin des valeurs ? Paris, PUF, 2003, pp. 74-80.

6 Cf. Simmel G., Philosophie de I'argent, Paris, PUF, 1987.
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indépendance absolue de l'individu & I'égard du collectii que comme une transformation radicale du sens de cette
dépendance, qui devient plus lointaine, & la fois moins personnalisée et moins exclusive.

Cette phase d'émancipation qui n'est pas encore achevée, a constitué néanmoins une premiére étape dans le processus
d'individualisation. Un certain nombre d'analyses convergentes’ font de la période qui débute dans les années soixante
une nouvelle étape de la modernité, qualifiée selon les cas de modernité « avancée », « tardive », ou « réflexive ». Ces
appellations suggérent que cette deuxiéme étape n'est pas en rupture avec la premiére®, mais qu'elle la prolonge et
l'approfondit. Elle est caractérisée par le déclin des formes traditionnelles d'appartenance, le réexamen et la révision
systématiques des modeles normatifs ou des pratiques sociales, et la remise en cause des roles sociaux.

Pour reprendre nos observations sur le territoire de Bazouges, les pratiques sociales ont effectivement beaucoup évolue,
au grand dam des clients réguliers du Calypso, 4 commencer par la patronne. Dés notre premiére rencontre, elle nous a
ainsi pointé que tous les habitués qui arrivaient serraient la main aux personnes sur place. Dans la foulée, elle nous
précise que de nombreuses personnes sont venues dans son établissement a l'occasion de la construction de leur maison
dans le lotissement écologique. Beaucoup d'entre eux ont & peine respecté les régles de civilité locales, mais ont su
profiter des commodités du bar car il est situé juste en face de l'entrée du lotissement pour des temps de travail sur les
plans de leur maison par exemple. Cette manigre d'étre est compréhensible pour un particulier qui s'embarque dans un
projet immobilier qui I'engage pour des années sur le plan financier, mais cela a généré un sentiment d'ignorance,
d'utilisation et de non-reconnaissance de Ia part des ruraux de la commune, qui ont ressenti un manque de considération.

Dans ce nouveau cadre, ol plus rien ne semble aller de soi, 'individu est de moins en moins porté par la tradition et les

e e s . : A v rantitraditi ¥ i d i
institutions. Touraine nous dlt méme que « La mo dernité est \'antitradition, le renversement des conventions, des coutumes et des croyances, la sortie
des particularismes et l'entrée dans l'universalisme, ou encore la sortic de Iétat de nature et lentrée dans Idge de raison, »9. Le monde moderne est, de plus en plus, rempli par la

référence 3 un Sujet qui est liberté, c'est-a-dire qui pose comme principe du bien le contrdle que lindividu exerce sur ses actions et sa situation, ct qui lui permet de concevoir et de sentir

scs comportements comme des composantes de son histoire personnelle de vie, de se concevoir lui-méme comme acteur. Touraine définit ainsi le Sujet comme « la volonté d'un

individu dagir et d'étre rccona comme acteur # 10, Lindividu est alors appeié, exercice hautement périlleux, 3 s «inventer lui-méme »11, a
choisir son héritage, son identité, ses appartenances et sa morale. Cette évolution, difficilement vécue par les ruraux de
Bazouges, les ameéne 2 parler du passé avec beaucoup de nostalgie. Le lien typique de la modernité est un lien choisi,
qui peut 4 tout moment étre remis en cause, plutdt qu'un lien hérité dont on ne discute pas la pérennité. Cette assignation
a une place dans la société ou la communauté, qui caractérisait la société industrielle et laprés-guerre dont nous ont
beaucoup parlé ces personnes, n'a pas été pointée et relevée, alors qu'elle pouvait aussi faire souffrir les individus &
I'époque.

La nouvelle liberté, offerte par Ja modernité, qui est aussi une contrainte, une injonction a I'épanouissement et au
bonheur, a un prix : en méme temps que s'étend I'espace des possibles, s'accroit le territoire des risques qui y sont
associés, mais aussi des conflits qui ne sont plus pris en charge par les oppositions traditionnelles entre groupes sociaux
et que I'individu seul doit assumer. Il peut en résulter pour ce dernier une forme de dépression typique de la modernité,
qu'Alain Ehrenberg désigne comme la « fatigue d'étre soi »'2. Pour autant, le lien choisi peut permettre d'écarter les
déterminismes sociaux et donner a l'individu le désir d'étre acteur, d'inventer une situation au lieu de s'y conformer, et
surtout I'amener 4 un engagement assez absolu pour ne pas étre d'ordre seulement social, pour s'éloigner des conduites
de consommation ou d'adaptation, si fortes dans les relations interpersonnelles qui ne sont pas transformées par 'amour
ou l'amitié.

Lorsqu'on a golité & la liberté du choix, fit-elle déstabilisante, il est difficile de revenir en arriére. Ainsi, quand nous
interpellons des habitants néo-ruraux, venus participer & une rencontre collective que nous avions mise en place, sur
I'impression d'imperméabilité entre les nouveaux habitants et les personnes rurales, nous avons pu entendre un discours
trés individualiste : 1a rencontre et le développement des relations sont basés sur un choix a partir des envies ou des
intéréts individuels.”® Le travail, les loisirs et la vie de famille, qui sont au centre de la vie de 'homme moderne, font
qu'au final, l'autre peut se retrouver victime d'une forme d'indifférence par excés et non par défaut, par hyper-
sollicitation, non par privation. En ce sens, la modernité participe  la personnalisation et & la libération de I'espace privé
a l'encontre de l'espace public.

4 Voir le dossier spécial de Sciences humaines sur 1' « individu hypermoderne », n” 154, novembre 2004.

Egalement F. de Singly, Les uns avec les autres. Quand l'individualisme crée du lien, Paris, Armand Colin, 2003.

8 Comre le suggére, a contrario, le concept de post-modernité.

’ Touraine A., Critique de la modernité, Paris, Fayard, 1992, p. 262.

w Ibid., p. 267

t Cf. Kaufmann J.-C., L'invention de soi. Une théorie de l'identité, Paris, Armand Colin, coll. « Individu et
société », 2004.

12 Ehrenberg A., La fatigue d'étre soi. Dépression et société, Paris, Odile Jacob, coll. « Poches », 2000.

B Voir Annexe 1.
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Finalement, pour reprendre V'analyse de Frangois de Singly, si le processus caractéristique de la premigre modernité est
un processus d'émancipation, celui de la deuxiéme modernité est un processus de différenciation, duquel émerge un
individu a I'identité fluide et multiple.

1.2. La modernité fait de l'individu un &ire plus vulnérable

1l est vraisemblable qu'au cours des années a venir, pour lutter contre le chdmage et relancer la croissance économique,
on aura recours a des innovations sociales et technologiques qui accentueront d'autant les processus individualisation.
Cela est vrai de la flexibilisation du marché du travail, et en particulier de l'introduction de nouveaux types de
régulation du temps de travail. Cela est vrai également de l'introduction de nouveaux médias d'information et de
communication. Si cette hypothése est juste, on se trouve & un étrange stade intermédiaire dans lequel les inégalités
persistantes, voire croissantes, coincident avec certains éléments caractéristiques d'une « société d'aprés les classes »H,
détraditionnalisée et individualisée, qui n'a plus rien  voir avec l'image de la société sans classe au sens marxien".

Socialement, les différentes classes perdent de leur identité concréte, et avec elles l'idée d'une mobilité sociale au sens
du passage d'individus d'un grand groupe social & un autre. Or, cette idée a été jusque tard dans le XX° siécle un des
thémes sociaux et politiques constitutifs de l'identité de classe. Cela ne veut certainement pas dire que les inégalités
disparaissent, mais seulement qu'on les a redéfinies au cours d'un processus d'individualisation des risques sociaux. Par
voie de conséquence, les problémes sociaux se transforment immédiatement en etats psychiques : insuffisances
personnelles, sentiments de culpabilité, angoisses, conflits et névroses. On assiste a l'apparition d'une nouvelle
immeédiateté dans la vie des individus et dans la société, I'immédiateté de la crise et de la maladie : les crises sociales
ont I'apparence de crises individuelles, et il devient quasiment impossible de les appréhender dans leur composante
sociale.

Ainsi, le bar de Bazouges permettait la rencontre d'habitants de la commune ef le partage de leur vie quotidienne, tant
dans ses aspects positifs que dans ses périodes délicates. Ces temps d'échanges, de rencontres, participaient d'une forme
de reconnaissance mutuelle équivalente 4 la dimension de classe, puisque ces personnes partageaient un vécu commun,
une situation similaire. Avec cette fermeture, c'est aussi cette reconnaissance, cette appartenance a un groupe
d'individus que les habitués ont perdues. Un de ceux-ci — qui nous a permis de participer a la « Féte du Cochon grillé »
organisée par le comité des fétes de Bazouges et ainsi de nous mettre en lien avec des ruraux que nous souhaitions
réunir dans un temps d'échange formel sur leur situation sur la commune — s'est retrouvé condamné 2 la solitude car il
n'a pas de moyens de transport personnel et le bar le plus proche est a 3 kms de son domicile. Dans les mois qui ont
suivi la fermeture, sa santé s'est rapidement dégradée et il a du étre hospitalisé. Cette situation particuliere n'est bien
évidemment pas une généralité et tout le monde ne vit pas les choses de ia méme manicre, mais c'est malgré tout aussi
une réalité. Tous les individus n'ont pas les mémes ressources et les mémes capacités pour bien vivre dans la société qui
se dessine aujourd’hui.

Ceite individualisation des problémes sociaux est aussi 'une des origines de l'actuelle « vague psy ». La logique de la
performance individuelle progresse elle aussi dans la méme mesure, de sorte que l'on peut penser qu'a l'avenir, la
société de performance, avec toutes ses capacités de (pseudo-) 1égitimation des inégalités sociales, déploiera pleinement
sa logique.

Pour venir a bout des problémes sociaux, les gens n'ont pas le choix. Ils doivent continuer a former des coalitions
sociales et politiques. C'est ainsi que le comité des fétes de Bazouges joue un réle essentiel pour redonner une
dimension collective aux personnes du monde rural. En effet, il propose plusieurs fois dans l'année des temps festifs qui
permettent aux ruraux de se retrouver et d'entretenir un vécu commun. Seulement, ces regroupements se déroulent dans
des mouvements quasi-autarciques, relativement imperméables aux autres habitants de la commune : le cochon grillé
n'est accessible que sur invitation par un des membres de l'organisation, il est en tout cas difficile de trouver ol s'en
procurer une.

Dans la société actuelle, les coalitions ne doivent plus obéir & un schéma, par exemple le schéma des classes. Pour

4 Cf. Beck U., La société du risque. Sur la voie d'une autre modermite, Paris, Flammarion, coll. « Champs »,

2003 (1% édition allemande : 1986).

5 Les institutions sociales — partis politiques, syndicats, gouvernements, services sociaux, etc. - deviennent les
gardiens d'une réalité sociale qui tend  disparaitre. Tandis que les €léments constitutifs de l'existence que sont la classe,
la famille, la profession, la femme, 'homme perdent peu a peu de leur réalité et de leur force porteuse d'avenir, on
continue 4 les garder dans des « institutions spécialisées » tout en affirmant leur primauté contre les évolutions ou les
orientations « déviantes ». On ne cesse de déplorer le recul de la conscience de classe dans les cours de formation
syndicale. On en appelle a la fidélité a la « démocratie participative » pour rappeler & l'ordre 1'électorat politique
traditionnel qui s'égare. On voit apparaitre, au-dela de la société industrielle, une société nouvelle qui s'écarte d'une
société industrielle conservée dans les institutions, mais devenue incapable de comprendre le monde.
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rompre sur le plan social et politique I'isolement des existences individuelles et autonomes, il faut plutdt recourir aux
événements et aux évolutions les plus diverses. Ainsi, les alliances conclues sont ponctuelles, spécifiques & une situation
ou 4 un théme donné, extrémement fluctuantes. Elles impliquent les groupes les plus différents, provenant des univers
les plus éloignés, et se défont comme elles se sont faites. Par exemple, on peut trés bien s'associer 4 des riverains dans le
cadre d'une initiative citoyenne contre le bruit des avions, étre syndiqué a la CGT, et voter a droite simultanément. A cet
égard, les coalitions sont des alliances d'intéréts lides 2 des situations et & des personnes données, conclues dans le cadre
d'une lutte existentielle individuelle sur les différents charps de bataille sociaux. On voit bien 1a que les processus
d'individualisation conduisent 3 une singuliére pluralisation des lignes et des theémes de conflit. Dans la société
individualisée, le champ est libre pour de nouveaux conflits, de nouvelles idéologies et de nouvelles coalitions qui
débordent les schémas en vigueur jusqu'alors : tout est plus ou moins spécifique a un théme précis, en aucun cas unifié
mais plutdt 1ié a des situations ou a des personnes. La structure sociale qui en résulte est susceptible d'étre touchée par
les themes et les types de conflits mis & la mode par les médias de masse.

On pourrait ainsi voir dans I'exemple idéal-typique du jeune toxicomane de banlieue I'homologue de la forme de
désaffiliation qu'incarnait le vagabond dans la société pré-industrielle. Il est complétement individualisé et surexposé
par le manque d'attaches et de support par rapport au travail, a la transmission familiale, 4 la possibilité de construire un
avenir... Son corps est son seul bien et son seul lien, qu'il travaille, fait jouir et détruit dans une explosion
d'individualisme absolu'®

Quotidiennement dénoncés, l'augmentation du nombre de personnes seules, 'éclatement des familles, ie déclin de la
morale civique, la montée des incivilités, le triomphe des valeurs individualistes alimentent a l'envi cette vision
angoissée de la société. Dans le bar de Bazouges, les discussions portaient souvent sur des sujets de la sorte. Pourtant,
ces indicateurs de désintégration sociale ne donnent & voir que ia face sombre d'un processus historique
dlindividualisation, occultant du méme coup ses principaux bénéfices. Le mal-Etre, la difficulté & trouver une place
active ou tout du moins I'impression qu'ils donnent de subir I'évolution de la société, nous aménent a penser que les
ruraux vivent de plein fouet la montée de Yindividualisme et bouleverse leur rapport aux avtres sur un territoire qui se
transforme.

Le lien social a certes perdu en unité, en solidité et en constance, mais, parce qu'il est de plus en plus le résultat d'un
choix personnel, il permet & l'individu de définir lui-méme le type de rapport qu'il veut entretenir avec les autres. En
outre, les modes de sociabilité se sont transformés sous l'impact de nouvelles technologies de linformation et de la
communication. En effet, Findividu contemporain s'est déployé dans un contexte marqué par la multiplication des
dispositifs de mise en relation. Se replier sur son territoire personnel ne veut pas dire pour autant s'isoler des autres.
Ainsi, le développement des médias a moins accompagné un passage du public au privé et du collectif & l'individuel
qu'il n'a facilité de nouveaux agencements entre public et privé, d'une part, et individu et lien social, de I'autre. Pour
autant, tous les individus n'ont pas les mémes atouts pour reconfigurer leur place dans l'espace public de cette commune
de Hédé-Bazouges.

Ce regard porté sur la modernité de maniére générale nous apporte des éléments de compréhension sur les observations
que nous avons pu menées sur cette commune. Néanmoins, il semble bien que les impacts de cette modernité ne
produisent pas partout les mémes effets et que les conséquences sur un territoire péri-urbain ou rural peuvent €tre
spécifiques pour les habitants.

Liinstallation du lotissement écologique en plein cceur du bourg de Bazouges n'est-elle pas le paradigme d'un
urbanisme, une forme d'expression de la modernité, qui génére de la rupture de liens dans un monde rural qui
traditionnellement était porteur de solidarités ? Ne s’agit-il pas d’une forme de mise au ban d'une partie des habitants de
la commune, condamnés ainsi a la réclusion, voire a la disparition pour ne pas avoir pu ou voulu suivre le mouvement
de modernisation dessiné par la municipalité ?

6 Mais comme celle du vagabond, cette image ne vaut que parce gu'elle pousse a la limite des traits que l'on

retrouve dans une foule de situations d'insécurité et de précarité qui se traduisent au travers des trajectoires tremblées
faites de recherches inquidtes pour se débrouiller au jour le jour. Pour de nombreux jeunes en particulier, il faut tenter
de conjurer lindétermination de leur position, ¢'est-a-dire choisir, décider, trouver des combines et garder un souci de
soi pour ne pas sombrer. Ces expériences paraissent aux antipodes du culte du moi développé par les adeptes de la
performance ou les explorateurs des arcanes de la subjectivité. Elles ne sont pas moins des aventures a haut risque
d'individus qui sont devenus tels d'abord par soustraction.
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Dans l'imaginaire, pour le moins, la vie a la campagne est souvent idéalisée comme un lieu de solidarité, de partage,
fondée sur un ensemble de valeurs nobles. Qu'en est-il vraiment ? Comment cela a-t-il évolué au cours du xx° siécle et
depuis le début du XXI° siécle ? Quels effets la modemnité a-t-elle produit sur cette vie & la campagne ?

11 est donc important de dégager les grands traits de I'évolution du monde rural et agricole pour mieux comprendre les
enjeux qui caractérisent les transformations a I'ceuvre sur notre terrain d’enquéte.
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2. Des mutations du monde rural :

Au début du X1X° siecle, en France, l'agriculture occupait la grande majorité de la population active et représentait plus
de la moitié de la production totale, tous secteurs confondus. Deux siécles plus tard, le secteur agricole et
agroalimentaire ne constitue plus que quelques pourcents de la production nationale, malgré un accroissement
considérable des quantités produites. De toutes les activités économiques, l'agriculture est sans doute celle qui a connu
I'évolution la plus forte, mais aussi sans doute la plus paradoxale, marquant ainsi la place originale qu'elle a prise dans
les changements structurels qu'a connus la société frangaise depuis deux siecles.

Les mutations de l'agriculture sont liées directement & la révolution industrielle qui a débuté vers 1800 dans les pays
occidentaux et entrainé un processus de croissance économique quasiment ininterrompu. Elles témoignent du passage
dune économie de relative pénurie, qui échappait difficilement aux disettes, voire aux famines, a une société
d'abondance, ot les besoins alimentaires sont largement satisfaits malgré les disparités qui subsistent. Elles manifestent
également l'insertion du milieu rural traditionnel dans un monde urbanisé et dans une économie ouverte aux échanges et
aux innovations.'”

Quelle place occupe, au début du XXI° siécle, 'agriculture dans 1'économie et la société frangaises ? Cette question ne se
pose plus dans les mémes termes qu'autrefois, il y a 100 ans ou méme 50 ans, mais elle n'en continue pas moins &
susciter des débats et controverses et les agriculteurs eux-mémes y sont toujours particulierement sensibles.

Un demi-siécle de modernisation rapide, depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale, a certes profondément
transformé l'agriculture francaise. C'est désormais une activité totalement intégrée dans le circuit des échanges
économiques et la plupart des agriculteurs peuvent étre considérés comme des « entrepreneurs » 4 part entiére. Pour
autant, le malaise agricole ne s'est pas dissipé — méme s'il a pris de nouvelles formes — face aux exigences parfois
contradictoires que ressentent les agriculteurs dans l'exercice de leur métier, aux résultats encore souvent aléatoires de
leur travail, 3 la pression économique et sociale qu'ils subissent et, plus genéralement, face a un avenir fortement
incertain.

Le regard des autres catégories sociales sur le monde paysan s'est sensiblement modifi¢ au fur et 2 mesure que les
campagnes se vidaient au profit de la ville, que les préoccupations alimentaires glissaient progressivement du quantitatif
au qualitatif, que la protection de la nature et de l'environnement devenait une préoccupation nouvelle. Le rural,
traditionnellement considéré comme retardataire, acquérait une nouvelle légitimité en tant que dispensateur d'agréments
pour les touristes ou les nouveaux résidents — c'est ainsi qu'un des agriculteurs de la commune nous a confié que les
habitants du lotissement écologique pouvaient se plaindre de voir le pulvérisateur dans les champs, mais qu'ils étaient
trés contents qu'il ait pu leur fournir des bottes de pailles pour I'isolation de leurs maisons ou venir avec sa tonne a lisier
pour vider les fosses sceptiques. L'agriculteur moderne se doit aussi d'ére le conservateur du patrimoine, naturel,
culturel ou béti, le témoin d'une maniére de vivre et un facteur de réappropriation de ses racines, dans une société
touchée de plein fouet par la mondialisation.

Pour leur part, les pouvoirs publics, soucieux depuis toujours d'une bonne gestion de l'alimentation des citoyens et d'une
protection raisonnée des agriculteurs, semblent aujourd’hui aux prises avec des dilemmes insurmontables quant aux
modalités et aux principes mémes du soutien aux agriculteurs, tant les intéréts semblent contradictoires et tant semblent
incertains et parfois indésirables les effets des interventions publiques. N'est-il pas temps, comme on I'évoque souvent,
de revoir les termes du contrat implicite qui lie le monde agricole a la société, redéfinissant notamment son role, ses
fonctions et son mode de rémunération ?

2.1. Une profession qui se sent « menacée » sur ses terres

Les sociétés occidentales européennes héritent historiquement d'un espace totalement habité, colonis¢, aménage.
L'espace a « fait territoire » pour tous les groupes sociaux qui se le sont appropri¢. En Europe, et plus particuliérement
en France, la maitrise de l'espace rural est constitutive de l'identité paysanne. Jadis, & travers son occupation et son
aménagement, le « paysan-soldat » garantissait la sécurité du territoire national. C'est & travers cette perspective
historique que le schéma longtemps privilégié pour le développement rural a été celui du seu! dynamisme moteur de
I'agriculture focale. L'agriculture a été¢ pendant trés longtemps pensée comme principale « animatrice » de l'espace et
des activités rurales. A l'inverse, on peut dire anjourd'hui que dans la plupart des pays industrialisés c'est 1'évolution de
I'agriculture qui est de plus en plus conditionnée par l'arrivée de nouvelles populations et le devenir des autres activités.

17 Voir Annexe 2.
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2.1.1. Entre conflits d'usages et difficulté d'accés au foncier

L'¢tude des flux migratoires le confirme, les campagnes frangaises attirent une population de plus en plus importante.
Sur la période 1990-1999, le solde migratoire enregistré par I'TNSEE dans les communes rurales était positif et a
représenté 410 000 personnes'®. Sur la commune de Hédé-Bazouges, la population sur cette période est passée de 1 181
4 1 833 habitants, soit une augmentation de plus de 64 %.

Malgré les nouvelles perspectives qu'il offre, le dynamisme démographique des campagnes francaises conduit & une
remise en cause du contrdle de la profession agricole sur le foncier.

Au moment ot les politiques publiques assignent aux agriculteurs des fonctions de gestionnaires de I'espace rural, les
conflits d'usage 4 la campagne n'ont jamais été aussi nombreux. C'est ce que démontre un rapport intitulé Horizon 2020
: Conflits d'usages dans les territoires, quel nouveau réle pour ! 'Etat ? publié en mars 2005 par un groupe de réflexion
pour le Commissariat général du Plan. Les agriculteurs se trouvent désormais au centre de conflits nés de la
confrontation entre leurs activités productives et les nouvelles fonctions résidentielles ou de loisirs remplies aujourd'hui
par l'espace rural .

Qu'il sagisse de contentieux liés aux nuisances sonores engendrées par les machines agricoles, & une irrigation jugée
excessive, a la pollution des eaux, les actions en justice mettant en cause l'exercice méme du métier d'agriculteur n'ont
jamais été aussi nombreuses. Montrés du doigt, les agriculteurs découvrent qu'ils n'ont plus l'exclusivité en milieu rural.
Un agriculteur nous a ainsi expliqué qu'il préférait ne plus traiter les champs & proximité du lotissement écologique
plutdt que de voir les gens venir pour lui faire des remarques.

La pression fonciére urbaine sur les espaces agricoles ne cesse de croftre. D'aprés la Fédération nationale des SAFER®,
60 000 hectares de terres disparaissent chaque année. Une telle situation complique le fonctionnement d'exploitations
agricoles dont la gestion doit s'adapter aux exigences des nouveaux venus toujours plus nombreux*.

2.1.2. La crainte d'étre dépossédé du patrimoine rural

A Taccusation d'étre des pollueurs que proférent contre eux les citadins et les autres usagers des campagnes, les
agriculteurs opposent une connaissance de la ruralité qu'ils élévent au rang de patrimoine. Pour eux, l'espace rural est
investi d'une nostalgie qui fait de lui un legs qu'ils se doivent de préserver. Nos différentes rencontres avec les ruraux du
territoire de Bazouges en sont une parfaite illustration. En effet, lors de notre premiére venue au bar Le Calypso, nous
présentons 4 1a patronne notre démarche de formation et lui expliquons que nous sommes 1a pour écouter et entendre ce
que les habitants ont & dire car ils possédent des savoirs essentiels... Elle réagit alors en exprimant une nostalgie sur le
passé. D'aprés elle, c'est une bonne idée, mais on arrive trop tard. Ce sont surtout ses « parents qui avaient un savoir,
méme s'ils n'étaient pas allés a I'école, mais que ¢a se perd ». Elle donne ainsi l'exemple des agriculteurs actuels qui
appellent la météo vingt fois dans la journée pour savoir s'ils peuvent moissonner. Par les différents exemples qu'elle
prend pour illustrer son propos, elle exprime un sentiment d'humiliation et un manque de reconnaissance importants.
Sans préciser de qui elle parle, elle nous dira : « On nous a pris pour des ploucs, des illettrés ! ».

L'espace rural représente un véritable patrimoine social construit autour d'un « ensemble de savoirs et de productions
matérielles et symboliques »** que l'on peut partager avec différents groupes sociaux, mais dont on ne pourrait
appréhender le sens qu'au travers des pratiques agricoles. La profession agricole trouve, dans cette construction

Birchem N., « Le bonheur des Frangais est de plus en plus dans le pré », La Croix, n° 37043, 20 janvier 20035,

Clavreul L., « De nombreux conflits entre paysans et autres usagers de la campagne », Le Monde, 9 avril 2005.
SAFER : société d'aménagement foncier et d'établissement rural.

Outre les conflits d'usages, 'autre conséquence de l'arrivée massive de néo-ruraux est l'envolée des prix du
foncier, qui rend difficile 'accés au logement pour nombre d'agriculteurs. En effet, les populations migrantes
investissent dans le bati ancien, contribuant ainsi a raréfier l'offre d'immobilier locatif ou vénal et faisant renchérir les
prix. A des conditions de productions rendues difficiles s'ajoute donc des conditions d'acquisition du foncier moins
favorables qu'avant. Les jeunes agriculteurs nouvellement installés en sont les premiéres victimes. Entre 2003 et 2004,
le prix moyen des maisons & la campagne en résidence principale ou secondaire a connu une hausse de 14 %. Sur
l'ensemble du territoire national, I'évolution des prix moyens des transactions réalisées en zone rurale a atteint 94,6 % en
sept ans. Cette hausse du prix du foncier renvoie moins au marché des terres agricoles qu'a l'attractivité résidentielle de
certaines zones rurales. Ce sont notamment les agriculteurs des régions méditerranéennes, du Sud-Ouest et de la région
alpine qui subissent les conséquences de cette explosion du foncier. Dans un contexte ot l'espace rural est I'enjeu d'une
forte spéculation fonciére, il est de plus en plus difficile pour un agriculteur de se loger sur ou & proximité de son
exploitation.

2z Rautemberg M., « Sur le sens des patrimoines sociaux et leur place dans la modernité », in Jean-Pierre Saez,
Identités, cultures et territoires, Paris, Desclée de Brouwer, 1995, p. 201.
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patrimoniale, I'instrument identitaire du maintien de sa légitimité & représenter les campagnes frangaises. Ainsi, en
instituant le rural tel un héritage, les agriculteurs s'offrent une ressource pour penser et élaborer l'altérité, en d'autres
termes leurs identités sociales et professionnelles.

Etre un « dépositaire actif » de cet héritage signifie une implication notamment au sein des communes dans lesquelles
s'inscrivent leurs activités présentes ou futures. Ce désir d'implication puise ses racines dans les représentations d'un
espace rural qui semble de plus en plus échapper au controle des agriculteurs. Scolarisés et diplomés, les agriculteurs
d'aujourd'hui ne peuvent admettre que les instances de gouvernance territoriales que sont les communes puissent leur
échapper’. Diailleurs, le lotissement écologique est I'initiative d'un agriculteur de la commune qui est depuis de
nombreuses années adjoint dans I'équipe municipale et méme maire-délégué de Bazouges avant la fusion avec Héd€.

Les revendications territoriales des agriculteurs se nourrissent non de 1'affirmation des différences entre une population
urbaine et rurale mais de la revendication d'une légitimité a représenter les campagnes en raison d'un savoir et de
compétences que les agriculteurs partagent avec leurs homologues cadres, employés ou ouvriers.

Ayant pris acte de la quéte d'authenticité & I'ceuvre chez certains urbains, les agriculteurs se posent en gardien du
« réservoir de valeurs » et de repéres que constitue la campagne”®. s entendent ici répondre aux aspirations de
nombreux Frangais « qui manifestent de plus en plus une authentique faim d'ancrage, d'enracinement dans un pass¢ et
dans une évolution qui doivent apparaitre de fagon concréte et palpable »>. Quand les nouveaux habitants ne ressentent
pas le besoin de se tourner vers eux, cela pose un probléme. Leur utilité sociale est alors remise en question et modifie
complétement le type de rapport qu'ils peuvent entretenir avec ces individus qui ne les reconnaissent pas dans ce qu'ils
voudraient ou pensent étre.

En faisant de la ruralité un patrimoine a défendre, les agriculteurs ne se contentent pas de répondre aux aspirations
d'urbains en mal de campagne, il s'agit pour eux d'esquisser des réponses aux crises des appartenances territoriales et
professionnelles auxquelles 11s sont confrontés.

Ainsi, l'engagement local des agriculteurs participe de la volonté de « territorialiser » un espace qu'ils voudraient &
jamais dévolu a la production agricole.

Toutefois, les agriculteurs d'aujourd'hui semblent quelque pen dépourvus des outils nécessaires a la production sociale
de lespace au sein duquel ils aspirent a exercer leurs activités. La construction de leurs territoires professionnels
sapparente a l'utilisation « massive » des marqueurs d'une identité professionnelle « héritée » construite autour du
référenticl modernisateur. Malgré une prise de conscience des enjeux environnementaux et sociaux des activités
agricoles, les agriculteurs éprouvent de grandes difficultés a utiliser les marqueurs d'une identité professionnelle
« visée » qui répondent aux aspirations de la société. Le choix de l'installation d'un lotissement écologique par le maire-
délégué a souvent été critiqué par les ruraux qui voyaient dans ce projet une transformation radicale de leur territoire et
un bouleversement de leurs repéres. Cela a €té un choc pour eux de voir des panneaux de sens interdits bloquer les deux
entrées du lotissement. 11s ont pu nous exprimer une véritable impression de désappropriation, une mise a l'écart, voire
une mise au ban de la société qui s'installe.

2.2. Du malaise professionnel au malaise politique

La résurgence du fondamentalisme agraire doit étre appréhendée a la lumiére de la progression significative de
J'extréme droite dans les campagnes francaises et, plus particuliérement, au sein de la population agricole.

Le fondamentalisme agraire 4 'ceuvre aujourd’bui dans les campagnes frangaises est le résultat troublant d'un héritage
conflictuel entre un systtme de valeurs, normes et représentations traditionnelles et des changements sociaux,
économiques et politiques qui s'imposent brutalement & des agriculteurs qui se sentent disqualifiés™. Certes, le

2 D'aprés une enquéte réalisée par Frangois Purseigle de 2000 a 2003, 60,9 % des jeunes agriculteurs déclarent

participer aux activités d'un club, groupe ou association extraprofessionnels. Ces résultats confirment que les jeunes

agriculteurs apparaissent comme des acteurs trés attachés a la vie associative locale. En outre, si la proportion des

agriculteurs parmi les maires est passée de 39,5 % en 1977 2 18 % en 2001, il n'en demeure pas moins que la catégorie

des agriculteurs est surreprésentée dans les instances locales au regard de sa place dans la population active nationale]
Parmi les agriculteurs dgés de 18 a 35 ans, prés de 12 % occupent des fonctions au sein du conseil municipal

de leur commune. Néanmoins, 1'engagement municipal n'est pas pour les agriculteurs une simple question d'héritage. Ii

semble que les raisons de l'attachement a la fonction municipale soient & chercher ailleurs.

24 Hervieu B., Viard J., Au bonheur des campagnes (et des provinces), Paris, Editions de I'Aube, 1996, p. 82.

B CNJA, 1999, site web du comité d'organisation Terre Attitude, www.terre-attitude.com

2 Voir Annexe 3.
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fondamentalisme n'est pas nouveau. Il s'est exprimé 2 travers la genése, dés 1969, de la Fédération francaise de
l'agriculture (FFA) que son caractére trés conservateur opposait politiquement au Mouvement de défense des
exploitants familiaux, mais aussi a la FNSEA. Toutefois, le contexte dans lequel s'exprime le fondamentalisme actuel
est totalement différent. En effet, les évolutions de l'agriculture européenne ont créé des ruptures qui mettent en
évidence les différences de statuts, de revenus, de modes de production. Il est vrai que ces disparités existent depuis
Jongtemps, mais elles constituent actuellement un terreau propice a I'expression de divergences d'intéréts de plus en plus
manifestes, notamment entre des régions ol la spécialisation des structures d'exploitation prend une importance
considérable. A ces clivages est venue s'ajouter la rancceur de nombreux agriculteurs qui, ayant l'impression d'avoir été
floués par I'Etat et les organisations majoritaires, se sont regroupés en un front pour refuser la réforme de la politique
agricole commune et le volet agricole de 'Organisation mondiale du commerce. Des lors, le fondamentalisme agraire
témoigne plus d'une confrontation identificatoire que d'une reproduction régie par la simple intériorisation des normes.

Confrontés & une crise des appartenances territoriales et professionnelles, certains agriculteurs n'hésitent pas a réinvestir
Ja sphere d'une forme de nationalisme qui leur offre des repéres de substitution et d'identification que Ie local ne semble
plus en mesure de leur offrir?’.

Ce choix apparait comme une réponse aux bouleversements qui affectent une ruralité dont les nouvelles dimensions
sociales et territoriales compliquent la lecture. Nombre d'agriculteurs ne retrouvent pas, dans le nouveau cadre territorial
de leur profession, les instruments d'identification dont leurs parents disposaient pour affronter les crises. Ainsi,
l'exaltation, par certaines organisations professionnelles, d'une identité nationale fondée sur une civilisation paysanne
disparue et les glissements dans les comportements politiques des agriculteurs ne traduisent pas simplement
I'identification 4 une nation paysanne, mais témoignent de la complexité du rapport que ces agriculteurs entretiennent,
aujourd'hui, avec 'identité nationale.

L'angoisse perceptible dans les campagnes francaises n'est pas une simple répétition du passe. Elle s'incarne dans le
portrait de personnes de plus en plus seuls pour affronter les difficultés qui affectent aujourd'hui le monde rural.

Les agriculteurs et les ruraux se découvrent désormais comme une minorité dépourvue de tout projet collectif. Le
malaise paysan ne doit pas étre simplement interprété  la lumicére des conséquences d'une série de crises. Au-dela des
indicateurs que nous avons révélés, ce malaise t€moigne d'une profession ayant du mal a dépasser le modele
modernisateur qui I'avait jadis consacrée comme l'un des symboles de 1a France d'aprés-guerre. Cette situation repose
sur un paradoxe. Prisonniers de leur histoire, les agriculteurs frangais ne maitrisent plus le sens de leur héritage collectif.
La mémoire d'une agriculture capable d'anticiper et d'embrasser les changements s'est délitée au profit de combats
sectoriels matinés d'unité paysanne. Pourtant, la mort du projet humaniste qui présidait aux destinées de ce secteur
d'activité a précipité la fin du mythe d'une paysannerie socialement homogene.

Désormais, Ienjeu pour le monde rural est de penser la complexité des activités agricoles et plus encore la diversité des
situations qui les définissent. Pour répondre au malaise qui les frappe, les agriculteurs frangais et les habitants du monde
rural doivent faire de cette pluralité l'instrument d'une nouvelle conquéte identitaire. Ce n'est qu'a cette condition qu'ils
maintiendront vivante la singularité de cette maniére d'habiter la campagne. Au-dela des réponses spécifiques que les
agriculteurs doivent apporter aux crises professionnelles qui les frappent, c'est en acceptant d'étre différents
« ensemble » qu'ils pourront jeter les bases d'un nouveau contrat avec le reste de la société.

Clest sans doute 4 ce niveau qu'en tant que travailleurs sociaux, nous pouvons étre utiles. De par notre position de tiers
extérieur, nous pouvons aider les agriculteurs et I'ensemble des habitants du monde rural 2 mieux comprendre Jes enjeux
qu'ils traversent. Nous pouvons aussi assurer le maintien du lien avec Je reste de la population. C'est de ces axes de
travail, dont nous souhaitons parler comme d'un avenir possible pour le travail social et notamment pour le secteur
associatif.

Voir Annexe 4.
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3. Refaire du lien social, un role 3 jouer pour les travailleurs sociaux ?

Quand, en différents endroits, nous avons présenté notre choix de Hédé-Bazouges comme terrain pour la recherche-
action que nous devions mener, réguliérement, nous avons eu en retour un étonnement : qu'est-ce que des travailleurs
sociaux, méme en formation, peuvent bien venir faire dans une commune ou il n'y a aucun probléme social manifeste
qui nécessite et justifie notre intervention ? La réalité visible ne doit-elle étre que la seule réalité sur laquelle nous
pouvons travailler ? Notre démarche de rencontres, de recherche de compréhension de ce que les habitants d'un
territoire vivent nous démontre la nécessité de nous doter de maniéres de voir qui élargissent notre champ d'intervention
trop souvent restreint par manque de temps ou simplement bordé par 1'idée de bien faire la prestation de service pour
nos financeurs. Nous négligeons alors les possibilités mémes que notre statut associatif peut nous offrir.

En prenant le temps de sortir des sentiers battus par l'action sociale, en osant venir observer, partager, mesurer le pouls
de la vie d'habitants dans une petite commune dans la campagne rennaise, nous avons mis en lumiére une évolution du
lien social dans un microcosme qui réunit les composantes de la société francaise. Ce qui se joue & Hédé-Bazouges nous
permet de mesurer et de comprendre la difficulté que certains habitants peuvent avoir & trouver leur place dans une
société qui devient de plus en plus individualiste, alors que la campagne permettait, jusqu'il y a encore peu, de disposer
de reperes identitaires et communautaires stables et solides.

Rien que pour poser ces constats, il me semble utile pour le travail social d'avoir réalis¢ cette recherche action. Cela doit
nous permettre de réfléchir & ce que nous pouvons faire, en tant que travailleurs sociaux, dans ce contexte.

3.1. Affaiblissement des encadrements collectifs et « misére morale »?
De méme que le suicide ne vient pas des difficultés que I'homme peut avoir a vivre, le moyen d'en arréter les progres
n'est pas de rendre ia Iutte moins rude et ia vie plus aisée. Si I'on se tue aujourd'hui plus qu'autrefois, ce n'est pas qu'il
nous faille faire, pour nous maintenir, de plus douloureux efforts ni que nos besoins légitimes soient moins satisfaits ;
mais 'est que nous ne savons plus ol s'arrétent les besoins légitimes et que nous n'apercevons plus le sens de nos
efforts. Le malaise dont nous souffrons ne vient done pas de ce que les causes objectives de souffrance ont augmente en
nomibre ou en intensité ; il atteste, non pas une plus grande misére économique, mais une alarmante misére morale.

Seulement, il ne faut pas se méprendre sur le sens du mot. Quand on dit d'une affection individuelle ou sociale qu'elle
est toute morale, on entend d'ordinaire qu'elle ne reléve d'aucun traitement effectif, mais ne peut &tre guérie qu'a l'aide
d'exhortations répétées, d'objurgations méthodiques, en un mot, par une action verbale. En qualifiant de moral le mal
dont e progrés anormal des suicides est le symptome, nous le réduisons 2 je ne sais quelle atfection superficielle que
I'on pourrait endormir avec de bonnes paroles. Tout au contraire, l'altération du tempérament moral qui nous est ainsi
révélée atteste une altération profonde de notre structure sociale. Pour guérir T'une, il est donc nécessaire de réformer
l'autre.

Cette réforme est rendue nécessaire, non seulement par I'état actuel du suicide, mais par tout I'ensemble de notre
développement historique, nous disait déja Durkheim au début du xx° siécle. Les informations récentes sur les
conditions de travail des salariés de France Télécom et le nombre de suicide qui en a résulté, nous montre en quoi cette
affirmation est d'une authentique actualité.

Ce que ce développement historique a de caractéristique, c'est qu'il a successivement fait table rase de tous les anciens
cadres sociaux. Les uns aprés les autres, ils ont été emportés soit par l'usure lente du temps, soit par de grandes
commotions, mais sans que rien ne les ait remplacés. A Torigine, la sociéié est organisée sur la base de la famille. Assez
tot, la famille cesse d'étre une division politique pour devenir le centre de la vie privée. A l'ancien groupement
domestique se substitue alors le groupement territorial. Les individus qui occupent un méme territoire se font a la
longue, indépendamment de toute consanguinité, des idées et des meeurs qui leur sont communes, mais qui ne sont pas,
au méme degré, celles de leurs voisins les plus éloignés. 11 se constitue ainsi de petits agrégats qui n'ont pas d'autre base
matérielle que le voisinage et les relations qui en résultent, mais dont chacun a sa physionomie distincte ; c'est le village
et, mieux encore, la cité avec ses dépendances. Sans doute, il leur arrive le plus généralement de ne pas s'enfermer dans
un isolement sauvage. [ls se confédeérent entre eux, se combinent sous des formes variées et forment ainsi des sociétés
plus complexes, mais ol ils n'entrent qu'en gardant leur personnalité. Iis restent le segment ¢élémentaire dont la société
totale n'est que la reproduction agrandie. Mais, peu a peu, & mesure que ces confédérations deviennent plus étroites, les
circonscriptions territoriales se confondent les unes aux autres €t perdent leur ancienne indjvidualité morale. D'une ville
a l'autre, d'un canton & l'autre, les différences vont en diminuant®.

28

Cf. Durkheim E. Le suicide, Paris, PUF, coll. « Quadrige-Grands textes », 128 édition : 2004,

Le grand changement qu'a accompli la Révolution francaise a été précisément de porter ce nivellement a un
point qui n'était pas connu jusqu'alors. Ce n'est pas qu'elle ['ait improvisé ; il avait été longuement préparé par cette
centralisation progressive a laquelle avait procédé I'Ancien Régime. Mais la suppression légale des anciennes provinces,
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Une seule force collective survécut a la tourmente : c'est I'Etat. I tendit donc, par la force des choses, & absorber en lui
toutes les formes d'activités qui pouvaient présenter un caractére social et il n'y eut plus en face de lui qu'une poussiére
inconsistante d'individus. Mais alors, il fut par cela méme nécessité & se surcharger de fonctions auxquelles il était
impropre et dont il n'a pu s'acquitter utilement, car c'est une remarque souvent faite qu'il est aussi envahissant
qu'impuissant. Il fait un effort maladif pour s'étendre a toutes sortes de choses qui lui échappent et dont il ne se saisit
qu'en les violentant. De la ce gaspillage de forces qu'on lui reproche et qui est, en effet, sans rapport avec les résultats
obtenus. D'un autre cdté, les particuliers ne sont plus soumis & d'autres actions collectives que la sienne, puisqu'il est la
seule collectivité organisée. C'est seulement par son intermédiaire qu'ils sentent la société et la dépendance ol ils sont
vis-a-vis d'elle. Mais, comme 1'Etat est loin d'eux, il ne peut avoir sur eux qu'une action lointaine et discontinue ; c'est
pourquoi ce sentiment ne leur est présent ni avec la suite ni avec I'énergie nécessaires. Pendant la plus grande partie de
leur existence, il n'y a rien autour d'eux qui les tire hors d'eux-mémes et leur impose un frein. Dans ces conditions, il est
inévitable qu'ils sombrent dans I'égoisme et le déreglement.

C'est & ce niveau que le travail social, en s'inscrivant comme un maillon au niveau local, peut redonner du sens & une
certaine forme de solidarité entre les individus et limiter les effets d'un isolement implacable que le mouvement de
modernité continue & engendrer. L'homme ne peut s'attacher & des fins qui lui soient supérieures et se¢ soumettre a une
régle, s'il n'apergoit au-dessus de lui rien dont il soit solidaire. Le libérer de toute pression sociale, c'est 'abandonner a
lui-méme et le démoraliser. Par les lois et ses fonctions régaliennes, 1'Etat tente d'enserrer assez fortement les individus,
mais sans y parvenir, tandis que ceux-ci sans lien entre eux, roulent les uns sur les autres comme autant de molécules
liquides, sans rencontrer aucun centre de forces qui les retienne, les fixe et les organise. Nous devons donc tenter de
construire avec les habitants des raisons d'étre et de faire ensemble.

L'Btat social® est au ceeur d'une société d'individus, mais la relation qu'il entretient avec lindividualisme est double. Les
protections sociales se sont inscrites dans les failles de la sociabilité primaire et dans les lacunes de la protection
rapprochée. Elles répondaient aux risques quil y a 4 étre un individu dans une société dont le développement de
Tindustrialisation et de l'urbanisation fragilisait les solidarités de proximité. Les pouvoirs publics recréent de la
protection et du lien, mais sur un tout aufre registre que celui de T'appartenance a des communautés concrétes. En
établissant des régulations générales et en fondant des droits objectifs, I'Etat social creuse encore la distance par rapport
aux groupes d'appartenance qui, 2 la limite, n'ont plus de raison d'étre pour assurer les protections.

Afin de retisser du lien social, le travail social doit ceuvrer a redévelopper cette dimension d'appartenance a des
communautés concrétes & un niveau local.

3.2. Le défi de 'appartenance face 3 une logique d'électivité grandissante

Dans notre premicre partie, nous avons développé la question du développement de l'individualisme et notamment la
dimension élective® que I'individu a dans les relations qu'il entretient ou non avec les autres. Si cet aspect avait une
valeur absolue, le travail social n'aurait alors aucune utilité, ni aucun espoir de pouvoir participer a la lutte contre
Iisolement des personnes et le mal-étre social qui font pourtant partie de nos champs d'action. La question reste
toutefois posée de savoir jusqu'oli cette logique d'adhésion volontaire peut étre poussée.

Quand, lors de nos soirées de rencontres avec les habitants de Hédé-Bazouges, nous avons & plusieurs reprises mis en
avant l'existence de différents groupes d'habitants au sein de la commune et interrogé les ponts ou passerelles qui
existent pour qu'il y ait du lien, la premiére réponse, comme une négation de la difficulté que cela pouvait occasionner
en terme de ségrégation, a été justement cette logique d'adhésion volontaire : chacun est libre de rencontrer qui il a
envie.

Comment, en effet, « vivre ensemble », « faire ensemble » dans une société d'individus de plus en plus soucieux de
choisir souverainement quel sera l'objet de leur fidélit¢, de leur générosité et de leur engagement ? Le risque n'est-il pas
d'aboutir au confort feutré mais exclusif de l'entre-soi ?

la création de nouvelles divisions, purement artificielles et nominales, I'a consacré définitivement. Depuis, le
développement des voies de communication et des moyens de transport, en mélangeant les populations, a effacé
presque jusqu'aux derniéres traces de l'ancien état des choses. Et comme, au méme moment, ce qui existait de
l'organisation professionnelle fut violemment détruit, tous les organes secondaires de la vie sociale se trouverent
anéantis.
30 Cf Castel R., Les métamorphoses de la question sociale. Une chronique du salariat, Paris, Fayard, coll.
« L'espace du politique », 1993.

3 Voir Annexe 1.
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La nature élective du lien moderne n'implique-t-elle pas une forme de replis sur I'entre-soi et par conséquent, une
incapacité a « faire société » ? Elle traduirait en tout cas I'avénement d'une société sans projet collectif, composée
d'individus obsédés par le seul bien-étre et mus en dehors de leur sphére privée par une logique de pure indifférence™.

Les valeurs morales associées a la responsabilité personnelle sont en phase avec celles de libéralisme €économique, de
libre entreprise et d'accomplissement de soi. Pourtant, des tensions sont apparues au sein de ce systéme de valeurs
contemporaines : ainsi, les orientations matérialistes, qui ont anim¢ les ruraux pour l'essentiel et qui donnent la priorité a
la réussite économique, sont entrées en conflit avec les orientations post-matérialistes qui, elles, accordent la
prééminence a l'enrichissement culturel, aux libertés civiques, a la participation politique, 4 la solidarité, aux droits de
'homme et au respect de Ja nature. Ces deux positions concurrentes se sont développées simultanément pendant les
années de crise, impulsées par le méme groupe social de jeunes gens privilégiés, citoyens de la classe moyenne
supérieure, a l'image des nouveaux habitants sur la commune de Hédé-Bazouges et notamment ceux du lotissement
écologique, les valeurs post-matérialistes gagnant peu a peu du terrain. C'est ainsi que le développement démographique
sur la commune s'explique avant tout par l'installation de personnes jeunes bénéficiant d'une situation confortable. Les
dernidres associations qui se sont développées ont pour objet I'écologie ou la culture pour I'essentiel. Cela donne par
exemple lieu tous les ans & un petit festival de cinéma amateur ou a un forum de I'Habitat Sain. Cette population trés
portée sur le commerce équitable et les produits d'origine biologique a lancé en janvier 2009 un marché « bio » tous les
jeudis en fin d'aprés-midi, sur des horaires compatibles avec des activités salariés sur Rennes. 11 faut noter que la quasi-
intégralité des nouveaux habitants de la commune travaille sur Rennes ou ses environs proches, en dehors donc du
territoire communal, ce qui vient en opposition avec la réalité des ruraux d'origine. Le rapport au territoire est donc
fondamentalement différent.

1l en découle de ces orientations normatives contradictoires que les valeurs civiques forment une structure complexe. La
primauté de la sphére privée en est incontestablement la figure dominante. Alors que la confiance dans la famille et les
amis atteint son apogée et continue de progresser, la confiance accordée a des inconnus est faible et se délite.

La majorité des citoyens, nous dit Jean-Pierre Worms, exige désormais que des valeurs morales et civiques, claires et
strictes, soient fermement réaffirmées dans la sphére publique afin de constituer des régles inviolables — preuve qu'ils ne
croient ni a la vertu de leurs compatriotes ni 4 celle d'aucune institution pour fournir & la société des régles morales de
conduite, quand ils ne mettent pas franchement en question la capacité et la 1égitimité de ces derniers pour le faire™.

Trois « niveaux de civilité (public morality) se dégagent des études réalisées notamment dans le cadre des European
Values Surveys

Le premier niveau comprend les personnes de notre voisinage immédiat. Il se caractérise par des relations
interpersonnelles riches, de confiance, d'échanges, de réciprocité et de coopération ; bref, on y trouve du capital social
en quantité, mais ce capital social est égo-centré, il est investi de manicre limitée & la fois dans sa durée et dans son
objet, et excessivement fragmenté.

Le deuxiéme niveau englobe les quartiers plus éloignés, ou les activités sociales et les échanges quotidiens prennent
place. 11 s'agit d'un environnement déconnecté et dérégule qui encourage une mélée générale entre individus dont le
credo est « moi d'abord et tout de suite », et qui font en sorte de satisfaire leurs besoins immédiats aux frais de la
coliectivité. A ce niveau, le degré de civilité est faible. On y constate beaucoup de petits délits, de corruption de
moindre importance et d'atteintes aux codes sociaux et moraux : user de son influence pour obtenir une faveur,
resquiller, tricher quand c'est possible, se garer 1a ou c'est interdit et travailler au noir, autant de comportements justifiés
par les difficultés de la vie. C'est & ce niveau qu'une érosion constante de toutes les formes de capital social se
manifeste.

Le troisidme niveau se situe 14 od les valeurs et les principes universels de la vie collective sont enracinés, et 1a ot les
droits de 'homme et la solidarité ont rencontré, pendant les années de crise, un soutien inégalé. Une majorité de
citoyens, toujours plus importante, condamne fermement les comportements inciviques et les violations du droit qui
Gbranlent les valeurs et les principes fondamentaux de I'organisation sociale. Ainsi, la fraude électorale, les arnaques au
systéme de la sécurité sociale et I'évasion fiscale font l'objet d'une réprobation morale croissante. Nous sommes
clairement en présence d'une aspiration de la société a des standards ¢levés de civilité dans la sphére publique, ce qui va
a l'encontre des incivilités repérables dans les conduites de tous les jours. Ces aspirations constituent une source
importante mais latente de capital social, qui reste cependant inexploitée par manque d'institutions publiques
suffisamment adaptées et ouvertes.

2 Cf. Worms J.-P., « Old and New Civic and Social Ties in France » [Anciens et nouveaux liens civiques et

sociaux en France], in Putnam R. P. (éd.), Democracies in Flux. The Evolution of Social Capital in Contemporary
Society, Londres, Oxford University Press, 2002.
. Voir Annexe 5.
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On trouve, 1a, le probléme central du «chainon manquant» entre le froisiéme niveau des valeurs civiques
fondamentales, qui brillent d'autant plus haut & I'horizon qu'elles gardent toutes leurs promesses, faute d'avoir été
testées, et les réseaux de confiance réciproque et de socialisation du premier niveau, qui ne parviennent pas a se
connecter entre eux ni avec les réseaux institutionnels. Une médiation efficace entre ces deux niveaux manque et c'est,

de mon point de vue, un des enjeux que les associations d'action sociale doivent saisir pour fonder le travail social de
demain.

L'individualisation — le processus qui conduit & décider par soi-méme ce qui est bon pour soi — se différencie de
l'individualisme, qu'on envisage celui-ci dans une version utilitariste — I'intérét personnel est le seul guide des conduites
— ou dans une version expressive — l'individu se sent libéré de toute attache, norme ou confrainte sociale qui ne rentre
pas en concordance avec l'expression de l'autonomie individuelle. L'individualisation peut donc parfaitement se
combiner au respect des régles collectives et au sentiment d'appartenance, librement consentie a une collectivité.

3.3. Vivre ensemble ou rester entre-soi, I'avenir de la civilité

Une question demeure : la logique élective porte-t-elle en elle les germes de la ségrégation, de la généralisation de
l'entre-soi ? Signifie-t-elle la mort des espaces publics, ces lieux, qui précisément, impliquent une coprésence le plus
souvent non choisie avec des individus anonymes ? On retrouve ici I'intuition de Tocqueville selon laquelle la société
démocratique (nous pourrions, par extension, dire « individualiste ») serait marquée par un repli de l'individu sur
I'espace privé. Un siécle et demi plus tard, R. Sennett exprimait des craintes similaires lorsqu'il dénongait les tyrannies
de lintimité™ : T'obsession de soi, la recherche de sa personnalité et la quéte absolue de rapports « authentiques »
feraient perdre le sens de la ville, qui suppose la rencontre d'intéréts, de godts, de désirs humains divers. Il estime que la
vie publique a perdu, au cours du XIX® siécle, son caractére de convivialité et d'échange pour devenir un espace ou les
gens se cotoient en silence. L'idolétrie de l'intimité ferait entrer en crise la civilité, le refus de la vie impersonnelle
remettant en cause la coexistence des inconnus.

De fait, la ségrégation spatiale de I'habitat s'est fortement accrue ces dernicres années, révélant un tres fort désir d'entre-
soi. Profitant de l'appel d'air créé par le mouvement de péri-urbanisation, les classes moyennes ont €u tendance a
déserter les quartiers populaires. Doit-on s'attendre & ce qu'apparaissent et se multiplient des gated communities comme
il en existe aux Etats-Unis, c'est-a-dire des ensembles résidentiels cloturés, privatisés et surveillés 24 heures sur 24 9
Cela 2 été la crainte des anciens habitants de Bazouges quand ils ont vu l'installation de panneaux de sens interdit aux
deux entrées du lotissement écologique qui s'était implanté en plein centre de ce petit bourg de campagne. L'explication
réside dans le fait que ce projet urbanistique est un projet-pilote et qu'a ce titre, de nombreux visiteurs sont venus voir le
concept et sa réalisation. Ces multiples allées et venues jusque dans les jardins, voire les maisons des nouveaux
habitants, a nécessité une certaine forme de régulation des visites pour préserver l'intimité des personnes. 1l n'en reste
pas moins que les anciens habitants ont ressenti une certaine forme de désappropriation de leur espace commun en se
voyant signifier des interdictions de circuler dans ces nouvelles rues.

Si ces gated communities venaient a se multiplier, ce serait ~ littéralement — la mort de l'espace public, la disparition de
ce qui constitue l'essence de la ville. Par ailleurs, il semble bien que se soient développés les comportements incivils,
ces entorses aux rituels sociaux, aux régles implicites qui permettent d'assurer la coexistence pacifique avec les autres.
Faut-il y voir un conflit de classe qui ne trouverait plus a s'exprimer ou bien une conséquence de l'avancée de cette
modernité « réflexive » dont la caractéristique est de remettre en cause toutes les pratiques sociales qui semblaient aller
de soi ? Est-ce qu'il est possible d'inventer une autre civilit, détraditionnalisée, fondée sur des principes
universellement reconnus 9 Ou bien doit-on rendre toutes les régles explicites et remplacer la civilité par le droit ?

Sur la question de la place de l'individu, de maniére un peu caricaturale, dans Ja société industrielle, qui est le modéle
sur lequel a fonctionné le monde rural, on pouvait placer les gens dans une échelle sociale avec en haut les riches et en
bas les pauvres. Ces différences étaient sources de discrimination. Néanmoins, génération aprés génération, il était
possible de gravir les échelons, mais de maniére trés progressive. Dans la société post-industrielle, celle dans laquelle
nous sommes aujourd'hui et que le lotissement écologique et l'évolution démographique de la commune impose sur le
territoire de Bazouges, on n'est plus dans une société discriminative, mais ségrégative, qui a donc tendance & exclure.
On n'est alors plus dans une question entre le haut et le bas, avec un ascenseur social éventuel, mais sur la question du
dedans ou du dehors. On est dans une société, ou il nest plus possible pour les jeunes de progresser socialement par
rapport 4 leurs parents. [ls peuvent en savoir plus, mais ils ne pourront jamais étre mieux.

Si I'étiolement des solidarités collectives n'est pas toujours avéré, en revanche, la co-existence avec les autres « en
général », ces anonymes que l'on croise dans l'espace public, est peut-étre plus problématique. Cette impression est
corroborée par le développement extrémement rapide depuis les années 1970 aux Etats-Unis des gated communities.
Ces résidences aboutissent en tout état de cause, comme les tyrannies de I'intimité que dénongait R. Sennett, a une

34 Sennett R., Les fyrannies de l'intimité, Paris, Seuil, coll. « La couleur des idées », 1979 (15 &d. 1974).
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disparition de la ville congue comme creuset dans lequel la diversité des intéréts, des gofits, des désirs humains se
transforment en expérience sociale. Alors que la ville frangaise a toujours ét¢ un lieu de brassage social et de vivre
ensemble, elle est désormais gagnée par le démon du différentialisme.

Ces « regroupements affinitaires » transforment les régles de la sociabilité. A célébrer sans cesse les mérites du global
contre le local et la qualité des réseaux contre la proximité, la constitution d'archipels caractérisés par la concentration
des richesses dans les mains d'une nouvelle bourgeoisie est en train de disqualifier la ville publique. Or, c'est cette

derniére qui favorise la rencontre entre les classes populaires et les classes moyennes dans la rue, dans les clubs de sport
ou dans les écoles.

3.4. Des enjeux pour le travail social

Pour éviter que les régles du droit remplacent petit a petit les normes de civilité, deux solutions sont possibles. La
premiére est de recréer concrétement du lien entre les gens 2 J'échelle locale. Mais ce qui est possible localement ne 'est
peut-8tre pas a l'échelle d'une société dans son ensemble.

C'est pourquoi la constitution d'un monde commun par des institutions qui retrouveraient leur pouvoir symbolique et
donneraient toute sa place a la dimension imaginaire du lien social peut €tre une autre voie.

3.4.1. Recréer du lien

Clest I'esprit du community building qu'ont analysé J. Donzelot, C. Mével et A. Wyvekens™. 1l consiste & redonner vie
aux quartiers déshérités, en aidant les habitants a s'organiser, a trouver eux-mémes des solutions a leurs problémes et a
élaborer des régles communes dont l'effectivité repose sur un controie assez fort du collectif sur les individus.

Les responsables des Community Development Corporations (CDC) disent qu'il faut faire du community building parce
quavant de réaliser un quelconque développement communautaire, il est nécessaire que les gens s'entendent sur la
nature du développement qu'ils souhaitent et, pour cela, qu'ils commencent par former une communauté. Le community
building apparait ainsi comme un préalable au développement, une étape qu'il convient de franchir avant de se lancer
dans des projets ambitieux d'amélioration de la situation des habitants d'un quartier, car c'est & ce niveau que ces
expériences ont été menées aux Etats-Unis.

Avant d'établir le projet de développement d'un territoire, il convient d'abord de le stabiliser. En effet, c'est I'instabilité
des résidents qui interdit de construire avec eux un projet durable, dans la mesure ol elle consacre la dégradation du
territoire et Taccélére. Cette instabilité provient de trois causes qui reviennent en leitmotiv. La premidre concerne la
propension de chaque ethnie 4 en chasser une autre. Sur Bazouges, on peut ainsi penser que les néo-ruraux en occupant

activement I'espace public réduisent grandement la place disponible pour les ruraux.

L'absence d'ancrage, d'attachement durable, d'intéréts constitués sur un territoire de la part de ceux qui y résident
constitue la seconde cause d'instabilité. Elle prend de I'importance quand la location constitue la seule modalité de
T'habitat, quand les locataires sont trés pauvres et se laissent porter par les disponibilités d'emploi, ici ou 13, au lieu de
prendre pied dans un territoire et de s'associer & son développement. Sur Ja commune, la majorité des nouveaux
habitants est propriétaire de son logement, mais l'attachement au territoire n'est pas particulierement développé.
Plusieurs d'entre eux nous ont précisé qu'ils envisageaient de se rapprocher ou de retourner vivre a4 Rennes dans un
avenir plus ou moins proche. Bazouges a constitué, pour eux, une opportunité a un moment donné, mais cela aurait tout
aussi bien pu étre une autre commune. En parallele, les personnes dépositaires de l'histoire et du patrimoine que sont les
ruraux, qui peuvent permettre un ancrage, sont de plus en plus minoritaires dans la population locale.

Un quartier ou un territoire mal entretenu favorise lapparition d'un climat d’insécurité qui est, lui-méme, Ia troisiéme et
souvent la principale source de cette instabilité. La dimension touristique de la commune de Hédé-Bazouges fait qu'il
n'y a aucun probléme d'entretien et la question de T'insécurité n'a jamais été évoquée par les habitants rencontres.

Le community building consiste alors 2 lutter sur ces trois fronts : celui des frictions interethniques, celui de la
patrimonialisation des biens, celui de la lutte contre l'insécurité, le tout revenant 2 la construction d'un voisinage.

1l est alors intéressant de jouer la carte du territoire plutdt que celle de lidentité ethnique. La communauté de
développement n'a pas vocation & fondre les communautés ethniques dans une entité ou elles disparaissent en tant que

3 Donzelot 1., Mével C., Wyvekens A., Faire société, la politique de la ville aux Etats-Unis et en France, Paris,

Seuil, coll. « La couleur des idées », 2003.
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telles. La question est bien plutdt de maintenir les conditions de bonnes relations interethniques. A cet égard, la
composition du conseil d'administration et de l'équipe exécutive constitue une question névralgique®.

11 s'agit, par la sélection, de construire un voisinage ou du moins d'en créer les conditions. A cette fin, les CDC font
appel 2 des professionnels de l'organizing. Ce métier, qui n'a pas d'équivalent en France, consiste en 'art de réunir les
gens pour qu'ils trouvent, par eux-mémes, les solutions aux problémes qui les préoccupent et qui les porteraient & jouer
la carte de la défection plutdt que celle de la prise de parole. Réunir les gens, cela suppose de frapper & chaque porte, de
recenser les problémes avec chaque ménage, de proposer des séances de discussion autour des thémes principaux de
discussion qui se dégagent, d'inciter au problem solving (technique de résolution de problémes) a partir d'une question
simple qui revient & se demander : « Qu'est-ce que nous pouvons faire ensemble que nous ne pouvons pas faire seul ?
Quiest-ce que la communauté nous donne, et nous, que donnons-nous a la communauté ? »*".

Le community building constitue donc un exercice complexe ou I'appel a la tolérance mutuelle entre les composantes de
la population sur un territoire va de pair avec une exigence trés forte en direction des individus. L'emprise de la
communauté sur les individus se fait sentir a travers la sélection morale des locataires, dans l'ascendant reconnu aux
propriétaires, dans l'emprise du collectif sur ses membres. Elle parait le prix & payer pour qu'une communauté donne a
ses membres une chance de s'élever et de réaliser le fameux réve américain.

Evidemment, une transposition 4 I'identique peut poser certaines questions : la sélection des locataires, compréhensible
compte tenu de I'objectif poursuivi, peut trés vite donner une impression de gated community. Néanmoins, la démarche
est intéressante et les professionnels de l'organizing, tels qu'ils sont présentés, donnent & voir une posture qui se
rapproche de celle que nous avons tentée d'adopter durant notre démarche de recherche-action sur la commune de
Hédé-Bazouges. 11 est, en effet, important que les habitants du territoire aient un sentiment d'appartenance collective
pour qu'ils se sentent concernés par Yenvironnement immédiat. Les questions simples présentées sont trés proches de
celles que nous avons posées & l'ensemble des habitants lors de notre derniére soirée-rencontre. lls sont les mieux placés
pour apporter des réponses adaptees aux difficultés qu'ils renconireni parce gu'ils ont 1a connaissance de leur quotidien
et de leurs interrelations. Le collectif et I'apport d'un tiers sont cependant souvent nécessaires pour prendre la distance
nécessaire a 'analyse et la compréhension des enjeux.

La présence d'un tiers extérieur peut aussi permettre parfois de mettre en lumiére des difficultés vécues par les minorités
qui subissent I'évolution des choses et qui ne s'autorisent plus ou ne peuvent plus avoir voix au chapitre. Ainsi, la
situation des ruraux sur le territoire de Bazouges n'a que trés peu été abordée. Telle une population fantéme, elle était
présente sans qu'elle ait une forme réellement définie. En effet, les ruraux n'ont que trés peu participé a nos réunions
collectives, mais nos rencontres informelles et formelles nous ont permis de percevoir le malaise qu'ils vivent.

Sur la commune, un certain nombre de manifestations, de grande importance pour certaines : Festival de Poche
(théatre), Jazz aux écluses notamment, de taille moyenne pour d'autres : Bazouges fait son cinéma, le Forum de
I'Habitat Sain, donnent & voir un territoire actif et bien vivant, mais les organisateurs et les bénéficiaires ne font pas ou
trés peu partie de la population rurale de la commune. Les seules occasions qui les mobilisent réellement sont celies
organisées par le Comité des fétes de Bazouges (repas du Cochon grillé au printemps et Féte de la Madelaine 4 I'ét€).
La fréquentation est alors conséquente, mais cela tient a la mobilisation de I'équipe de bénévoles qui travaille
énormément pour qu'il y ait des temps de rencontres sur I'espace public pour tout le monde, y compris, les gens de la
campagne.

3 La stabilisation du rapport des individus au territoire constitue une tache plus cenirale que celle des relations

interethniques, quoique I'une présuppose la réussite de l'autre. Elle est au cceur de la politique immobiliere des CDC,
qu'il convient de considérer non seulement sous l'angle de la construction, de la vente et de la location, mais aussi de
I'organisation des résidents pour qu'ils puissent résister aux événements personnels qui les fragilisent. 1! faut noter que
les CDC se montrent trés exigeantes envers les candidats  la location et s'emploient 2 les organiser pour qu'ils
constituent une force, non seulement par rapport aux organismes gestionnaires spécialisés auxquels les CDC confient
généralement la tiche de recouvrer les loyers, mais également, entre eux, par la facilitation de I'entraide face aux
problémes qu'ils rencontrent sur place. Les CDC recherchent autant voire plus des voisins que des locataires, des gens
capables de devenir membre d'une communauteé.

3 Dans la gamme des thémes d'action relevant du problem solving, la sécurité intervient certainement en premier.
Elle mobilise plus aisément les résidents que tout autre sujet. Dans I'histoire de chaque CDC, la décision de s'organiser
pour lutter contre la criminalité constitue souvent un moment décisif. Au début des années 1990, Urban Edge
Corporation avait lancé une vaste opération intitulée « Take back the streets » qui consistait en la reprise du contréle
des rues par les résidents afin d'en chasser les dealers qui'y avaient établi leurs activités. En organisant des barbecues
durant tout I'été dans les rues en question, en s'y installant en nombre, et en'y imposant la civilité aimable de ce genre de
festivités, ils avaient fait fuir dealers et prostituées. Depuis, tous les ans, une féte commémore cette « victoire contre le
crime »
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Depuis la fermeture du bar Le Calypso, les habitugés, pour se retrouver, vont chez les uns ou les autres, mais cela limite
les rencontres aux personnes qui ont de réelles affinités. Ceux qui ne bénéficient pas de moyen de locomotion peuvent
se retrouver condamnés a I'isolement de leur domicile comme la personne dont nous avons parl¢ plus tot.

Recréer du lien est donc un axe de travail indispensable pour ne pas que la modernité et l'individualisation ne
débouchent sur des situations de malaise et de mal-&tre trop réguliéres par un individualisme effréné. Une initiative
d'habitants de Hédé-Bazouges permet néanmoins de garder espoir dans I'évolution des choses. En manque de
commerces sur la commune et soucieux d'avoir acces a des produits de qualité, ils ont décidé en janvier 2009 de lancer
un marché de produits « bio ». En quelques mois, ce projet a remporte un réel succés en terme de fréquentation. De
plus, les organisateurs profitent de cet espace pour organiser des temps conviviaux : spectacle de théatre, repas,
tombolas, etc. A défaut d'un commerce ouvert quotidiennement, ce marché offre une nouvelle possibilité d'espace
public, lieu de rencontres et d'échanges. Nous ne sommes pour rien dans cette concrétisation car les prémices avaient
ét¢ posés avant le début de notre démarche, mais nous n'aurions pas pu proposer d'initiative plus adaptée.

En octobre 2009, alors que nous proposions un temps d'échange sur notre rapport collectif destiné aux habitants sur ce
marché, une personne proposait une réunion pour des échanges d'outils, de services et de savoirs...

3.4.2. De la nécessité d'un monde commun

Chacun de nous appartient a des communautés familiales, professionnelles, affinitaires, idéologiques ou religieuses,
locales, nationales et, de plus en plus souvent, internationales. Ces liens multiples souffrent d'un croissante
indétermination. Nous sommes sans cesse confrontés & l'incohérence, & l'incomplétude et a la discontinuité de nos
relations  autrui, quotidiennement tenus de répondre aux questions : de qui suis-je l'obligé ? Comment y faire face 7

La seule réponse réside dans I'inscription de ces relations dans une structure pius vaste qui paiiie leurs manques et leurs
intermittences. Nos liens ne peuvent trouver sens que dans une architecture qui ouvre chaque relation interpersonnelle
sur un systéme de liens collectifs et, a travers cette médiation, sur l'universel. L'inscription des liens personnels dans des
structures relationnelles, institutionneiles, politiques et symboliques qui les englobent leur apporte 2 la fois une plus
grande stabilité, une saveur plus intense et, en fin de compte, un surcroit de signification. Le principe organisateur de
cette architecture ne peut étre que la reconnaissance du monde commun comme arriére-fond de toute fraternité et
horizon de toute entreprise humaine.

3.4.2.1. Pour une approche systémique du lien social

Les associations ont un role fondamental, et vraisemblablement croissant & jouer, mais elles ne peuvent vivre
indépendamment d'auires formes de lien social. La tendance a survaloriser le lien associatif n'est pas sans rapport avec
J'utopie de la communication, qui s'exprime parfois dans la foi placée dans le pouvoir socialisant des réseaux
électroniques. L'utopie associationniste et 'utopie communicationnelle ont en commun la tentation de faire I'impasse sur
les dimensions systémiques du lien social. Celui-ci n'est pas le résultat immédiat des interactions entre les individus. II
est fortement déterminé par la relation verticale de I'individu avec la société prise comme une entité globale. Ceite
relation verticale se déploie elle-méme selon plusieurs axes : dépendance économique, identités collectives, rapport aux
institutions, normes, valeurs, croyances... Cette structure est elle-méme produite par les interactions sociales, mais selon
un processus de construction historique qui dépasse les individus.

Pour appréhender I'état du lien social, il faut donc tenir compte a la fois des rapports entre les individus, des rapports
des individus & des groupes de plus grande taille et & la société dans son ensemble, ainsi que de l'encastrement des
premiers dans les seconds. Les rapports directs et horizontaux sont sous I'influence de structures plus larges qui
conferent une dimension verticale au lien social. 1ls sont enfin configurés par les cadres généraux fixés par la société
aux conduites individuelles (Jangue, normes, valeurs, identités, habitus). Les liens personnels ne sont pas de pures
connexions permettant des échanges indifférenciés, ils constituent une trame complexe dans laquelle des liens de
différents types ont des significations subjectives et des fonctions sociales différentes. Les liens personnels ne different
pas seulement de leur finalité et la nature des échanges quils permettent (liens érotiques ou affectifs, affinitaires,
fonctionnels, utilitaires...). Au total, ce quil est convenu d'appeler le «lien social » doit étre appréhendé de maniére
systémique comme T'effet produit sur les conduites individuelles par une architecture complexe de laquelle les rapports
interpersonnels regoivent une partie de leur signification.

Trés souvent, le champ professionnel de I'éducation spécialisée repose sur une approche psychanaiytique centrée sur

Pindividu. Cette maniére de penser d'une richesse indéniable ne doit pas €tre exclusive. L'association avec une réflexion
systémique peut se révéler d'une excellente complémentarité.
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3.4.2.2. La nécessité de pallier la désinstitutionnalisation du lien social

S'il est un enseignement substantiel a tirer des travaux sur le capital social, c'est le caractére universel d'une évolution
caractérisée par des liens sociaux plus informels, des engagements plus transitoires, le déclin des grandes organisations
hiérarchisées et la perte de confiance dans les institutions. On pourrait bien entendu formuler ces constats d'une autre
maniére, parler d'individualisme, de crise de l'autorité, de « privatisme », de désintermédiation sociale, etc. Il me semble
que l'expression la plus satisfaisante pour désigner l'ensemble des phénomenes en cause est celle de la
désinstitutionnalisation du lien social.

Or, certaines de ces institutions se portent bien. Les nouvelles formes du lien social reposent en fait sur le renforcement
de certaines institutions du marché et les systémes techniques, au détriment des institutions qui exercent un conirdle
explicite sur certains comportements individuels et de celles qui ont une importante activité de production symbolique.
Le mouvement de désinstitutionnalisation refléte un changement dans I'équilibre entre différents types d'institutions. Ii
peut étre commode de reprendre ici une distinction introduite dans la théorie classique des institutions du juriste
Maurice Hauriou entre ce quil appelle les « institutions choses » et les « institutions personnifiées »°. En termes plus
habituels, les premicres sont les normes et régles formelles qui ont un statut essenticllement fonctionnel (typiquement,
les régles de droit, les monnaies, les langues), les secondes sont des organisations fondées sur une « idée d'ceuvre 2
réaliser », dotées de mécanismes de pouvoir et dont le fonctionnement repose sur un certain degré de « communion »
des membres. La désinstitutionnalisation du lien social refléte pour I'essentiel I'emprise croissante des « institutions
choses » et le déclin des « institutions personnifiées ».

En régle générale, les institutions qui organisent la production collective des symboles et de prescriptions morales,
assurent la promotion de valeurs sociales ou suscitent des engagements désintéressés (Eglises, Ecoles, Armée...), ont
tendance a s'affaiblir. A l'inverse, les institutions qui exercent des régulations purement fonctionnelles et procédurales
(monnaie et institutions lides au marché, systéme sociotechniques...) prennent davantage d'importance. Ces institutions
véhiculent également des symboles, mais ceux-ci ont un caraciere pius objeciif ¢i vnt 1iwins besoin d'étre activement
réinvestis.

Dans notre société, les sentiments collectifs « flottent », désarticulés et dissociés des mécanismes de régulation de la vie
sociale. Outre les dangers que présente cette énergie subjective sans ancrage, il en résulte une déstructuration du monde
commun et un appauvrissement de l'exercice de chacun. Le monde commun est en effet le cadre dans lequel I'existence
humaine trouve sa raison d'étre, un réservoir de sens constitutif de la saveur de I'expérience vécue.

L'enjeu pour le travail social est donc d'essayer d'« arrimer » ces sentiments collectifs, de capter ces énergies
collectives pour pouvoir les mettre au profit du plus grand nombre. C'est un projet qui peut relever de l'utopie, mais
notre démarche de recherche action nous a prouvé qu'il y avait des possibles.

38 Hauriou M., Aux sources du droit. Le pouvoir, l'ordre et la libertd, Cahiers de la Nouvelle Journée, 1933, n°

23, (réimprimé en Caen, Bibliothéque de philosophie politique et juridique, 1986).
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Conclusion :

Notre travail de recherche action sur le territoire de Hédé-Bazouges nous a permis d'observer la situation de mal-€étre
que vivent les ruraux de la commune, qui prend la forme d'une désintégration sociale avec l'arrivée massive de
nouveaux habitants. Pour bien comprendre ce qui se jouait et mesurer les conséquences, nous avons, dans une premiére
partie, étudier l'impact la modernité sur la question du lien social avec notamment le développement de 1'individualisme.

Pour appréhender la spécificité du monde rural et agricole, nous nous sommes penchés sur son évolution dans le courant
du xx° sicle et percevoir ainsi les effets de la modernité sur le monde agricole. Cela nous a permis de mettre en lumicre
le « malaise paysan » en France, ce qui vient éclairer la situation particuliére des habitants de la campagne de Bazouges.

Enfin, nous avons défini cette question du lien social comme un des enjeux essentiels pour le travail social et
notamment pour les associations de I'action sociale qui de par leur statut doivent pouvoir décider de se pencher sur des
questions qui ne font pas a priori partie des missions déléguées par les financeurs.

Aujourd'hui, la société produit de I'exclusion et les populations auprés desquelles, nous, travailleurs sociaux,
intervenons sont les premiéres touchées. Les enjeux de notre démarche ont reposé sur la volonté de travailler la question
de l'appartenance commune sur un méme lieu, de construire avec les habitants un nouveau mode d'habiter qui ne génére
pas de ségrégation et de réorganiser notre rapport au monde.

1l est peu probable que l'on revienne avant longtemps au mode de fonctionnement de la société traditionnelle, dans
laquelle les appartenances, les identités et les liens sociaux s'imposaient aux individus. La logique élective est
aujourd'hui bien ancrée dans les consciences et chacun y semble attaché. Si elle implique une plus grande part de
risques affectifs, l'individu saura peut-tre mieux les gérer, d'autant qu'en régle générale, la fragilité plus grande des
liens est compensée par leur plus grand nombre. Le défi le plus important 4 relever est celui de l'espace public, ou il
s'agira de trouver le bon équilibre entre désir de mixité (car il existe) et besoin d'entre-sui.

En tant que travailleurs sociaux, il est, je pense, indispensable de veiller & ce que le besoin d'entre-soi ne soit pas
ségrégatif. La préservation d'un espace public permettant la rencontre et I'échange entre les individus peut s'avérer étre
une garantie, mais cela doit &tre ardemment défendu.

Au moment de la rédaction de ce mémoire, je lis dans la rubrique « Courrier des lecteurs » de Ouest-France du mercredi
26 aofit 2009 le texte suivant, écrit par Michel Le Bars :

Il est de mode de parler de développement durable, mais je voudrais évoquer la grande oubliée de ces
dernicres années - la ruralité, la campagne frangaise entendue comme socle et fondement de notre civilisation.
Le résultat de la mission de modernisation agricole (Pisani) que nous, génération 60, avons entreprise n'a pas
été ce que l'on espérait, sauf pour quelques-uns.

A cette époque, le progrés était 1, a notre portée, du moins le croyions-nous. Dewx mots ont occupé toute la
scéne : rentabilité et compétitivité. Ajoutons le libre-échange.

Quand on voit les salaires de certains dirigeants ou de ceriains revenus financiers, on se dit qu'il doit bieny
avoir des perdants dans l'affaire. Pendant ce temps, plus de la moitié des agriculteurs gagne moins que le
SMIC.

Si l'économie et la politique qui lui est assujettie ne bifurquent pas, le monstrueux a terme sera au rendez-vous.
Quant aux élites, elles seraient bien avisées de réfléchir a ce grdce auquel elles doivent leur réussite, pas
seulement leur fravail et leur mérite.

Encore une question : trop d'agriculteurs ? Allons donc ! Voyez les talus, les bois, les ruisseaux, les terrains
peu exploitables que vont devenir les abords de ferme. Une auire modernité est possible, plus solidaire et
démocratique..

Ce courrier résume bien la situation et pourrait conclure mon propos. Les agriculteurs jouent un role essentiel au niveau
de Toccupation de 'espace, mais si les effectifs se réduisent encore, qui assurera l'entretien de la nature et des aménités
rurales auxquelles la population est de plus en plus attachée ? Les ruraux sont aussi des défenseurs du patrimoine que
constitue la campagne. Ils peuvent ainsi répondre aux aspirations des urbains qui viennent y habiter et qui manifestent
de plus en plus une authentique faim d'ancrage et d'enracinement dans un passé et un territoire.

Les enjeux économiques, sociaux et environnementaux qui traversent les territoires ruraux rendent plus que jamais
nécessaire une approche en terme de durabilité : penser le long terme pour agir aujourd'hui, analyser la conditionnalité
écologique et sociale du développement économique. Le cotit de I'énergie, les incidences du changement climatique, le
vieillissement de la population, sont, parmi d’autres, des éléments qui infléchiront fortement les orientations & venir.

Les politiques de développement rural ont une voie originale a inventer. D'une part, elles doivent garder une certaine
spécificité, compte tenu des particularités physiques et humaines des territoires ruraux. Mais, d'autre part, elles ne
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peuvent plus se penser aujourdhui en vase clos. La mobilité¢ des populations, l'imbrication des rapports villes-
campagnes imposent une approche globale.

Par son implication et son immersion dans ces territoires, le travail social doit pouvoir jouer un rdle central pour éclairer
les élites et le politique sur ce qui se passe dans le quotidien des habitants. Le statut d'association d'action sociale doit
pouvoir nous permettre de mettre en lumidre ces réalités et d'accompagner les habitants dans la recherche et la mise en
ceuvre de solutions & leur niveau.

Cette recherche action qualifiante a produit un nouveau type d'expertise qui doit pouvoir étre transposable. Elle doit
s'inscrire dans la logique de mutation de nos associations puisque, en quelque sorte, elle synthétise la nécessité de
prendre des positions politiques au niveau associatif. Nous devons pouvoir affirmer et assumer une posture subversive
en allant sur des territoires et des champs d'action qui ne sont pas nécessairement fléchés par les financeurs, afin de faire
reconnaitre des besoins et d'aider a la construction de réponses adaptées aux situations rencontrées. Si nous n'avions pas
été amenés 2 faire un « pas de coté » vis-a-vis de nos pratiques et de nos terrains professionnels habituels, jamais nous
ne serions allés sur un territoire comme Hédé-Bazouges. Or, il me semble que notre rapport collectif et nos mémoires
individuels démontrent tout l'intérét et la pertinence d'une action sur cette question du lien social dans le cadre du
mouvement péri-urbain,

Notre travail fait que nous sommes vraiment sur le front, 14 ol on voit apparajtre les effets les plus massifs de
I’évolution qu'est en train de vivre la société francaise et que le monde rural, a travers le prisme de Hédé-Bazouges,
nous a permis d'observer et de comprendre. Nous pouvens rencontrer les premieres victimes que la modernité engendre,
en tant qu'exclus. Nous faisons donc partie des professions qui sont en capacité d'accompagner ces mutations.

Cette formation donne corps & un retour du « politique » au sens noble du terme. Nous sommes aujourd'hui, en tant que
travailleurs sociaux, les moyens d'une politique de controle et de surveillance sociale, mais la méthodologie employée a
travers cette démarche de rencontre et de compréhension est & transmetire et & véhiculer. Nous sommes trop souvent
dans une posture de sachant expliquant aux autres quoi faire. Or, nous ne savons pas plus, et sans doute moins, que les
habitants d'un territoire la réalité de leur vécu quotidien. Ils sont donc mieux armés que nous pour trouver de nouvelles
maniéres d'habiter, qui participent a Ia construction d'un monde commun non ségrégatif. Nous pouvons par contre aider
dans la méthode et aiguiser les en-vies pour que les énergies individuelles ne s'essoufflent pas.

La prise en compte des personnes avec toutes leurs expériences et leurs savoirs, comme une source de richesse pouvant
servir la construction d'un bien commun a été un des aspects les plus essentiels de cette recherche-action. Elle est, a mes
yeux, un préalable indispensable aujourdhui pour que notre intervention professionnelle prenne du sens pour les
personnes concernées. Elle doit cependant, aussi étre mise en ceuvre au sein méme de nos organisations. En effet, pour
ne pas succomber 4 une société de plus en plus libérale dans laquelle l'action sociale risque de perdre des moyens, le
paysage associatif va sans doute devoir se recomposer dans les prochaines années avec des rapprochements
d'associations qui permetiront un positionnement clair et affirmé en tant qu'acteur dans le champ de l'action sociale. Or
plus ces associations grandissent, plus elles s'organisent avec des niveaux hiérarchiques de plus en plus nombreux, plus
le risque est grand que les réalités du terrain soient moins bien entendues et ressenties par la direction. Pour que les
professionnels puissent mettre en pratique cette « approche horizontale » avec les personnes pour lesquelles ils
travaillent, il est essentiel qu'a leur niveau, ils aient le sentiment d'étre reconnus et écoutés par leurs supérieurs. Plus
qu'un (nouveau) mode d'intervention professionnel, cette recherche d'horizontalité doit donc &tre pensée comme une
fagon de considérer l'autre quel qu'il soit. Cela doit nous accompagner quotidiennement dans nos vies tant personnelles
que professionnelles, y compris dans les stratégies de management et de gestion des ressources humaines de nos
associations.

« Une route se trace avec les gens qui marchent. »
(Lu shiren zouchulai)®®

3 Darrobers R., Proverbes chinois, Paris, Seuil, 1996, coll. « Points » série « Sagesses », p. 93.
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e « QUAND UN HABITANT PEUT EN CACHER UN AUTRE.
DE LA PLACE DES JEUNES DANS LA CONSTRUCTION DE
NOUVELLES IDENTITES HABITANTES. »
« par SYLVAIN GUEDO ‘=
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INTRODUCTION

La place et le rdle des jeunes sont des sujets récurrents de préoccupation pour toute société. Cette question ne se pose
pas seulement aujourd’hui, sur fond de crise des banlieues ou de crise économique, mais elle traverse les époques et les
cultures jusqu’a atteindre une place fondamentale, voire fondatrice, dans toute organisation humaine.

Cette question du positionnement des jeunes dans ’organisation sociale est plus généralement formulée, en particulier
dans notre société francaise, comme une interrogation sur la place économique que ces jeunes sont capables ou non de
prendre. Elle porte également sur leur capacité a « faire avec», voire & « dépasser », la culture de leurs parents
(ethnique, religieuse ou méme géographique telle que la ruralité), comme si cette derniére était inévitablement un

handicap ou un stigmate.

Mais avant de pouvoir devenir un possible acteur économique produisant des richesses, les jeunes sont les produits, ou
plutét les fruits, d’histoires, de territoires, d’interactions et donc aussi d’identités (familiale, ethnique, nationale...). La
vision figée de cette construction pronée par notre société actuelle voudrait que les jeunes restent des infans, et des
sujets non doués de parole, jusqu’a ce qu’ils deviennent et puissent prendre parfaitement leur place d’adultes, de
contribuables, de citoyens. On voit que cette posture est évidemment trop artificielle, n’en déplaise a certains, pour
pouvoir représenter une réalité qui nous rappelle, sans cesse, que la jeunesse existe et veut étre entendue.

Cette description de la place des jeunes dans un contexte socictal est visible de maniére encore plus probante a I’échelle
des territoires d’habitation. Nous prendrons pour exemple I’espace administratif le plus représentatif et le plus
couramment contenu dans la notion de « lieu d’habitation » : la commune®.

En effet, il est communément admis dans le langage usuel de mettre en opposition quasi systématiquement les termes
« jeunes » et « habitants », comme si ’'un et autre &taient contradictoires, alors qu’ils se référent & deux échelles de
valeurs différentes (I’age et le statut) et ne peuvent donc pas étre comparés. 3i ie fait d’utiliser ces notions en opposition
peut étre pergu comme un détail, cela traduit a mon sens une fracture beaucoup plus profonde entre deux groupes
d’individus que sont les jeunes et les adultes. Plus globalement, cela pose la question de la place accordée aux jeunes
dans la Cité et du regard porté sur leur fonctionnement.

En effet, I’interprétation la plus simple, voire simpliste, consisterait a dire que les comportements des jeunes ne sont pas
compris par des adultes manquant d’ouverture d’esprit et, dans le méme temps, ces jeunes ne respectent pas les normes
et les valeurs des personnes adultes.

Mais ce constat fait apparaitre bien d’autres éléments élargissant d’autant cette problématique:
- Qu’est-ce qui fait qu’un jndividu peut étre reconnu en tant qu’habitant ?
Qui sont ces jeunes : des adolescents, des jeunes adultes... ?
Cette question ne se pose-t-¢lle que dans des zones urbaines ou la retrouve-t-on également dans les espaces
ruraux ?
Est-ce que cette opposition se fonde sur I4ge, la minorité groupale ou la capacité de production économique
de chaque groupe ?

Dans tous les cas, il apparait que cette dissension marque plutdt une absence de reconnaissance par les adultes du statut
d’habitant des jeunes. Ceci pose inévitablement la question du rapport entre ces deux états, que sont les jeunes et
les adultes, 2 leur espace de vie et donc au territoire auquel ils appartiennent. Par extension, quand on interroge
la notion de territoire, on en vient  poser la question de P'identité, ou des identités, qui le composent et dont il est
un des éléments fondateurs.

Janalyserai donc certains éléments qui me paraissent déterminants dans le rapport entre individus et territoire,
notamment a travers les notions d’appartenance et d’appropriation, ce qui me permettra d’aborder la fonction
identitaire dans le rapport individuw/espace. C’est 4 la lumicre de cette analyse qu’il me faudra par la suite interroger
Ja notion d’habitant, que ce soit dans sa définition la plus populaire, celle qui est utilisée dans les expressions de la vie
courante, ou dans un aspect plus conceptuel.

Enfin, dans un dernier temps, je me propose de me pencher sur une hypothése de travail dans cette interaction
triangulaire entre jeune, identité et habitant : en uoi les ieunes sont-ils des créateurs d’identités et ainsi des modéles

en quoi les jeunes sont-1ls des createurs d iaentites €L aiisi GLs UVL 22
d’habitant ?

“0 Cest 1a réponse de 55 % des personnes interrogées sur I’espace géographique qui Jeur correspond le mieux, enquéte
reprise par Elena Filippova et France Guérin-Pace, « les territoires qui nous appartiennent, les territoires auxquels nous
appartenons », Les lieux qui nous habitent. Identité des territoires, territoires des identités, de Elena Filippova et France
Guérin-Pacé, Paris, Ed. L’aube/INED, 2008, p.13-32.
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Je vais développer ma réflexion, a partir d’une double expérience de terrain qui me permettra de confronter ma pratique
professionnelle’” et la recherche-action menée sur Hédé*. Je m’appuierai sur des portraits d’acteurs correspondant & des
groupes et des situations rencontrés.

1 L’ intégralité des situations décrites est liée a mes expériences en Prévention Spécialisée dans le cadre d’une mission
de Protection de 1’Enfance. J’ai pu rencontré ces jeunes & travers des déambulations sur I’espace public et entrer en
relation avec eux sans mandat et sous couvert d’une libre adhésion de ces jeunes. Il semble important de préciser ce
cadre d’intervention car il est spécifique et permet également a I’éducateur de travailler avec et sur Penvironnement
(parents, riverains, institutions) immédiat de ces jeunes.

** Voir Annexes 1 & 2.
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PARTIE 1 : HABITER UN TERRITOIRE, (S*) IDENTIFIER (A) UN TERRITOIRE.

La dichotomie jeune/habitant se pose-t-elle quelque soit I’environnement (périurbain, ruralité) ou bien est-ce une
construction géographiquement et urbanistiquement localisable ? On doit aussi se demander si ce refus du statut
d’habitant correspond seulement aux jeunes trés déviants, fondamentalement hors des normes, ou bien si cela touche
des populations en fragilité économique voire en voie de « désaffiliation sociale »*.

Je vais commencer par la description de deux contextes communaux qui témoignent de cet état de fait.

A- CES JEUNES QUI NE SONT PAS DES HABITANTS.

Tl me semble primordial, avant d’exposer la situation de deux groupes de jeunes dans des espaces de vie différents, de
baliser en Age ce terme de « jeunes » qui va donc étre au centre de ma réflexion.

Ainsi, et ce pour ne pas entrer dans des considérations trop théoriques, voire philosophiques (quand cessons-nous d’étre
jeune ?), je vais faire le choix de parler des jeunes entre 11 et 21 ans, cest-a-dire de I’entrée au college a ’age limite
1égal de la prise en charge de I’ Aide Sociale a I’Enfance.

A travers ce choix, je n’oublie évidemment pas que la jeunesse commence avant et peut perdurer apres 21 ans, mais ces
tranches d’age dites de la pré-adolescence, de I’adolescence et de la post-adolescence, sont celles qui interpellent le plus
dans ce rapport jeunes/habitants/territoires. Néanmoins, Jes limites artificielles que j’impose & ce groupe « jeune »
seront nécessairement questionnées dans la seconde partie quand il s’agira pour moi de m’interroger sur I’idée de
construction identitaire.

1. Deux situations pour illustrer cet état de fait.

» Les « nouveaux sages » de Gévezeé.

Nous nous trouvons dans une petite ville de I’agglomération rennaise qui se nomme Gévezé. Cette commune ou vivent
environ 3000 personnes est encore relativement rurale puisqu ‘elle posséde un petit centre, quelques lotissements et que
Pessentiel de son territoire est composé de champs et de fermes en activité ou en semi-activité.

Au sein des personnes qui vivent sur cette commune, il existe un certain nombre de groupes de jeunes généralement
organisés selon la répartition classique par tranches d’dge (10-12 ans, 13-15 ans, 16-18 ans et les plus de 18 ans).
C’est ce groupe de jeunes majeurs qui nous intéresse et qui nous interpelle.

Ce groupe est composé de 8 jeunes hommes qui ont entre 18 et 20 ans. La grande majorité d’entre eux sont originaires
de la commune (6 sur 8), les deux autres sont arrivés au moment de leur entrée en école primaire (aux alentours de 6
ans). Ce groupe s 'est constitué au fil des années de scolarité et de leurs pratiques sportives au sein des associations de
la commune. Leurs parents vivent encore sur celle-ci.

Ces jeunes se sont montrés frés visibles sur I’espace public lors de leur adolescence (de 14 & 18 ans environ). Ils étaient
quotidiennement auprés du local de jeunes et de la salle des sports avec leurs deux roues respectifs. Le week-end et les |
soirs de vacances, ils étaient trés souvent occupés & boire de I’alcool et & consommer du cannabis. S ’ils se sont rendus
coupables de quelques dégradations et incivilités, ils ont été réguliérement dénoncés, et reconnus régulierement a tort
comme responsables de beaucoup d’'événements commis sur la commune (vols, cambriolages, trafic de drogue...). Cette
stigmatisation, qui trouvait son fondement dans I'image de Iadolescent automatiquement délinquant, a paradoxalement
créé une envie, chez ces jeunes, de s'investir encore plus au sein de la commune.

lls ont pu ainsi étre porteur de projets d’activités financés par des actions en direction de la population (livraison de
viennoiseries le dimanche matin, organisation de repas ouverts aux personnes...). Ceux qui étaient impliqués dans des
associations sportives, essentiellement au sein du club de football, ont continué la pratique de ce sport et pour trois
d’entre eux, ils ont pris des responsabilités dans le club en tant que dirigeants ou entraineurs. ‘

Actuellement, ils sont pour six d’entre eux en situation professionnelle a la suite d’apprentissages réussis, les deux |
autres ménent des études supérieures & 'université. Deux jeunes de ce groupe louent chacun un appartement sur la
commune de Gévezé. lls sont toujours investis dans des associations sportives. Méme s’ils sont moins présents sur
Despace public, ils portent un regard trés interrogateur, et plein de recul, sur les plus jeunes présents actuellement et
leurs dérives, en arguant qu’eux n'auraient jamais fait cela. lls peuvent étre & certains moments des élémenis
stabilisateurs vis-a-vis de ces plus jeunes. C’est pourquoi je les ai nommé les « nouveaux sages ».

4 Robert Castel, Les métamorphoses de la question sociale : une chronique du salariat, Paris, Fayard, 1995.
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Ce groupe est évidemment trés bien identifié par les élus, les commercants et les adultes vivant sur la commune. Au
regard de I’histoire, somme toute assez banale, d’un groupe de jeunes sur une commune périurbaine, les propos qui les
qualifient ont assez peu évolué. En effet, lors de leur adolescence, les adultes parlaient réguliérement « des
désagréments que pouvaient causer ces jeunes aux habitants », affirmant méme qu’ils étaient « de véritable nuisibles
pour la commune et ces habitants ». Désormais, si nombre de ces jeunes n’'ont plus les mémes comportements et sont
pour certains des locataires d’appartement, les propos, certes moins acerbes et violents, continuent & exprimer
indirectement le refus de leur accorder le statut d’habitant.

Tout d’abord, il faut remarquer que les jeunes décrits dans cet exemple ne sont pas des exceptions par rapport aux
populations de cet dge qui peuvent étre rencontrées sur d’autres territoires (commune urbaine ou rurale). De méme, la
stigmatisation de ce groupe par les adultes, quant & des dérives réelles on hypothétiques, est le reflet d’une réalité qui est
inhérente aux rapports entre ces deux classes d’dge.

Toutefois, il semble pertinent de mettre en avant I’inscription associative et citoyenne de ces jeunes dans la vie de leur
commune. Cette inscription leur a permis de rencontrer des adultes dans d’autres contextes, souvent plus valorisants,
mais ils n’en continuent pas moins, en tant qu’individus vivant sur Gévezé, a conserver un statut différent qui les
démarque du groupe social censé former la commune.

La plupart de ces adultes qui font la différence entre habitants et jeunes, incluent dans le groupe « habitant » des
populations trés variées (élus, parents, personnes Agées...). Par cette catégorisation, ils se reconnaissent comme « pairs»
avec des personnes avec qui pourtant ils peuvent ne partager que trés peu d’affinités, alors que dans le méme temps et
sous prétexte de leur age, ils refusent aux jeunes d’accéder a ce statut. Cette exclusion, telle qu’on I’a illustrée dans
I’exemple de Gévezé, ne se fait pas par ségrégation ou par la mise au ban d’une partie de la population. Elle se fait de
maniére plus insidieuse et trouve sa représentation la plus aboutie dans le discours. On peut également relever que
lorsqu’il s’agit de mettre en place une réflexion, que ce soit sur le devenir de la commune ou sur le développement
d’une action citoyenne, ces jeunes n’ont jamais été directement conviés. Les élus peuvent, 4 la limite, s’intéressés a
leurs points de vue a travers I’interface d’un des intervenants-jeunesse (¢éducateur, animateur). Alors qu’en parall¢le, un
groupe de travail peut s’organiser autour des personnes identifiées comme les habitants de la communc (représentants
associatifs, représentants de riverains, une ou deux personnes agées, des commergants...).

On peut également souligner dans cet exemple de la commune de Gévezé, que les deux jeunes malgré un logement sur
la commune, ne bénéficient pas d’un traitement différent des six autres membres du groupe.

» Les « invisibles » de Hédé.

Lors de I’action recherche menée sur le territoire de Hédé-Bazouges, nous n’avons rencontré aucun jeune, ni sur
’espace public, ni lors de rencontres informelles. Les seuls contacts directs se sont produits lors d’un entretien
formalisé au Cyberespace de la commune. Ainsi, le portrait des jeunes que je vais proposer, est mis en forme a partir
des éléments rapportés dans le cadre de cette entrevue avec les jeunes et surtout & partir des différentes informations
distillées au sein des rencontres que nous avons pu avoir sur la commune. C’est donc un portrait un peu atypique d’une
jeunesse quasi « invisible » physiquement, mais toutefois présente symboliquement.

En préambule, il est nécessaire de rappeler que Hédé-Bazouges est une commune & environ 30 kilometres de Rennes en
direction de St Malo. Elle compte approximativement 1500 habitants et présente la particularité topographique d’étre
issue de la fusion récente (mars 2009) de deux entités qu’étaient les communes de Hédé et de Bazouges-sous-Hedé.
C’est une commune plutdt rurale dans sa configuration géographique mais qui accueille, depuis une dizaine d’années,
de plus en plus de nouveaux habitants venant de territoires urbains, en particulier de Rennes.

Ils sont 1o, devant nous ce jour de mars 2009, une petite dizaine de 12-15 ans, enfermés dans le local jeune. Eux, ce
sont les jeunes de Hédé-Bazouges. Cela fait 6 mois que nous tentons de les rencontrer de maniére informelle sur la
commune et ce afin de na pas avoir nécessairement recours @ une prise de contact via I'animateur. Nous n'avons pas
réussi ce pari, alors nous revenons & la méthode la plus simple et la seule qui permette une prise de contact . le
démarchage dans le local qui les accueille, situé dans le méme lieu que le Cyberespace.

Nous tirerons de cet échange ce jour-ld une confirmation des propos entendus jusqu’alors par les adultes que nous
avions rencontrés. Il existe des jeunes sur la commune mais ils ne se rencontrent que trés peu sur la rue ou dans les
lieux publics. lls se voient les uns chez les autres ou lors de leurs activités sur la commune ou sur les communes
environnantes. Ils disent que Tinténiac est a ce titre un haut lieu de regroupement pour diverses raisons. C’est sur cetie
commune que se trouve le collége et elle est pourvue d’infrastructures destinées a la jeunesse (local jeune et skate park
notamment). L’autre péle d’attraction est la méiropole rennaise et la zone d’activité de Cap Malo pourvue en cinéma,
fast-food... Pour tous ces déplacements, ces jeunes prennent soit leur vélo pour I'intra communal, soit le car pour aller
a Tinténiac ou sur Rennes.
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Ces jeunes décrivent leur vie a Hédé-Bazouges comme trés bonne : il est agréable de vivre & la campagne, tout le
monde se connait et, grdce au car, ils peuvent aller facilement en sortie sur Rennes. Au regard de ce tableau, ils
n’expriment pas non plus de désir particulier par rapport a leur commune que ce soit en terme d’aménagements ou en
terme de projets culturels ou d’activités spécifiques pour leur dge.

Ces propos viennent abonder complétement la vision non négative qu ‘ont les adultes sur les jeunes hédéens, a contrario
de ce qu'ils peuvent exprimer sur la jeunesse en général. En effet, les jeunes de la commune sont « heureux et sains » et
« plus calmes et moins urbains », et ceci est en partie dit a la qualité de vie en général sur Hédé-Bazouges.

On peut ainsi remarquer que 'image que les adultes ont des jeunes se fonde sur un principe : un jeune est « bien »
quand il ne commet pas de débordements, « Hédé est une ville ot les jeunes ne sont pas un probléme ; pas de
dégradation, pas d’incivilité ; Hédé est une ville calme, paisible ». L ‘absence de visibilité des jeunes sur I'espace public
est ainsi considérée comme un indicateur positif du fait que ces jeunes sont ainsi sans probléme.

Ce rapport sans difficultés entre jeunes et adultes sur la commune est également confirmé par les jeunes eux-mémes
puisque, comme ils le soulignent eux-mémes, « ¢a se passe bien aussi comme on se connait ».

11 nous semble important de relever d’emblée que la question des jeunes, de leurs comportements et de leurs habitudes,
n’est pas un sujet parlé spontanément par les adultes vivant ou non sur la commune. En effet, la question de ce qu’ils
font et des lieux ol ils sont, ne se pose qu’aprés avoir abord¢ le sujet, et il est révélateur de voir comment cela engendre
quasi systématiquement chez nos interlocuteurs une interrogation et entralne méme un effort de réflexion pour apporter
des réponses & nos questions.

L’exemple de la jeunesse de Hédé-Bazouges vient évidemment en contre exemple du cas de Gévezé précédemment
évoqué. On retrouve un discours du monde adulte sur les jeunes qui n’est pas dévalorisant et méme piutdt bienveiiiant,
la réciproque étant vraisemblablement vraie. Mais on peut légitimement s’interroger sur cette volonté trop unanime,
trop insistantc manifestée par nos interlocuteurs d’affirmer, sinon méme de revendiquer une telle cohabitation
« idyllique » et si atypique.

Tout d’abord, il est concevable de se demander si le discours convenu des jeunes traduit une réalité ou bien si il est le
révélateur d’une autre situation. On peut ainsi faire I’hypothése que les jeunes, sous I'effet d’une pression conformiste
des groupes d’appartenance différents (parents, €lus, anciens habitants...), soutiennent le fait que Hédé-Bazouges est
calme et 3a jeunesse sans histoires. Dans le méme temps, ils peuvent tout 2 fait remettre en question cet ordre établi
mais sur un aufre espace, comme leurs propos sur I'attractivité de Tinténiac ou de Rennes, peuvent le laisser supposer.
Pour abonder dans ce sens, des observations sur la commune de Tinténiac démontrent une présence de groupes de
jeunes beaucoup plus importante que sur Hédé-Bazouges. De plus, les intervenants sur cette commune décrivent une
population de jeunes issue des communes de la carte scolaire du college, dont Hédé-Bazouges fait partie. Ainsi, les
jeunes iraient « vivre » une part de leur jeunesse sur un autre espace, pas seulement pour ne pas étre sous le regard de
leurs parents et de leur environnement quotidien, mais plus par rejet des valeurs véhiculées par ces adultes. Ce modéle
si parfait, et que 1’on ne critique pas, serait alors trop étouffant et les jeunes s’affirmeraient, comme tout adolescent, en
le rejetant non pas tant par une présence nuisible ou violente que par une disparition presque totale de la commune. On
serait donc devant 1’opposition d’un groupe minoritaire et géographiquement éclaté : les jeunes, qui ne peut trouver
d’autre échappatoire que d’aller vers d’autres espaces pour marquer sa désapprobation quant a ’ordre et aux valeurs
pronées par les adultes.

Pour pousser plus loin cette hypothése, cette absence des jeunes sur ’espace communal peut tout simplement démontrer
une autre forme de malaise bien décrit par Joél Roman : « les jeunes ne souffrent pas d’un défaut de confort matériel, ni
méme de perspectives d’avenir : mais d’un défaut d’une place reconnue ». Ainsi, il apparait dans le discours des adultes
hédéens une représentation bien délimitée de ce que doit étre un jeune de la commune : il fait des activités, il ne traine
pas dans les rues et il s’organise pour voir ses amis au sein des maisons familiales. Toute autre représentation viendrait
un peu écornée le mythe de vivre bien dans ce lieu décrit comme trés agréable voire « sain et préservé ».

De plus, le fait que les adultes de Hédé-Bazouges ne parlent pas spontanément des jeunes, traduit le peu d’attention qui
leur est portée dans le débat démocratique et politique de la commune. 11 est assez facile d’observer que les discours des
personnes, que nous avons rencontrées, est trés rapidement teinté d’un avis politique, mais pas nécessairement partisan,
et d’une vision trés démocratique et participative. Or, si des espaces de débat existent ou ont existé, si des consultations
formelles (référendum) ont été réalisées, on ne retrouve pas de trace d’une quelconque volonté de solliciter I’avis des
jeunes vivant sur la commune. La fusion entre Hédé et Bazouges-sous-Hédé en est d’ailleurs une bonne illustration. Si
le systme du référendum est balisé par les textes législatifs et constitutionnels, ce qui fait que seuls les électeurs
peuvent s’exprimer, il est & noter que les jeunes n’ont pas été associés a cette consultation. Or, ces jeunes peuvent
représenter pour certains d’entre eux les futures forces vives de la commune. Ils sont ainsi exclus d’un potentiel statut
d’habitant.
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Ainsi, on peut constater que I’unanimisme manifesté par le groupe des adultes, méme s’il peut étre fondé en partie au
regard de I’indéniable qualité de vie que propose la commune, a aussi pour fonction d’occulter les contradictions qui le
traversent. I1 semble ainsi intéressant de pouvoir ouvrir notre réflexion en tenant compte des éléments décrits dans les
deux exemples précédents et au regard des questions posées a propos du rapport entre jeunes, territoire et habitant.

2. Des situations qui posent question.

Les deux tableaux que nous avons brossés montrent deux communes différentes dans leur histoire, comme dans la place
qu’elles occupent actuellement dans le développement urbanistique de la région rennaise. Néanmoins, ces deux espaces
laissent voir, chacun  leur maniére, le processus implicite par lequel les adultes refusent aux jeunes le statut d’habitant.
Cet état de fait ne peut pas seulement s’expliquer par le rapport conflictuel entre jeunes et adultes, ou par la classique et
récurrente incompréhension intergénérationnelle. Il y a en effet un certain nombre de dimensions qui entrent en compte
et qui déterminent cetie exclusion, de fait, des jeunes hors du groupe « habitant ».

Pourtant, on le voit dans les exemples précédents, les jeunes qu’ils soient de Gévezé ou de Héde-Bazouges montrent un
attachement certain 2 leur commune et marquent une volonté de se définir a partir de celle-ci (« je suis de Hédé »). Pour
les jeunes gévezéens, en particulier, on remarque méme qu’ils sont dans une dynamique de production de lien social et
de contribution au « vivre ensemble » sur la commune. Ils sont a la confluence, a la fois de diverses générations (leurs
parents, leur fratrie, les personnes fgées) mais également des forces vives de la commune (associations, écoles, élus...).
Quand on les interroge, ils ont trés souvent une bonne connaissance de I’histoire de la commune. Ce n’est généralement
pas la grande histoire (année de fondation, les grandes dates...) mais ces petites histoires qui correspondent souvent a
des lieux en particulier et qui fondent la mémoire d’une commune.

Au regard de I’ensemble de ces dimensions ces jeunes « vivent » leur commune, s¢ ’approprient au-dela de ses
frontiéres naturelles et construisent sur leur territoire une nouvelle identité, réceptacle dynamique et polarisateur de c¢
que peut leur apporter leur environnement. Face  cela, la plupart des adultes se comportent, au mieux, en observateurs
percevant « le jeune comme un étre & part avec I’indicible singularité de sa culture, ses golts si spéciaux, ses habitudes
si « primitives » et si étonnantes, afin de exclure avec toute la gentillesse que sait montrer la condescendance » Tl
serait donc trop rapide de n’analyser cela qu’a I’aune d’un probléme d’incompréhension intergénérationnelle, méme si
cette explication doit étre prise en compte.

On peut admettre que si les adultes ne veulent pas reconnaitre aux jeunes leur capacité a étre habitant et a produire de
Videntité, ¢’est parce que ceux-ci ne seraient pas encore aptes & pouvoir assumer ce statut. On pourrait ainsi tout a fait
se demander alors, si devenir habitant est le résultat d’un long apprentissage. Si cela est le cas, quels sont les rites de
passage qui déterminent la fin de cette initiation ? Une autre hypoth&se consisterait a envisager que les adultes rejettent
fes identités créées par les jeunes par crainte de la remise en cause que cela pourrait provoquer dans I’ordre ¢tabli. On
peut ’observer dans la situation de Hédé, ou la commune est vue a la fois comme un lieu parfait pour y faire sa vie, par
les plus anciens habitants, et comme un « nouvel Eden »* pour les nouveaux habitants. Les jeunes ne peuvent dans ces
conditions venir interroger et modifier I’équilibre fragile de cet endroit mythifié¢ ou fantasmé.

Ces deux hypothéses ne sont pas nécessairement contradictoires mais il est trop simpliste de les éclairer
seulement au regard de la dimension identitaire. En effet, il apparait également 4 la lecture des deux situations
exposées précédemment que la notion de territoire et des effets qui s’y rapportent comme Vappartenance et
Pappropriation sont déterminantes. Le rapport au territoire interpelle forcément car d’un monde des lieux, la
modernité nous a fait passer a un monde des f/ux, ce passage constituant un facteur de fracture entre jeunes et
adultes. Ces enjeux territoriaux apparaissent aussi bien au niveau des frontiéres gue chaque groupe se fixe pour
délimiter son espace, que dans la maniére de Poccuper et dans la charge symbolique qui y est reportée.
L’interaction entre ces différentes approches du territoire trouve son point principal de rencontre autour de la
notion d’espace public et des enjeux de pouvoir qui en découlent. Chaque groupe souhaite que son occupation se
fasse dans le cadre qu’il fixe au regard de ce qui lui semble approprié, par rapport a sa propre vision de ce que
doit étre et devenir son territoire.

4 Raphag] Logier, « la jeunesse n’est pas une classe sociale », in Sociétés, 2005, n°90/4, p.25-41
45 Augustin Berque, Philippe Bonnin et Cynthia Ghorra-Gobin (dir.), La ville insoutenable, Paris, Belin, 2006.
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B- LE VIVRE ENSEMBLE : ENTRE TERRITOIRE D’APPARTENANCE ET_APPROPRIATION DE
L’ESPACE.

1. Le territoire en tant que représentation.

Les deux exemples que nous avons décrits dans la premiere partie ont fait apparaitre un élément cl¢ dans cetie lutte pour
le statut d’habitant : le territoire, notion complexe et surdéterminée dont il importe donc, dans un premier temps, de bien
comprendre les probleémes et les enjeux qu’elles recouvre.

Défini de la fagon la plus générale, d’aprés Le Petit Larousse, cOmme « une étendue de terre dépendant d’un Etat, d’une
vilie, d’une juridiction », le terme de territoire est cependant plus souvent analysé comme « une portion de la surface
terrestre que s’est approprié et que posséde un groupe social et sur lequel celui-ci exerce ses lois». Ces deux
significations ne sont pas antinomiques. Bien au contraire, 1’une et Pautre soulignent 1’aspect résolument géopolitique
de cette notion, en particulier lorsque celle-ci comporte une dimension communautaire. Un autre point les rassemble :
aucune ne donne d’indication quant a 1’étendu d’un territoire. Il n’existe en effet pas d’échelle au-dela ou en dega de
laquelle, on peut appliquer cette terminologie qui, donc, exprime plus un statut qu’une étendue. Néanmoins, le territoire
est souvent délimité géographiquement car il se rapporte a des frontiéres politiquement ou naturellement définies, il
correspond en cela a un « réseaux de lieux e,

[l est aussi intéressant de noter que les concepts d’investissement et d’appropriation de V’espace ne sont pas liés qu’a la
seule société humaine, mais qu’ils sont communs & toutes les espéces animales et végétales. La territorialité est donc un
phénomeéne général, que partagent toutes les espéces vivantes. C’est probablement pour cette raison que / *Encyclopédia
Universalis, consacre la totalité de son article sur le territoire a sa définition éthologique, car cette notion est
fréquemment utilisée et définie dans cette discipline. Cependant, il n’y a guére plus que la premiére phase
d’appropriation et d’investissement de ’espace que nous partageons avec les autres espéces. Car aux parametres
initiaux que sont le climat, la qualité des terres et le relief, "nomme a rajouter celui de Piniéiét économique du terrain.
De I’appropriation, on passe au stade de la production. Paralidlement a cette exploitation des richesses naturelles,
’homme construit des habitations et fonde des villes et des villages en fonction de cet environnement qu’il a investi. 11
va donc aménager son territoire pour faciliter la communication entre individus et le déplacement de ses ressources et
de ses biens. C’est en fait toute ’organisation sociale qui dépend du territoire et des modalités de son exploitation.
Ainsi, Yannick Sencébé dit du territoire qu’il est « un espace communautaire a la fois fonctionnel et symbolique, ol
des pratiques et une mémoire collective construites dans la durée ont permis de définir un « Nous » différencié et un
sentiment d’appartenance »¥ Cest le fondement méme du rapport entre jeune et adulte que nous décrivions
précédemment. Alors, comment définir un « Lieu Commun » quand, dans le méme temps un sentiment - I’appartenance
- aussi fort et constitutif de la construction de Iindividu, entre en jeu. C’est tout le paradoxe et la richesse du territoire &
]a fois « constitutif de I’identité individuelle et source de I’altérité, de construction d’un véritable rapport a I'autre »**.

C’est pour pacifier ce rapport que ’homme & organiser son lien au territoire a travers deux fonctions fortes® :

Politique, comme mode de partage et de contrble de I'espace garantissant la spécificité et la permanence, la

reproduction des groupes humains qui I’occupe,

- Symbolique, avec la présence de signes (lieux, monuments...) qui permettent & chacun de reconnaitre et de

s’identifier au groupe qui I’investit.
Le revers de cette organisation, ¢’est qu’elle est mouvante, et donc soumise elle aussi 4 des enjeux de pouvoir entre
groupes vivant sur un territoire (comme les jeunes et les adultes de Hédé-Bazouges). D’un cdté, il y a la lutte pour
détenir le premier pouvoir, politique, qu’il soit formel, par les umnes, ou informel, via la vie associative et }’engagement
citoyen. De I’autre, il y a la bataille symbolique avec I’appropriation de lieux via des identifiants pérennes {monuments)
ou temporels (graffitis).

A la lecture de cette tentative, non exhaustive, de clarification de la notion de territoire, on peut identifier deux grands
phénomenes récurrents que sont I’appartenance et ’appropriation.

“ Guy Di Méo, « L’identité : une médiation essentielle du rapport espace-société », in Géocarrefour, 2002, vol.77, n°2,
p.175-184.

47 yannick Sencébé, « Déclin(aisons) de I’appartenance dans les territoires de Pindividualisme et de la mobilité », in
Les lieux qui nous habitent. Identité des territoires, territoires des identités, de Elena Filippova et France Guérin-Pacé,
Paris, £d. L’aube/INED, 2008, p.37-49.

“Michel Marié, « Territoire, centre et marge, identité et altérité, in Fi Tux, Juillet-Décembre 1993, n°13/14, p.41-46.

# Guy Di Méo, « L identité : une médiation essentielle du rapport espace-société », op.cit.
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2. Deux conceptions du rapport au territoire : 'appartenance et Pappropriation

Quand on emploie ces deux notions d’appropriation et d’appartenance, on qualifie deux types de territoires
différents. En effet, 1’appropriation renvoie au territoire comme espace géographique ou physique alors que
I’appartenance a trait au territoire symbolique. Ainsi, il m’apparait primordial de définir ces deux notions tout en les
illustrant de situations concrétes se rapportant a notre réflexion sur le rapport jeune- adulte.

% .’ appropriation d’un territoire.

La notion d’appropriation d’un territoire posséde deux versants dans sa définition qui sont complémentaires. En effet,
dans un premier temps I’appropriation se définit, selon Le Perit Robert, comme « faire sien, s’attribuer la propriété de »
clest-a-dire prendre possession officiellement (achat d’un terrain) ou officieusement (squats d’immeuble) d’un espace
géographique défini. Cette prise de possession, d’un espace, peut également se faire par la contrainte, dans le cas d’un
jugement ou, plus tragiquement, d’une guerre.

De cette définition trés spatiale, il existe un degré de déclinaison supplémentaire car s’approprier un territoire c’est
également le « rendre propre et convenable a un usage, a une destination ». Ainsi, i} est introduit ici un niveau supérieur
a I’aspect purement foncier exprimé précédemment, qui met en avant une notion d’interaction entre 1'individu, ou le
groupe d’individus, et le territoire appropri¢. L’acteur transforme ce territoire en y adjoignant ses propres marques qui
deviendront des repéres pour lui. C’est en effet ce lien, et cet « échange », que constitue le deuxi®éme versant de la
définition de I'appropriation. Le seul titre de propriété d’un espace ne suffit pas & expliquer une appropriation de celui-
ci, il faut qu’il y ait mise en relation des deux entités que sont, d’un cdté I"acteur humain, et de I’autre le territoire. Cette
relation est établie, selon Annabelle Morel-Brochet, pour « se sentir bien 1a ou I’on est, en mettant en place une forme
de réciprocité entre nous et le lieu: on s’adapte au lieu et au milieu et on I’adapte en retour en I’appropriant, en le
transformant, en le modelant » 0,

Cette appropriation peut prendre différentes formes en fonction de la nature des territoires. Si un individu vient achete
une maison, les marqueurs de I’appropriation vont étre trés vite visibles a travers les objets de décoration, I’organisation
du mobilier ou encore la distribution des piéces. Dans le cas d’un espace extérieur, du fype jardin ou champ, la premiére
appropriation se fait généralement par la délimitation de I’espace via des clotures ou des barrieres. Ce marquage remplit
trois fonctions concomitantes : sécuriser I'individu, représenter physiquement la privatisation de son espace, et par la
méme signifier 2 ’environnement que cet espace n’est plus disponible et ne peut plus étre pénétré sans invitation
préalable. En marge de cette privatisation de Despace, il existe une troisiéme dimension liée au concept
d’appropriation : celle de I’'espace commun.

C’est son aspect le plus complexe puisqu’il allie a la fois une notion de temporalité, car par définition elle ne peut étre
définitive, et de spatialisation mouvante. En effet, cette appropriation peut se faire, par exemple, sur quelques minutes
sur une portion de square quand un groupe de personnes agées se mettent a jouer a la pétangue. lis redéfinissent ainsi
momentanément le lieu étant donné que le passage n’est dés lors plus possible puisqu’ils occupent une partie d’une
allée. De plus, cet espace est en mouvement en fonction de Ia progression physique des boulistes dans ’espace. En
général, cette appropriation est acceptée par ’environnement car justement elle est temporaire, et par la nature méme
des individus (les personnes dgées sont plutdt respectables selon les représentations générales) qui se I’approprient.
Mais cette appropriation peut étre beaucoup plus longue en temps et en espace, si on prend I’exemple des campements
de sans-abri des « Don Quichotte » le long du canal St Martin & Paris durant I’hiver 2007, ce qui pose forcément un
probléme 2 la communauté. 11 est en effet insupportable pour I’environnement que des personnes s’approprient, sans
aucun droit, un tel espace sur une telle durée. Ce rejet est renforcé par la situation sociale trés difficile des personnes
hébergées par les « Don Quichotte », une fois I’émoi des premiers jours étant pass€.

La complexité de ce dernier type d’appropriation trouve sa représentation la plus compléte quand nous introduisons les
rapports jeunes-adultes/habitant dans cette dimension d’appropriation de V’espace. Pour illustrer mon propos je vais
m’appuyer sur un exemple tiré de mon expérience professionnelle.

Cette situation se déroule sur Saint Grégoire’', tous les midis de la semaine entre 12h45 et 13h30, un groupe d’une
dizaine de personnes est assis devant un supermarché sur une zone d’herbe et ils y prennent leur repas (sandwich,
salades...) achetés dans le supermarché en question. Celle scene a liew au sein d’un petit centre commercial qui
comprend une dizaine de commerces la plupart fermés le midi, ce qui le rend presque désert. Ces jeunes, tous
extérieurs & la commune, sont des apprentis qui sont en centre de formation sur la commune et qui ne disposent pas ni
d'un self ni méme d’une salle pour s’installer et s’y restaurer.

50 Annabelle Morel-Brochet, Ville et campagne & I'épreuve des modes d’habiter ; approche biographique des logiques
habitantes, thése de doctorat de géographie université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, sous la direction de Nicole Mathieu,
2006, Paris, 572p.

51 Commune de 9000 habitants de I’agglomération rennaise.
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Leur présence suscite chez les riverains une réaction vive car ils « salissent » Uespace et cela « ne fait pas bien dans
une commune telle que St Grégoire », ainsi des plaintes sont déposées pour des nuisances sonores et des déchelts laissés
sur la voie publique par ces jeunes. Vérification faite sur les lieux, on ne retrouve aucun déchet et les commergants
ouverts aux alentours ne se plaignent pas de leur présence. Ils remarquent juste que ce serait plus agréable pour ces
Jjeunes d’avoir un lieu plus protégé des aléas de la météo.

Quant aux jeunes, ils se font I’écho de quelques contacts difficiles avec des riverains, ceux-ci leur signifiant d’ « aller
ailleurs car ils n’ont rien & faire sur cet emplacement ».

On peut observer & travers cet exemple que I’appropriation de I'espace, méme si elle ne se fait pas dans un but de rejet
de Iautre et par des méthodes violentes, suscite inexorablement des réactions de défense de la part de personnes qui
vivent & proximité. On peut également supposer que le fait que cela concerne des jeunes catalyse le phénomene, la
méme occupation avec des adultes « en costume » ou des personnes dgées n’aurait certainement pas suscité autant de
mobilisation.

Nous reviendrons plus loin sur la mutation du rapport a I’espace public sur ces phénomenes.

» L’appartenance & des territoires.

Si la nuance est faite entre I’appropriation d’un territoire et I’appartenance a des territoires, c’est bien parce que chacune
de ces notions ne met pas en ceuvre les mémes types de mécanismes. Ainsi, on a vu que ’appropriation était la
possession et ’interaction entre des acteurs humains et un espace donné. Dans le cadre de Pappartenance, le mécanisme
est beaucoup plus subjectif et beaucoup plus complexe. D ailleurs, elle peut se définir comme un degré supérieur par
rapport a I'appropriation dans le sens o elle est le résultat d” «une relation duale qui se traduit & la fois par
I’identification & un territoire donné (« je suis de 1a ») mais aussi par une appropriation »

Tout d’abord, I’appartenance est définie, d’aprés Le Petit Robert, comme le fait de « s’attacher a », ou encore comme
« étre a quelqu’un en vertu d’un droit, d’un titre ». On pergoit a travers ces deux définitions la notion de leu a travers la
propriété spatiale et la notion de lien a travers V'attachement. Ainsi Yannick Sencébé dit de I’appartenance qu’elle est
« la configuration des liens et des lieux ot 'individu évolue »2. C’est autour de ces deux éléments que se construit le
sentiment d’appartenance.

Ainsi, Uappartenance dépasse trés largement le cadre de la simple appropriation pour donner de la profondeur et de
I’épaisseur au rapport entre individu et territoire. En effet, il faut introduire au sein de cette notion des rapports espace-
temps qui ne se limitent pas a 1’échelle de la vie de I’individu ou du groupe d’individus en question. C’est dans ce sens
que Yannick Sencébé détermine I’appartenance & travers des caractéristiques individuelles (sociales et démographiques)
mais également par le fait que «le territoire posséde un potentiel d’autant plus fort que celui-ci est chargé d’un
imaginaire collectif et qu’il s’inscrit dans la Jongue durée »*. C’est pourquoi, on ne peut évoquer I’appartenance d’un
individu & un territoire qu’en indexant & sa propre histoire et a4 sa propre expérience, une mémoire collective constitude
a traversssles ages qui fait que individu « partage son territoire avec les générations présentes mais également
passées »™.

De méme, ce sentiment d’appartenance, s’il se constitue en lien avec une mémoire collective, cette derniére sera
réinterprétée par 1’individu par rapport & ses propres schémas de réflexion et d’expériences, ce qui aura pour effet
d’alimenter la construction de celui ci et sa propre histoire, Annabelle Morel-Brochet parle alors de « biographisation
des lieux »*°.

Cette derniére dimension accroit encore un peu plus la complexité de cette notion d’appartenance. En effet, si on vient
de décrire la « profondeur » historique, identitaire et référentielle sur un méme lieu, le sentiment d’appartenance existe
aussi par rapport 2 des lieux sur lesquels on n’est pas ou plus. C’est la notion de « polytopiques ou multilocales » pour

>2 Sencébé (Yannick), Les lieux et les temps de I’appartenance sociale. Mobilité et territoire : une analyse sociologique
du Diois, thése de doctorat de sociologie de 1’université Lumiére, Lyon I, sous la direction de B. Ganne, 2001.

53 yannick Sencébé, « Déclin(aisons) de I’appartenance dans les territoires de I'individualisme et de la mobilité »,
op.cit.

54 yvannick Sencébé, Les lieux et les temps de I’appartenance sociale. Mobilité et territoire : une analyse sociologique
du Diois, op. cit.

5 Ib.Idem.

56 Annabelle Morel-Brochet, Ville et campagne & I’épreuve des modes d’habiter ; approche biographique des logiques
habitante, op.cit. p.225.

57 Ib. Idem., p.123.
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signifier que I’individu appartient a plusieurs lieux a des temps et des spatialisations différents. Ces lieux peuvent  la
fois faire partie intégrante du passé d’un individu comme une ville dans lequel il aurait « vécu » 8 ou de son présent,
comme le lieu sur lequel il travaille. Ils peuvent également correspondre & des espaces inconnus, d’un point de vue
physique, pour la personne mais qui font « référence »° de par leur localisation (exemple : les fles paradisiaques des
Caraibes) ou de par leurs cultures, religion... (exemples : Katmandou, Jérusalem, La Mecque...). De cette articulation
lieux/liens et vécu/référence, Yannick Sencébé décline quatre formes d’appartenance®.

La premiére, ce sont « les lieux qui font liens », c'est-a-dire que |’appartenance se construit tout au long de la vie et
dans la stabilité, il existe une forte imprécation entre 1’individu (ou le groupe) et son espace, ce qui engendre une
délimitation claire de cet espace, que ce soit géographiquement ou symboliquement. L’ensemble des relations humaines
se passe au sein de cet espace ce qui rend le lieu nécessaire a I’individu qui a un besoin d’exclusivité par rapport a celui-
¢i. De ce fait, individu se retrouve trés rapidement en position défensive dés qu’il ressent un déséquilibre ou une
remise en question de ce rapport. Le risque le plus accru est de tomber dans une forme « d’immersion » qui enfermerait
Pindividu dans une dépendance compléte au lieu, au risque de I’isoler du reste de son groupe d’appartenance.

On peut prendre ici en exemple les ruraux de Hédé-Bazouges qui se retrouvent enferrés, pour un certain nombre
d'entre ewx, dans lewr lieu, dans lincapacité de pouvoir partiv ou méme de tenter de s accrocher & la dynamique
communale. Ainsi, un certain nombre d’entre eux se retrouvent de plus en plus isolés.

La deuxieme forme d’appartenance, ce sont « les liens qui font lieux» ou «la distanciation ». Cela traduit un
équilibre entre I’ancrage et la mobilité. Ainsi, I'individu vit dans des espaces au quotidien qu’il investit sans pour autant
rompre les liens qui le lient avec des lieux de référence (familiale, ethnique...). Cet équilibre entre I’ancrage qui est
nécessaire pour une certaine stabilité et la mobilité importante pour I'ouverture a Autrui, traduit une véritable
construction identitaire multiple.

Ce sont les nouveaux habitants de Hédé-Bazouges, qui s'investissent dans la vie de la commune, la dynamisent et
participent & son développement, tout en travaillant sur Rennes et en conservant des liens amicaux et sentimentaux avec
leurs lieux d’habitation précédents.

La troisiéme forme d’appartenance correspond 4 « la dissociation des liens et des lieux ». Elle traduit le morcellement,
voire le déchirement, d’un individu entre son engagement dans des liens sociaux, généralement représentés par le pole
familial, qui sont regroupés sur un territoire déterminé et un ailleurs porteur d’espoirs et d’un mieux-vivre. La personne
se retrouve dans I’obligation de quitter son « chez soi» car il sait que pour diverses raisons {économiques,
culturelles...) il ne pourra s’épanouir que dans un autre lieu. Parfois, les sentiments engendrés sont tellement importants
que le départ n’est pas possible, alors le malaise s’installe et I’individu n’est plus en capacité d’investir son lieu
d’origine.

C’est en général des situations qui peuvent se rencontrer dans le cadre de migrants arrivant en France, par nécessité
économique ou écologique, mais qui se retrouvent « déracinés » de leur Lieu.

La quatrieme et derniére forme est « I’extériorité ». Dans ce cas, c’est le temps présent qui définit les liens et les lieux
d’appartenance. Il n’y a pas pour ces individus d’investissement possible, méme temporel, car ce lieu-ci est Iéquivalent
de tous les autres. L’ancrage géographique peut étre réel mais il se fait en décalage avec I’environnement. En revanche,
I extériorité n’est pas synonyme de mobilité car il n’y a pas plus d’appétence a aller vers un ailleurs, qui n’apparait pas
meilleur que le lieu sur lequel on est.

Nous pouvons citer en exemple des personnes sans domicile, que nous avons rencontrés, qui ervaient de ville en ville au
gré de leurs besoins (souvent en terme de drogues ou parce qu ‘ils avaient été « chassés » d’autres espaces). lis ne
formulent que des demandes pour assouvir des besoins immédiats (manger, dormir, se laver) et dés qu’une relation se
met en place et que les discussions s approfondissent, ils quittent le lieu pour reprendre leur fuite en avant.

Auregard de ces quatre grandes catégories, il semble intéressant de conserver les deux premiéres pour tenter d’analyser
un peu plus la situation de Hédé-Bazouges. En effet, si nous reprenons notre exemple, on peut schématiquement
catégoriser les adultes vivant & Hédé-Bazouges au regard des situations précitées. En parallele, la question de la place

5% Elena Filippova et France Guérin-Pacé, « les territoires qui nous appartiennent, les territoires auxquels nous
appartenons », Les lieux qui nous habitent. Identité des territoires, territoires des identités, de Elena Filippova et France
Guérin-Pacé, Paris, £4. L’aube/INED, 2008, p.13-32.

% Ib Idem.

% Yannick Sencébé, « Déclin(aisons) de I’appartenance dans les territoires de I’individualisme et de la mobilité »,
op.cil.
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des jeunes dans une de ces deux formes d’appartenance pourrait se poser. Ils peuvent a la fois étre dans la premiecre, ces
« lieux qui font liens », mais ils n’apparaissent pas comme bloqués dans un territoire en particulier, méme si leur espace
d’habitation semble particuliérement investi. Ici, ce qui les différencie des adultes, ¢’est que cet espace ne correspond
pas au périmeétre de Hédé-Bazouges mais qu’il se rapproche plus de celui de la carte scolaire du collége, si I’on doit se
référer & une représentation administrative. En ce qui concerne le rapport des jeunes 2 la deuxiéme catégorie, ces « liens
qui font lieux », on peut étre dubitatif si I’on considére que la plupart de ces jeunes n’ont pas ou peu connu d’autres
lieux avant leur arrivée sur Hédé-Bazouges. Ainsi, leur maniére d’appartenir & ce territoire ne semble pas étre
fondamentalement opposable entre les jeunes et les adultes.

Il est possible de déduire de ces rapports d’appartenance entre individus et territoire, une certaine similitude théorique
entre les jeunes et les adultes. Toutefois, que ce soit dans les appropriations, dans les périmétres territoriaux en jeu ou
bien encore dans les signes de revendication d’appartenance territoriale, ces deux groupes se distinguent nettement.
Cette distinction est avant tout visible quand ces deux entités se rencontrent et se confrontent dans un espace commun
quest I’espace public. C’est alors en général le théatre du conflit déséquilibré entre les adultes/habitants d’une part et
les jeunes de 1’autre. Ce rapport de force trouvant sa revendication premiére dans le statut d’habitant, réservé pour une
partie seulement de ces populations. C’est pourquoi, avant d’orienter ma réflexion sur ce contexte d’interaction, il me
semble primordial de définir ce que recouvre le terme méme d’habitant.
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C- DE L’HABITANT USUEL A L’HABITANT CONCEPTUALISE.

Quest-ce qu’étre un habitant ? Voici une question qui apparait comme plutdt simple mais qui, une fois que I’on
commence 2 y réfléchir, devient tout de suite beaucoup plus compliquée. C’est pourquoi, il m’a sembl¢ intéressant,
avant méme de mener un travail de définition et de recherche théorique sur ce terme, de questionner les acceptions
courantes du terme.

1. Etre un habitant en pratique.

Pour m’approcher d’une définition « populaire » du terme habitant, la premiére étape envisagée était d’interroger des
personnes un peu au hasard avec comme support une seule et unique question : « qu’est ce qu’étre habitant pour
vous ? ». Sans avoir prédéfini de critéres précis ou de population cible, mon choix s’est arrété, dans un premier temps,
sur des personnes qui n’étaient pas sur les territoires des exemples précités. Ainsi, j’espérais que cette question soit
traitée en tentant de se départir le plus possible du rapport jeune/adulte. Dans un second temps, il m’a semblé tout de
méme pertinent d’aller vers un territoire ol la dichotomie jeune/habitant est présente et de voir comment ces jeunes et
ces habitants définissent cette notion.

Au fil des rencontres avec des personnes de tout age, j’ai pu recouper environ trois grandes catégories de définitions de
I’habitant au regard de la fonction et des critéres qui sont adjoints a ce terme. La premiére catégorie est celle de
habitant résident. En effet, I'intégralité des réponses adosse le terme d’habitant au fait d’avoir un logement.

« Un habitant, ¢ est quelqu’un qui habite la commune. Il a son logement a lui qu ’il soit propriétaire ou locataire »
« Un habitant, c’et celui qui doit vivre la ou il a sa maison et son adresse »*.

Si ces personnes interrogées ont fait spontanément le lien entre ’habitant et son logement, son adresse, il est intéressant
de remarquer que parfois la réalité est un peu différente. Ainsi, si on prend des personnes sans domiciie fixe qui peuvent
étre logées dans des foyers d’accueil et avoir une adresse administrative sur la méme commune, la plupart des
persoimes interrogées diront que cc ne sont pas des habitants de la commune. On peut alors se poser la question de
savoir si le résident devient habitant au moment ot ii inscrit son norn sur un bail ou lorsqu’il I’appese sur une boite aux
lettres privative.

La deuxiéme catégorie est celle de I’habitant citoyen. On la retrouve dans 50% des témoignages obtenus. En général,
cette dimension est associée soit 4 la notion de droit, en particulier de vote, soit & la notion d’engagement dans la vie de
la commune.

« Un habitant c’est un citoyen qui respecte la loi et qui respecte les autres personnes »? ; « Quand on est un bon
habitant d’une commune, on est dans des associations sportives ou culturelles, on vient donner un petit coup de main
quand il faut mettre en place des événements comme la kermesse ou la féte de Noél »%

« Un habitant, ¢’est avant tout un citoyen qui va voter car c’est la premiére chose qu’il doit faire, ensuite il doit
s’investir dans la commune, soit il participe & des manifestations soit il aide la conseil municipal dans ce qu’il fait;
pour moi étre habitant ce n'est pas juste rentrer chez soi et ne parler a personne. »>.

Avec cette catégorie, on peut percevoir plus de subjectivité dans I’approche du terme. En effet, le lieu de résidence,
malgré certaines divergences d’interprétation, reste un €lément objectivable via un emplacement géographique ou une
adresse. En revanche, cet aspect de I’habitant citoyen est plus qualitatif dans le fait, notamment, que la notion
d’investissement peut étre évaluée différemment selon les individus. Effectivement, ’investissement se limite-t-il au
simple « coup de main » lors de tel ou tel événement (féte de I’école, des voisins, tournoi du club de football local...) ou
bien est-ce a travers une inscription plus réguliére dans la vie associative ? De plus, en tentant d’approfondir ce que les
personnes entendent par « investissement », on s€ rend compte qu’ils y associent les notions de visibilité et de
sociabilité de Iindividu. Si une personne fréquente les commerces en échangeant quelques mots avec les tenanciers et
les clients, si il en fait de méme avec ses voisins, il a tout de suite un niveau d’investissement supérieur a celui qui reste
seulement sur un bonjour/au revoir et qui sera présent que ponctuellement sur I’espace public de la commune.

Enfin, la troisiéme catégorie correspond & I’habitant historique. Cela m’est apparu comme assez surprenant, mais 3
personnes sur 10 ont li¢ le terme d’habitant au fait que la personne, ou sa famille, vivent depuis plusieurs années sur la

1 Michel, 65 ans.

62 Patrice, 32 ans.

& Sébastien, 22 ans.
& Jean Yves, 47 ans.
% Marie, 66 ans.
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méme commune. Ainsi, le statut d’habitant n’est pas, chez ces personnes, conditionné mais renforcé par la longévité de
leur histoire sur la commune.

« Moi, je pense que I'on peut se sentir habitant que quand cela fait plusieurs années que [’on habite ici ou bien que l’on
y a habité quand on était jeune »%;

3 . . 7
« C’est quand on est parent avec des enfants et qu'on a une maison d Hous depuis longtemps »?.

En paralléle, de ce sondage individuel, il a été possible d’interroger un groupe d’adultes constitué, en I’occurrence une
association d’habitants d’un lotissement, et dans le méme temps un groupe de jeunes de la méme commune. Nous avons
demandé aux membres de cette association, ce qu’est un habitant mais également si les jeunes étaient, eux aussi, des
habitants.

L’association d’habitants du lotissement de Belle Epine est composée de riverains tous essentiellement résidents aux
abords de deux impasses en particulier. Ces personnes ont entre 45 et 65 ans. Il y un peu plus d’hommes que de femmes
dans ce collectif. Nous avons recueilli la parole de 5 individus. A la premitre question, nous retrouvons les mémes
types d’éléments que lors des entretiens individuels relatés précédemment. En ce qui concerne la seconde question, les
réponses sont assez intéressantes car disparates.

« Bien sir que les jeunes qui sont de la commune sont aussi des habitants, ils habitent chez leurs parents et sont ou ont
été a l'école ici »* ;

« Les jeunes, ils faut les considérer comme des habitants mais eux ils ne se conduisent pas comme tels, car ils n’ont pas
de respect des adultes et des personnes qui habitent ici »¥

« Les jeunes se sont des enfants d’habitants de la commune, la plupart d’entre eux ne sont jamais sur la commune, car
ils sont scolarisés sur Rennes ety passent leurs loisirs et quand ils sont ici ¢’est pour faire des conneries, ou rester chez
enx pour jouer aux jewx vidéo, donc pour ce qu’ils en ont a faire de la vie de Saint Grégoire, je ne pense pas que [’on
peut les comparer aux habitants plus dges »°.

En paralléle, nous avons posé la méme question sur la notion d’habitant aux jeunes, cn leur demandant également si
eux-mémes se considéraient comme tels. Si il 0’y a pas eu de surprise, encore une fois, sur la définition d’habitant avec
un net dénominateur commun pour ’Habitant résident, en ce qui concerne leur propre considération de leur statut
d’habitant, les réponses sont une nouvelle fois hétéroclites.

« Bien sir que moi je suis une habitante de Saint Grégoire, je suis née ici et mes parents y vivent de puis plus de 20
ans, alors je suis plus grégorienne”que la plupart des gens qui vivent seuiement la depuis quelques années » 2

« Si 6tre habitant, ¢'est avoir sa maison et y vivre alors je suis un habitant, par contre si c’est aller dans les clubs de
sport et fréquenter la maison des jeunes, alors non je ne suis pas habitant ; je me sens plus rennais car moi mes potes
ils sont de la-bas »” ;

« Moi je veux bien éire un habitant mais il faudrait encore qu’'on nous laisse nous poser dans le square a cité des jeux
et que I’on ne nous soupgonne pas de faire toutes les conneries sur la commune ;| dés qu’il se passe quelque chose on
nous accuse tout de suite, de toute facon on ne nous respecte pas comme les adultes ». J

Il apparait a la lecture de ces témoignages, des adultes comme des jeunes, que I’on retrouve des domaines que nous
avions déja repérés dans la définition de I’habitant: I'investissement et la visibilit¢ des jeunes. Il est d’ailleurs
intéressant de remarquer que cette derniére joue un double rdle contradictoire, & la fois quand les jeunes ne sont pas vus,
¢’est qu’ils ne s’intéressent pas a Saint Grégoire mais dans le méme temps, si on les voit trop ils sont automatiquement
source de désagréments. Ainsi, pour évaluer si les jeunes sont ou pas des habitants, il semble qu’il n’y ait pas de
considération-type mais plus une vision individuelle et contextuelle pour I’éventuelle attribution de ce statut. On peut
trés bien imaginer que le « petit voisin » de 16 ans si gentil et poli, qui fait des études, est bien un habitant pour le
riverain, alors que le méme jeune ne le sera pas pour la personne qui habite a cote de la salle des sports, car il fait partie
du groupe qui discute trés tard dans la nuit et qui laisse trainer des déchets par terre aprés son passage.

€ Jean Yves, 47 ans.

& Melissa, 15 ans.

% Christine, 52 ans.

% Phillipe, 47 ans.

7 Jean- Michel, 55 ans.

I Du nom des habitants de Saint Grégoire.
2 Elodie, 17 ans.

” Fabrice, 16 ans.

™ Kévin, 17 ans.

LXXVII



Pour ce qui est de la perception des jeunes de leur propre statut au regard de ce positionnement sur I’idée d’habitant, le
discours est en fait assez proche de celui des adultes. lls mettent en avant également le temps qu’ils passent et les
activités qu’ils effectuent ou pas sur St Grégoire pour se permettre de revendiquer une telle place. En revanche, ils
ajoutent aussi dans leurs discours le fait de ne pas se sentir sur le méme pied d’égalité que les adultes. Ils laissent
percevoir le fait d’étre des habitants de second plan. 1l est toutefois nécessaire de relativiser cet état de fait, étant donné
que certains de ces jeunes le prennent comme prétexte pour justifier leur fuite vers Rennes, qui est en fait plus liée aux
loisirs disponibles et au fonctionnement de leur groupe de pairs.

Apres avoir poser quelques points de repéres dans la définition de la notion d’habitant via les habitants eux-mémes, il
semble nécessaire de se pencher sur les aspects plus conceptuels de cette notion.

2. Approche théorique de la notion d’habitant.

Il est possible de remarquer & travers les différentes définitions empiriques que nous avons relevées, que la notion
d’habitant est souvent appréhendée par le biais des représentations et des fonctions (le résident, le citoyen) qui lui sont
données. En revanche, nous n’avons pas eu d’éléments probants quant  la définition intrinséque de ce terme, ses
attributs et indicateurs, en résumé : & quoi cela ressemble un habitant ? En outre, il parait logique d’aborder cette notion
d’habitant en la reliant avec les termes d’habiter et d’habitat, qui sont deux dimensions essentielles dans la dialectique
habitant/territoire.

Pour commencer, il me semble intéressant de prendre une définition, du Petit Robert, employée au Canada et a la
Réunion, ol I’habitant est vu comme une « personne qui exploite la terre ». On pergoit ainsi le lien charnel qui existe
entre I’étre humain et le terrain, le lieu sur lequel il vit. Sur ce méme plan, Pierre George montre que I’habitant
abandonne, tout ou partie de son rdle, quand « il perd le contact a la terre et au sol, car ¢’est une rupture entre la réalité
et la permanence des lieux »7. Ainsi, habitant serait le produit d’une interaction entre un étre humain et un espace de
vie. Or, cette interaction n’est pas seulement issue d’un rapport passif mais bien le fait que c’est un « étre qui pense et
pratique I’espace en général et les lieux et milieux de vie en particulier »™*. C’est pourquoi I’habitant est a 1a fois celui
qui vit dans un lieu, mais qui dans le méme temps, le construit et le batit. Il faut d’ailleurs remarquer que la racine
d’habitant est « buen » (origine indo-européenne) et qu’elle a donné « be » (Etre) en anglais et « bauen » (construire) en
allemand. Cest bien ce double lien qui fait de Pindividu/résident, un véritable habitant. Il me semble donc pertinent
d’aborder cette notion, maintenant, & travers son rapport au lieu et a I’espace, d’une part, et son rapport au temps,
d’autre part.

Le rapport de Phabitant 2 un lieu, un espace ou encore 4 un territoire, est le socle sur lequel Pindividu peut
s$’appuyer pour construire sa vie et ses identités. Ainsi, Ja premiere construction qu’il va réaliser, ¢’est son habitat.
En effet, I"habitat est, toujours selon Le Petit Robert, « le mode d’organisation et de peuplement par I’homme de son
milieu de vie, dans une perspective de durabilité». Il marque ainsi le territoire des points de repéres nécessaires a sa
sécurité et a son épanouissement, il s’approprie donc un espace. Pierre George dit du rapport de I’habitant & son habitat
qu’il est employé & «sans cesse sauvegarder le terrain occupé, associer le travail qui assure la survie a la vigilance qui
garantit la sécurité »”’.

Mais si I’habitat 4 une fonction de protection, il joue également un role de reconnaissance de I'individu au sein de son
groupe d’appartenance (voisins...) et, ainsi, lui facilite I’intégration dans son milieu de vie, ¢’est la condition nécessaire
pour un individu afin qu’il puisse « quitter ce qu’il est pour devenir lui-méme autrement » . L’habitat représente le
point de départ, le cocon qui permettra la métamorphose de V’individu.

En résumé, sur un espace géographique 1’étre humain appose sa présence via un habitat et les signes distinctifs qui y
correspondent (clbtures, haies, maisons...) afin d’en faire son lieu et de pouvoir étre intégré a un milieu. On pergoit a
travers cette définition que la notion d’habitant dépasse trés largement la notion d’utilisateur d’un habitat, puisqu’il
renvoie 2 la fension qui existe entre lieu et milieu. De plus, I’habitat n’est bien que le lieu de vie quotidienne, alors que
Ihabitant investit, et donc habite, d’autres espaces (travail, famille...) mais également d’autres dimensions temporelles.

En effet, en sus de Iespace comme attribut, la notion d’habitant introduit également la notion de temps. L’habitant
serait, de ce fait, le catalyseur d’une construction en trois dimensions a partir de I’espace qu’il investit, a laquelle il faut
ajouter une échelle temporelle. Celle-ci suggere qu’a I'instant T1, I’8tre est P’habitant H1, et qu’a Vinstant T2, il est

75 Pierre George, « Crépuscule de I’homme habitant ? », in Revue de Géographie de Lyon, 1993, 68 4/93, p.213-214

76 Annabelle Morel-Brochet, Ville et campagne & I’épreuve des modes d’habiter ; approche biographique des logiques
habitante, op.cit. p.390.

77 Pierre George, « Crépuscule de I’homme habitant ? », op.cit.

78Christophe Pecqueur, « Les difficultés 4 habiter. Approche anthropologique et clinique de I’babiter », in Habiter le

propre de 'humain. Villes, Territoires et philosophie, sous la direction de Thierry Paquot, Michel Lussault, Chris
Younés, Editions La Découverte, 2007, p.353-362.
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’habitant H2. 11 y a donc une évolution certaine de I’habitant dans sa présence, ses pratiques et ses pensées. Ainsi, il
n’existe pas une forme universelle et immuable de I’habitant mais pour qu’il y ait existence de I’habitant, il est
nécessaire qu’il y ait évolution. Cette métamorphose permanente de I’individu/habitant n’est pas, et on I'a vu
précédemment, le résultat unique de sa propre action, ¢’est également celui de I'influence conjointe qu’exercent le(s)
lieu(x) mais aussi le(s) milieu(x) sur lui. 1l est nécessaire d’ajouter des pluriels aux termes « lieu » et « milieu », car la
dimension temporelle suppose également que I’habitant ait pu habiter d’autres lieux et pourra en habiter d’autres dans le
futur. On pe7191t donc parler, comme pour le phénomene de ’appartenance territoriale, de 1’habitant comme une notion
polytopique”.

Ainsi, il est possible de différencier trois niveaux d’appréciation pour représenter ce polytopisme : « I’échelle de
I’espace de vie quotidien, I’échelle intégrant la multirésidence et les lieux de vie récréatifs et enfin 1’échelle de histoire
biographique »*. Si ces trois échelles permettent de prendre en compte au maximum le rapport espace-temps, elles sont
complétement en interdépendance les unes par rapport aux autres. On peut facilement s’imaginer que la maniére
d’investir et d’appréhender I’échelle de la vie quotidienne, et donc le lieu, est directement influencée par les expériences
et les renforcements issus de I’échelle de I’histoire biographique. D’ailleurs, cette derniére est la plus influente des trois
puisqu’elle « forme un filtre qui intervient & Ja fois sur la perception, le vécu et les comportements spatiaux de
Iindividu »*'. Dans le méme mouvement, elle continue de se construire au fur et 2 mesure de I’évolution de la personne
dans sa vie quotidienne ou dans ses espaces récréatifs (loisirs, voyages...). L habitant serait donc un « mille-feuille »
d’espaces investis & des temps et des degrés différents. A ce titre, il devient également un passeur de mémoire des lieux
dans lesquels il a habité.

On peut signifier, 2 la lecture des éléments précédents, que I’habitant trouve sa définition dans une dialectique espace-
temps. Christophe Pecqueur® en fait une synthése pour habiter les lieux selon 4 dimensions :

- I’imaginaire habitant, ou la sensibilité et I’habiter

- lamise en ceuvre de dispositifs techniques au travers de i’habitat, ou ia matérialité
1’établissement des frontiéres entre Soi et Autrui

- laprojection (comment nous réalisons notre désir au travers de I’habitat), ou les modes d’habiter.

Ces quatre dimensions peuvent étre assimilées aux quatre conditions que nous retiendrons pour qualifier ou non
quelqu’un d’habitant. En effet, si nous devions nous limiter aux aspects spatio-temporels pris dans leurs plus simples
représentations, nous pourrions dire, & quelques exceptions prés, que la plupart des individus sont des habitants. Or,
Christophe Pecqueur introduit la notion d’imaginaire habitant. A travers cela il précise que I’habitant est un €tre
sensible et que, de ce fait, il n’est pas le pur produit d’une construction rationnelle lide & un histoire et & une inscription
dans un territoire. L’habitant, soumis 4 ces deux zones d’influence, les interpréte lui-méme pour mieux se réinvestir et
ainsi se projeter dans son propre développement et son action au sein de ses milieux. Ce mécanisme lui permet de
mettre en avant sa singularité et de I’extérioriser en la matérialisant par une trace qui lui est propre. A ce propos
Christoph%SPecqueur dit qu’étre habitant « c’est posséder la capacité a étre 13 sans y étre, c’est I’accession 2
altérité » .

En résumé, on peut dire qu’un habitant est un étre humain qui investit des espaces géographiques, en se les appropriant,
entre autre, via son habitat. A partir de cette interaction aux lieux, ’habitant instaure des rapports aux milieux dans
lesquels il évolue. L’ensemble de ces liens est complexifi¢ et approfondi par la perspective temporelle qui lui est
apportée. En effet, « I’habitant » ne peut se concevoir qu’a partir du moment ot I’individu est chargé et porteur d’une
histoire et qu’il devient le passeur de la mémoire des lieux. L’ensemble de ces éléments est soumis a une derniere
dimension qui est celle de « I’imaginaire habitant », prisme par lequel ’habitant va se les approprier pour en faire un
acquis personnel, et ainsi, pouvoir les mettre en dynamique dans sa propre construction identitaire. L habitant peut
prendre alors plusieurs visages, celui du résident comme celui du citoyen.

79
Cfp20
80 Annabelle Morel-Brochet, Ville et campagne & ’épreuve des modes d’habiter ; approche biographique des logiques
habitante, op.cit. p.393.
81 1b. Idem.

2Christophe Pecqueur, « Les difficultés a habiter. Approche anthropologique et clinique de I’habiter », op.cit.
83
1b. Idem.
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D- LE LIEN INDIVIDU-TERRITOIRE : LES RACINES DE L’HABITANT.

Dans cette premiére partie, nous avons analysé les concepts opérant dans la situation problématique sur laquelle porte
notre réflexion : 1’exclusion des jeunes par les adultes hors du statut d’habitant. L’analyse de la notion de territoire nous
a montré que le champ auquel s applique cette notion ne se réduit pas aux simples découpages administratifs, et qu’il
n’est pas nécessairement le méme en fonction des groupes d’individus concernés.

La réflexion sur la notion d’habitant, envisagée selon les dimensions de I’appropriation et de I’appartenance nous a
montré comment il fallait envisager le rapport jeune/adulte dans ses modalités temporelle et polytopique.

1l nous semble important de retenir que dans cette interaction entre ces deux groupes bien définis, il serait beaucoup
trop simple de « spatialiser » le débat en le ramenant & une lutte de pouvoir sur des lieux, sur fond d’incompréhension
communicationnelle. Néanmoins, il apparait a la lumiére des exemples proposés dans cette premiére partie, que la
genése du conflit et de la mise au ban des jeunes ainsi exclus du statut d’habitant, se trouve dans I’espace public. C’est &
la fois le point de rencontre des différentes sphéres d’appropriation et la scéne sur laquelle on revendique son
appartenance. C’est aussi dans ces espaces que se valident ou non les critéres « populaires » de ce que doit étre un
habitant : la visibilité et I’investissement des individus. C’est aussi un haut lieu de la socialisation choisie ou subie et de
la rencontre intergénérationnelle, avec tout ce que cela engage comme représentations. C’est bien les lieux ou se
croisent les identités, ou elles se découvrent, oi elles se fusionnent ou disparaissent. Enfin, ¢’est & partir de ces espaces-
1a que les jeunes, dans leur perspective de projection et a partir de la formation de leur imaginaire habitant, catalysent
les identités, pour en créer de nouvelles.
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PARTIE 2 : LES JEUNES COMME IDEAL-TYPE DE L’HABITANT D’AUJOURD’HUL

Le titre de cette partie peut sembler un rien provocateur, mais si nous reprenons les différents critéres qui fondent le role
et la place de I’habitant sur son territoire, on remarque qu’un certain nombre d’entre eux sont mis en ceuvre par les
jeunes, comme on a pu le voir dans les exemples présentés ci-dessus.

Or, la simple validation de ces critéres n’est pas suffisante pour décrire pleinement le rdle jous par les jeunes. En effet,
il apparait intéressant de pousser plus loin notre investigation et de considérer I’acteur jeune comme le producteur
essentie! de 1’évolution identitaire de son territoire, a contrario de la vision réductrice que lui porte le monde adulte. 1l
semble donc pertinent de se départir de la grille d’analyse fondée sur ’exclusion des jeunes du statut d’habitant, pour
mieux y revenir mais en adoptant pleinement le point de vue de ces derniers. En bref, ce que ’acteur jeune met en
suvre par sa présence, ses comportements et ses valeurs est tout aussi estimable que les valeurs promues par les adultes
et imposées comme seul modele. Ils sont parfois méme peut étre plus innovants, puisque agissant dans un esprit de
développement et d’évolution non partisan et non intéresse.

Nous allons donc d’abord nous demander de quelle nature est la construction identitaire portée par les jeunes, celle-cine
se faisant pas ex nihilo, mais bien dans un contexte, fondamental, d’interactions intergénérationnelles. Comme souligné
dans la partie précédente, ce contexte d’échange trouve son apogée dans le rapport de ces groupes au sein de ’espace
public dans lequel ils se rencontrent.

A- LA CONSTRUCTION __ IDENTITAIRE _DANS UN__ CONTEXTE D’INTERACTIONS
INTERGENERATIONNELLES OU LA NECESSITE DE LA SOCIALISATION.

Ne dit-on pas réguliérement, et un peu rapidement, que les jeunes sont asociaux ? On les voit comme des individus
renfermés sur leur groupe et son fonctionnement. Si la représentation qu’en a la plupart des adultes laisse croire que ces
jeunes veulent surtout qu’on les laisse tranquiile, eux ont besoin, ei la plupart du temps envie, d’avoir cette relation &
’adulte. Cette interaction, aussi conflictuelle soit-elle, représente « le moment d’articulation des statuts et des roles
sociaux & travers le processus de socialisation »*. C’est a travers cette derniére que peut s’enclencher le rapport
identitaire et I’appropriation par les jeunes de profils identitaires différents. Ainsi, la socialisation, que nous définirions
comme « I’intériorisation des normes et valeurs qui a pour fonction de rendre siennes les régles sociales, qui sont par
définition extérieures a Iindividu, et d’augmenter la solidarité entre les membres du groupe », permet aux jeunes de
faire des choix dans la perspective de se définir et d’engager un projet de vie. C’est ainsi qu’ils pourront s’inspirer
des diverses identités présentes autour d’eux pour créer eux-mémes leurs déclinaisons identitaires, dans un
mouvement en continu.

1. La construction d’identités, un mouvement perpétuel.

Dans le langage courant « Identité » posséde, d’aprés Le petit Larousse, deux définitions bien distinctes. L une découle
directement de sa base latine identitas, du latin idem qui signifie « le méme ». Cette définition fait référence au
« rapport que présentent entre eux deux ou plusieurs étres ou choses qui ont une similitude parfaite ». Nous la laisserons
pour I’instant de ¢dté pour nous consacrer plus particulierement a son pendant lexical, qui nous explique que I’identité
est « le caractére permanent et fondamental de quelqu’un ou d’un groupe ». Cette phrase est directement suivie d’une
précision d’ordre « psychologique » : « Videntité sociale est le sentiment ressenti par un individu d’appartenir a tel
groupe social et qui le porte & adopter certains comportements spécifiques ».

On peut commencer par noter que la premiere définition qui nous est proposée est basée sur le principe de la
comparaison, alors que la seconde fait état d’une propri€té intrinséque. La parenthése psychologique nous fournit une
donnée supplémentaire : I'implication du sentiment d’appartenance dans la construction d'une identité sociale. A priori,
cette notion implique une comparaison par reconnaissance comportementale, cependant, elle I'utilise dans le cadre d'une
identification et non plus dans celui de I'identité, comme indiqué dans le principe de Punicité. On peut relier cette
assertion avec la notion d’appartenance territoriale que nous avons analysée dans notre premiére partie. L’individu
inclus dans un espace auquel il s’identifie, le transforme par ce méme mécanisme et le rend unique.

Si nous appréhendons ce terme sur un versant plus psychologique, nous apprenons que : « I’identité du moi est I'unité
profonde de la personnalité qui identifie & son Moi la diversité des états de conscience qui se succédent au cours de son
existence »*. On peut en conclure que l'identité est un principe fondamental dans son essence, et dont la substance est

8 Otivier Galland, Sociologie de la jeunesse, Paris, Editions Armand Colin, 47" édition, 2007, p.127.
% Dictionnaire de sociologie, sous la direction de Raymond Bourdon, Philippe Besnard, Mohamed Cherkaoui,
Bernard-Pierre Lécuyer, Edition Larousse, Paris, 1999, p.217.

8 Vocabulaire de la philosophie et des sciences humaines, sous la direction de Louis-Marie Morfaux, Armand Colin,
Paris, 1999, p. 156-157
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soumise & des variations extérieures qui la caractérisent et la définissent. Cette hypothése permettrait alors de
comprendre le paradoxe qui réside au sein méme de cette notion d'identité : comment un phénomeéne peut-il étre a la
fois identique et unique? Ou comment plusieurs individus appartenant 4 un méme groupe peuvent-ils posséder une
identité commune, tout en ayant chacun une identité propre? Ce qui est décrit & travers cette question renvoie au double
phénomeéne d'évolution et de sédimentation. L'évolution retranscrit le processus d'assimilation/différentiation, par
renouvellement, tandis que la sédimentation suppose I'existence du principe de continuité, sur la base duquel se fonde
l'unicité d'une identité comme étant la somme des liens avec l'extérieur, érigée en souvenirs. Cela signifie que dans sa
constitution méme, l'identité implique deux éléments nécessaires : I'Autre en ce qu'il nous influence, et la mémoire,
détentrice de notre histoire personnelle. Il est alors possible de conclure que I’identité est toujours en mouvement et en
construction comme le souligne Gérard Vinsonneau quand il exprime que ’identité « ¢’est la dynamique évolutive par
laqueile l’asc7teur social donne sens a son &tre en reliant le passé, le présent et 1’avenir, ¢’est ainsi une dynamique
évolutive »”'.

En sus de cette définition et du rapport entre la relation 2 Autrui et I’histoire individuelle, Guy Di Méo ajoute un
troisiéme paramétre a ces fondements du processus identitaire : « I’espace géographique »®. En effet, I’identité se
constituerait également & partir du territoire de référence, car celui-ci est chargé de repéres et d’attributs qui permettent
a I'individu de se I’approprier, de créer des codes et d’en intégrer les normes. Nous pouvons donc avancer que
I’identité fonde son évolution permanente sur des paramétres eux aussi en mouvement, tels que le territoire et le
rapport 2 Autrui, ou bien, en perpétuelle construction comme I’histoire personnelle.

Ce constat établi, il nous faut interroger maintenant le rapport de la construction identitaire avec le territoire et le
contexte d’interaction avec Autrui.

> Le rapport entre I’identité et le territoire/espace.

Au regard de notre sujet sur la dichotomie jeune/habitant, et de I'importance du territoire dans la définition de ce
dernier, nous devons nous arréter un peu plus longuement sur I'influence du territoire dans la formation en continu
d’identités.

Au méme titre que le lien entre territoires et babitant, I’intluence du territowre dans la formation identitaire introduit
nécessairement la prise en compte d’une « profondeur temporelle » : c'est-a-dire que ce sont autant les lieux du présent
que ceux du passé qui interviennent et qui constituent ensemble «notre patrimoine identitaire »¥. On a vu
précédemment qu’un des trois déterminants fondateurs de P’identité était I’histoire de I'individu. Dans cette optique, le
territoire joue un réle prépondérant comme porteur de cette histoire, en le nourrissant et en I’éclairant au regard de la
mémoire des lieux, dont il est la représentation physique.

Cet aspect identitaire, ramené a ’espace/territoire, joue le role fondamental de créer la cohésion du groupe d’individus
qu’il rassemble. Guy Di Méo” décline deux fonctions de ce rapport identité/territoire. La premiére est une fonction
sociale qui correspond au moyen de légitimer un groupe dans un espace dont il tirera de substantielles ressources. La
seconde affirme que I"identité utilise le territoire comme 1’un des ciments les plus efficaces des groupes sociaux. Mais
le risque de ce rapport au territoire, ¢’est la création d’un exclusif. L’individu, enfermé dans un espace identitaire fixe,
se retrouve progressivement enkysté dans un territoire qui est 4 la fois sécurisant et nourrissant, mais qui dans le méme
temps est complétement inhibant voir régressif. Or, ce risque est évoqué dans la comparaison que fait Guy Di Méo entre
1’homme moderne et ’homme ancien. Le premier peut étre défini comme ayant des identités, des appartenances et des
territoires multiples, alors que le second est uni-identitaire et uni-territorial.

Si aujourd’hui cette deuxiéme figure de I’homme est en voie de disparition, c’est en partie d0 a la mobilité souvent
obligée des individus entre les différents territoires. Ainsi, des interactions se réalisent et le territoire devient porteur
« d’une tension enire la notion d’enracinement et la vocation & la transgression des fronticres, les flux qui la
traversent »°', il créé alors en lui-méme un « besoin d’altérité pour révéler la nature de son identité »2. C’est pourquoi,
on peut avancer qu’un territoire en mouvement et en dynamique, & la croisée de flux de populations en mobilité,
détermine a lui seul une mise en mouvement du processus identitaire. Les individus qui sont au plus pres de cette
dynamique, par leur présence et par leur choix de vie, seront au ceeur du processus de création de nouvelles identités.

87 Gérard Vinsonneau, Culture et comportement, Paris, Armand Colin, 1997.

8 Guy Di Méo, « L’identité : une médiation nécessaire du rapport espace-société », in Géocarrefour, 2002, vol. 77,
n°2, p.175-184.
8 Elena Filippova et France Guérin-Pacé, «les territoires qui nous appartiennent, les territoires auxquels nous
appartenons », op.cit.
?® Guy Di Méo, « L’identité : une médiation nécessaire du rapport espace-société », op. cit.
Z; Michel Marié, « Territoire, centre et marge, identité et altérité », op. cit.

Ib. Idem.

LXXXII



> L’identité et le rapport a I’ Aufre.

Si I’identité ne peut se concevoir sans une appartenance de Iindividu & un territoire, celle-ci ne peut évoluer, se
développer et faire synthése que dans un rapport inter-individuel, ¢’est-a-dire dans une rencontre entre identités. En fait,
si le rapport 3 ’autre n’est pas une condition fondamentale pour qu’une identité soit constituée, il est en
revanche primordial pour que I’&tre humain puisse y donner un sens. Guy Di Méo précise a ce sujet que
« I’identité traduit les conséquences, vécues par les individus, d’une expérience et de problémes communs: elle
exprime un partage d’enjeux et d’objectifs propres a une collectivité »”. On pergoit de ce fait la nécessité pour que
I’Homme reste humain, ou plutdt pour qu’il accomplisse son humanité, de partager, de se confronter, de se socialiser.

Cette socialisation, que nous avons définie précédemment, joue alors un rdle primordial dans V’interaction avec autrui.
En effet, si nous reprenons la situation des jeunes sur un territoire déterming, on voit que le phénoméne de socialisation
équivaut 2 une « mise en culture » de cette jeunesse pour lui inculquer « un ensemble complexe comprenant les
connaissances, les croyances, I’art, la morale, la loi, les coutumes ainsi que toutes les autres capacités et habitudes
acquises par |"'Homme en tant que membre de la société e

Une fois que ces jeunes ont assimilé ces divers reperes, ils se retrouvent alors face & un choix : conserver et défendre les
valeurs et normes inculquées, ou bien au contraire, en définir de nouvelles qui peuvent étre aux antipodes de celles en
vigueur sur leur territoire originel d’identification. On parle alors, pour ces jeunes, d’une « désaffiliation volontaire, qui
correspond 4 un travail de réflexivité et de réappropriation personnelle pour décider de la part conservée et de la part
rejetée au sein de I’héritage, de 1’origine et du passé »o.

L’évolution notoire qui s’est produite depuis quelques années est liée aux processus par lesquels cette
transmission/socialisation se déroule. En effet, durant des générations la transmission s’opérait par identification, c'est-
a-dire que les jeunes devaient modéliser ce qui était attendu d’eux en regardant évoluer ies poles identificatoires de
référence qui étaient, en général, Je pére pour les jeunes gargons et la mere pour les jeunes filles. Olivier Galland parle a
ce sujet de « primauté de la séniorité »%. Cet apprentissage socialisé devait servir a faire de ces jeunes gens des
individus épousant parfaitement le moule de 1’identité partagée par tous. L’ensemble de ce processus était parfaitement
codé et ritualisé, ainsi le jeune homme avait le service militaire pour effectuer son passage de I’enfant a 1’adulte, alors
que la jeune femme devait attendre le mariage et la maternité pour effectuer une mutation équivalente. De cet ordre
passéiste ont progressivement émergées des ritualisations de plus en plus liges a la vie professionnelle. C’est cette
évolution qui a marqué le début du passage de I’identification & I’expérimentation, cette derniére permettant de ne pas
remettre en cause le modele de transmission laissant « chaque individu I'utiliser en fonction de son parcours de vie »”".
Ainsi, le fait d’occuper un emploi, que I’on soit homme ou femme, permettait d’obtenir cette émancipation du groupe
d’appartenance initial (famille, village, quartier...) et donc d’afficher trés ouvertement sa différenciation identitaire,
mais également ses ressemblances choisies. Or, la situation économique de ces derniéres décennies a eu pour
conséquence de retarder, voire d’exclure, beaucoup de jeunes de cette capacité émancipatrice et, de ce fait, ne permet
plus d’avoir « de passage rituel traumatisant dépassable par ’appropriation d’une situation stable »?. Ainsi,
actuellement, ¢’est toujours ce modele d’expérimentation qui domine, devenant une norme de fonctionnement chez les
jeunes, alors qu’elle n’est pas toujours valorisée par le monde adulte.

Le mécanisme de construction identitaire a besoin de confrontation entre I'individu et les groupes afin de pouvoir éire
dynamisé. Or, ce processus, qui se construit a partir de la socialisation et ce dés le plus jeune ége, a connu une mutation
profonde depuis quelques dizaines d’années. Cela se traduit notamment par un rééquilibrage des forces entre les jeunes
et le groupe traditionnellement dominateur : les adultes. Cette remise 2 niveau permet aux jeunes de se prendre en main
en opérant des choix, de fagon de plus en plus précoce, dans les repéres qu’ils souhaitent se donner et, de ce fait, d’ére
a la confluence de multiples identités. Ainsi, cette pluri-identité permet « d’augmenter la richesse de I’étre humain »”.
En résumé il prépare les jeunes a étre plus ouverts et plus respectueux des autres, tout en accentuant leur capacité
d’adaptation.

Nous nous retrouvons donc avec des jeunes plus disposés, culturellement et intellectuellement, & s’approprier et 4
définir de nouvelles identités. Ils sont dans la mobilité et la rencontre, dans une interaction incessante (nouveaux médias
de communication : Internet, téléphone portable...). En revanche, ils retrouvent face a eux des adultes qui, pour la

% Guy Di Méo, « L’identité : une médiation nécessaire du rapport espace-société », op. cil.

% Vocabulaire de la philosophie et des sciences humaines, sous la direction de Louis-Marie Morfaux, p.71-72.
% Francois de Singly cité par Yannick Sencébé, « Déclin(aisons) de I’appartenance dans les territoires de
I’individualisme et de la mobilité », op.cit.

% Olivier Galland, Sociologie de la jeunesse, op. cit., p.57.

7 Ib. Idem, p.165.

% Raphag] Logier, « la jeunesse n’est pas une classe sociale », op. cit.

% Guy Di Méo, « L’identité : une médiation nécessaire du rapport espace-société », op. cit.
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plupart, sont publiquement bridants, voire dénigrants, alors qu’ils ont permis cette émancipation via leurs postures
éducatives, dans la relation qu’ils ont instituée avec leurs propres enfants.

C’est ce que nous allons aborder maintenant. Comment, sur des territoires appropriés par les jeunes et les adultes et sur
lesquels des identités fortes sont présentes, cette lutte pour le statut d’habitant trouve une scene médiatique via leurs
rapports sur I’espace public ?

5. L’interaction jeune/adulte face 4 la mutation du rapport a I’espace public.

Nous avons posé, jusqu’ici, un certain nombre d’¢léments : la définition de ce qu’est un territoire, ce que nous
entendons par la notion d’habitant, ainsi que ’analyse des schémas de construction du rapport identitaire dans un
contexte d’appartenance spatiale. Il nous est apparu que I’exclusion des jeunes du groupe d’habitant pouvait trouver un
contexte de représentation fort & travers Je rapport jeune/adulte sur I’espace public. En effet, si nous reprenons les
&léments de définition de 1’habitant nous pouvons relever, en dehors du logement domicilié, I'importance de la visibilité
et de 'investissement dans la vie communale. De fait, 'espace public est un point de convergence de ces diverses
dimensions puisqu’il est congu & I’origine, par les politiques publiques, pour répondre & un besoin d’intégration en
s’appuyant sur « son hospitalité et ses vertus intrinséques, pour permettre de pacifier les relations sociales et développer
des sentiments d’appartenance des individus a la méme cité »% Nous allons aborder cette thématique en reprenant
I’exemple de deux des territoires précédemment cités, qui correspondent & deux approches différentes de I’espace
public et des relations qui s’y déroulent. Auparavant, nous allons faire un rapide détour afin de définir ce que nous
entendons par espace public.

Le concept d’espace public est considéré ici comme « un espace qui n’est pas & une personne morale ou de droit privé
et un des espaces possibles de la pratique sociale des individus, donc une des composantes de I’espace commun »'oh
Nous prendrons les lieux du domaine public (parc, squares, jardins...) comme représentations de cet espace. Nous
excluons de fait les espaces semi-publics (bars, centres commerciaux) ei semi-privés (boutiques} car ic rapport
jeune/adulte ne peut y étre du méme ordre, puisqu’il est soumis & des codes liés aux lieux en question. Ces rapports, a
Iéchelle de ’espace public tel qu’il est défini, mettent en jeu trois relations de type antagoniste. La premiére correspond
au iien privé/public, qui définit « pour chaque acteur a ce qu’il adopte un registre spécifique d’actions et ainsi détermine
les pratiques légitimes pour lui comme pour autrui »'®. Le glissement qui s’opére depuis plusieurs années est que
Iespace privé devient de plus en plus I’espace de référence et qu’il tend & imposer son cadre & Iespace public. Or,
’espace privé est essentiellement un espace individuel, ainsi ¢’est donc la prise de pouvoir de I'individu sur le collectif.
La deuxiéme relation est le lier: entre I’intime et PPextime'®, c'est-a-dire comment 1’individu projette sur I’espace public
ses valeurs personnelles et comment celles-ci forment un filtre d’analyse et de compréhension. Dans le méme temps, la
socialisation engendre le mouvement inverse qui consiste & influer sur les fragments de I’intimité de I’individu (gestes,
paroles...). Enfin, la troisiéme relation est celle de D’individuel et du social ou comment « les normes sociales et les
valeurs sont engagées dans les pratiques et contribuent & les définir et a les justifier »'**.

En fait, I"espace public qui, par définition, est accessible 4 tous, joue un role fondamental dans la rencontre des diverses
identités via I’interaction de ’ensemble des acteurs d’un territoire. C’est dans ce cadre que nous retrouvons mis en
avant ’Habitant.

$ L’espace public qui n’appartient a personne.

L’espace public n’a pas la méme représentation qu’il se trouve dans une commune rurale ou dans une commune urbaine
(grandes villes ou communes périurbaines proches de la métropole). En effet, la mutation de I’espace public, dans ces
zones trés urbanisées, gomme non seulement la mémoire des espaces communs, mais en plus elle les rend libres de
toute appropriation. Si nous reprenons ce que nous évoquions précédemment, les espaces publics, dans le cadre d’un
aménagement urbain concerté, doivent étre des lieux d’intégration et de socialisation pour des populations réunies sur
un méme espace de vie mais sans véritable intérét en commun bien défini. Ainsi, créés artificiellement, ces lieux
doivent répondre aux besoins de rencontre et remplir les mémes fonctions que les places de village du monde rural
ancien. 11 est donc nécessaite que ces espaces ne soient ni définis ni appropriés par un groupe ou une population
particuliére. Or, si de fait ils doivent appartenir & tout le monde, ces lieux étant sans mémoire et sans habitudes de
fonctionnement, ils finissent par n’appartenir a personne. Ils deviennent alors le thédtre quotidien de
« ’anonymisation » des rapports sociaux.

10 Djictionnaire de la Géographie et de ’espace des sociétés, sous la direction de Jacques Lévy et Michel Lussault,
Belin, Paris, 2003, p.333-340.

L Ib. Idem.

192 1p_ Idem.

193 possibilité d’étre anonyme, et garantie que I’autre urbain ne se projettera pas son intimité sur la ndtre par une
injonction d’interconnaissance.

3 nictionnaire de la Géographie et de I'espace des sociétés, op.cit.
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C’est par ce mécanisme de désincarnation des lLieux publics que les jeunes peuvent se les approprier d’abord par une
fréquentation occasionnelle puis plus assidue. Ils en deviennent ainsi les utilisateurs les plus réguliers et, surtout, ceux
qui les rendent vivants, voire existants aux regards des adultes.

Retour sur la commune de Saint grégoire. Depuis quelques mois, un nouveau lotissement est sorti de terre et les
résidents, pour la plupart des familles venant de Rennes et des autres communes de ’agglomération, s’y sont installées.
C’est un lotissement congu avec de nombreux espaces d'herbe, dont une large bande située en plein ceeur et qui le
traverse de part en part. Lors de nos passages trés réguliers, nous n’observons & aucun moment de présences sur ces
espaces d’herbe, que ce soit de la part d ‘adultes ou de plus jeunes.

Aprés presque une année, un groupe de jeunes (13-14 ans), quasiment tous résidents du lotissement, a commencé a se
réunir sur cet espace les aprés-midi et en début de soirée, en particulier ’été. Il n’y a pas eu de dégradations ni de
nuisances particulieres, la plupart du temps ces jeunes rentraient chez eux au plus tard vers 22 heures, mais cela n’a
pas empéché certains adultes vivant dans le quartier de se mobiliser contre leur présence, sous prétexte que cela
troublait leur tranquillité. L’argument mis en avant était également que, si pour le moment il n’y avait pas de gros
problémes avec cette occupation, cela allait forcément arriver avec le temps.

De cet exemple, nous pouvons tirer deux éléments essentiels. Le premier est issu des indicateurs que nous décrivions
précédemment : & savoir que ce groupe de jeunes s’est approprié tout naturellement un espace plutot agréable et aupres
de chez eux, d’autant que cet espace n’était investi par personne d’autre. Ils se sont alors positionnés au centre du
Jotissement, faisant ainsi naitre un espace de socialisation qui n’avait jamais été révélé, méme si ¢’était sa fonction
premiére. Cette prise de position plutdt « citoyenne » de jeunes « résidents », a été considérée par les adultes comme
une appropriation illégitime -puisque incompatible avec son anonymat originel- d’un espace qu’ils n’ont jamais eu la
volonté d’investir. La raison principale de ce désintérét réside en ce que ces adultes ne sont présents sur ce lotissement
que pour y dormir et y manger, leur territoire de travail et de loisirs se trouvant généralement sur d’autres espaces
géographiques. C’est ainsi que cette posture de rejet a engendré le deuxieme élément déclencheur de cette confrontation
jeunes/adultes en donnant de la cohésion & un groupe qui n’existait pas : les adultes résidant dans ce lotissement et qui
se cOtoyaient trés peu. Ils se sont alors auto-déclarés comme un collectif d’habitants en prenmant position contre
I’occupation de I’espace dont étaient coupables certains jeunes. C’est en fait en disant « eux » % (les jeunes) que s’est
créé un « Nous » (les adultes) qui a fini par souder un groupe par opposition aux autres.

A partir de ce point de vue urbain, il est intéressant d’aborder maintenant les mémes phénoménes dans des communes
plus rurales.

» L’espace public qui appartient & tous.

A contrario de ce que nous venons d’évoquer, I’espace public en milieu rural engendre de toutes autres représentations.
En effet, il a non seulement « une histoire, voire une fonction, mais il a également une mémoire » % du lieu, et ce, de
n’importe quelle nature soit-il. De fait, ’espace public -préexistant par essence- appartient a chacun des habitants : il
doit donc étre I'image, le reflet méme de la communauté d’ames ainsi créée. Cet espace ne peut de ce fait souffrir
d’aucune appropriation individuelle, qu’elle soit symbolique ou physique. Mais au-dela de ces marqueurs locaux qui ne
résonnent que pour les habitants de la commune, Vespace public du milieu rural est chargé de représentations
spécifiques pour tout individu et notamment pour celui, généralement urbain, fraichement installé a la campagne. Ainsi,
il s’attend a ce que ces lieux soient des espaces de rencontres, de liens sociaux « authentiques » voir de fraternité.
Débarrassé de la froideur anonyme de la ville, ce néo-rural voudra connaitre la vraie «relation humaine » avec ses
voisins et les autres habitants. Le nouvel arrivant peut alors « prendre connaissance des frontieres multiples
(géographiques, politiques, sociales, générationnelles, linguistiques, symboliques) qui traversent cet espace, pour en
faciliter sa lecture et le cheminement & travers celui-ci »'7.

Dans ce contexte, les jeunes doivent se plier aux régles générales et non dites sur ces espaces. I1s dolvent, comme tout
un chacun, &tre de temps en temps visibles, tout en respectant un cadre horaire fixé par la communauté, c'est-a-dire que
la présence tardive en dehors de toute activité adulte ne peut étre acceptée puisqu’elle est immédiatement interpréiée
comme une appropriation.

fos Jo&l Roman, Eux et Nous, op. cit., p.147.

196 A abelle Morel-Brochet, Ville et campagne & I’épreuve des modes d’habiter ; approche biographique des logiques
habitantes, op.cit. p.385.

197 Elena Filippova et France Guérin-Pacé, «les territoires qui nous appartiennent, les territoires auxquels nous
appartenons », op.cit.
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Un groupe de jeunes filles adolescentes se retrouvait réguliérement sous un abri de bus a coté de I'église sur la place
centrale de Gévezé. Elles étaient trés visibles puisque sur un espace public central et découvert. Elles restaient les
soirées en week-end généralement jusqu’a 23 heures.

Les problémes avec les voisins ont débuté au moment ou quelques jeunes gargons en scooter sont venus régulierement
les rejoindre, ainsi le bruit des machines et les discussions tardives ont exaspéré les riverains. Ceux qui se sont montrés
les plus virulents et les plus intransigeants étaient les nouveaux habitants qui argumentaient que s’ils étaient venus
habités en campagne c’était bien pour ne plus subir ce qu’ils avaient connu en ville. Les propos tenus ont vite dégénéré
en insultes dés qu’il a été proposé & ces personnes de rencontrer ces jeunes et d'échanger avec eux sur les nuisances
qu'ils pouvaient occasionner. Ces adultes relataient qu’ils étaient dans leur droit et qu’il n’était pas question qu’ils
discutent avec ces délinguants. Ils n’allaient certainement pas se laisser faire car ils étaient chez eux.

On pergoit dans cette situation, que la position de nouveaux résidents permet aux adultes d’automatiquement s’ octroyer
le statut d’habitant. Ainsi, ils endossent les attributs de ce que sont, ou supposés étre, les habitants des communes
rurales. Ils surajoutent 4 cela, une dose d’intolérance en s’accordant une forme d’exclusivité de I’espace public, en
rejetant toute population qui leur rappellerait trop leur vie urbaine et au premier lieu duquel se trouvent les jeunes. Cela
leur permet de revendiquer une appartenance a un groupe, celui des habitants historiques, tout en désignant un groupe
« déviant » afin d’évacuer leur propre statut de nouveaux visages sur la commune car « le caractére du stigmate est tel
qu’il faut sans cesse le renvoyer sur autrui : le groupe d’habitants est perpétuellement et systématiquement divisé contre
lui-méme » .

En résumé, il est important de remarquer que I’espace public apparait comme 1'un des révélateurs essentiels de la
dichotomie jeune/habitant. Puisque c’est sur cette scéne de la vie en commun que s’affiche et se revendique ce statut,
c’est également dans ces lieux que 1’on se fait reconnaitre en tant que tel. Mais les jeunes sont la plupart du temps
désignés comme « mauvais sujets » et non respectueux du pacte en commun formalisé autour de ces espaces. I est en
revanche assez rare de pointer ce que ces jeunes produisent pour leur territoire et pour I'identité de celui-ci, en un mot
en quoi ces jeunes se révelent étre des habitants a part enticre.

%Michel Pialoux, « Jeunes sans avenir et travail intérimaire », in Actes de la Recherche en Sciences sociales, 1979, vol.
26,1n°l1, p.19-47.
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B- LES JEUNES, CATALYSEURS DE CONSTRUCTIONS IDENTITAIRES TERRITORIALES.

Les jeunes comme archétypes de l’innovation identitaire: si cette idée parait séduisante et conceptuellement
intéressante, combien de personnes, d’élus ou de responsables associatifs auraient la volonté de la défendre lors de
réunions publiques ? Néanmoins, on ne peut contester le non conservatisme et le non conformisme des jeunes au regard
de leur investissement (présence, comportements) et de leur production individuelle (relations et liens sociaux) ou
groupale (image véhiculée) sur leurs territoires de vie.

1. Les jeunes a I’origine d’un nouveau rapport au territoire.

Ii est souvent dit dans notre société moderne que les jeunes doivent €tre mobiles, en général pour des raisons
professionnelles, et plus largement pour des visées philosophiques qui veulent qu’un adulte du 21°™ siécle ait vécu a
différents endroits dans sa vie, sous prétexte de découverte du monde et d’ouverture d’esprit. Il me semble toutefois que
cette vision de ce que doivent étre les jeunes trahit un certain retard dans la mise a jour des connaissances des adultes &
ce sujet. En effet, 1a mobilité des jeunes aujourd’hui n’est déja plus une nécessité mais bien un attribut ordinaire, acquis
dans la relation de ces jeunes a notre monde sans frontiéres communicationnelles. Il existe bien quelques exceptions
avec des groupes soumis & des « territoires d’assignation »'*° (par exemple des quartiers de grandes aires urbaines
particulierement repliés sur eux-mémes), celles-ci se faisant aussi bien par injonction extérieure, que par complete
intégration de sa propre existence au territoire en question. Hormis ces situations extrémes, les jeunes sont dans une
définition extrémement libérale, voire libertaire, de leurs territoires de vie.

Reprenons pour ce faire la situation de Hédé-Bazouges que nous avons évoquée précédemment. On 'y remarque que les
Jjeunes sont pergus positivement par les adultes qui voient en eux des éfres non encore « corrompus » par la vie urbaine
et ses dérives. Ces jeunes ne sont pas visibles sur I'espace public de la commune et fréquentent de maniére mesurée le
lieu qui leur est dévolu (le Cyberespace).

Dans le méme temps, ces jeunes se retrouvent sur les communes limitrophes a Hédé-Bazouges pour se rencontrer, ils
vont sur Cap Malc''’ et sur Rennes réguliérement. 15 disent trouver agréable de vivre sur cette commune, mais qu’il
n'y a pas d’intérét particulier & s’y rassembler, en dehors des lieux d’habitation des uns et des autres. Ii n'y a pas dans
leur discours de paroles qui laissent supposer une quelcongue revendication exacerbée d’une appartenance & Héde-
Bazouges. lls disent étre trés régulierement en communication les uns avec les autres via les nouveaux médias offert
par Uinternet (MSN, Forum de discussion, Face Book...) ou encore par l'intermédiaire des portables. Ils avouent ainsi
ne pas se voir de maniere informelle sans s’étre donnés rendez-vous auparavant.

Nous observons, par cet exemple, que les jeunes de Hédé-Bazouges ne vivent pas leur temps libre sur leur commune de
rattachement résidentielle. I’entends par 14 que ce n’est pas cette commune en particulier qui leur détermine leur
sentiment d’appartenance, mais c’est le réseau relationnel qui va leur apporter les limites physiques de leur territoire.
Ainsi, ce dernier n’est pas traversé par un sentiment d’exclusivité car il peut étre trés largement partagé avec d’autres
groupes jeunes. C’est néanmoins un territoire de plusieurs communes, qui deviennent ainsi des lieux, et qui forme le
socle nécessaire a la production d’un lien identitaire qui « n’exige pas nécessairement d’appropriation exclusive
territoriale »''!. Cette représentation, que fondent les jeunes pour identifier leur territoire d’appartenance, est de fait un
des éléments majeurs d’incompréhension avec les adultes. Quand ces deux groupes se parlent de territoire, ils ne
désignent pas le méme espace. Pire, dans le cas de Hédé-Bazouges, quand les adultes citoyens se renvoient
mutuellement leur appartenance a Hédé ou a Bazouges-sous-Hédé''?, dans le méme temps les jeunes ont dépassé ce
clivage frontalier pour investir un territoire qui comprend, entre autres, ces deux entités. Cette réalité est également
prégnante quand on pose la question aux adultes et aux jeunes : comment vous nommez-vous en tant qu’acteurs de ces
territoires ? Les adultes se définissent comme hédéens ou bazougeais, alors que dans le méme temps un grand nombre
de jeunes se disent plutdt collégiens de Tinténiac'" ou lycéens. Par cette appellation, les jeunes décrivent bien un
espace fonctionnel géographique lié a leur propre fonction d’éleve. Ce choix d’élargissement spatial du territoire est
d’autant plus simplifié pour les jeunes de Hédé-Bazouges, qu’ils sont issus plutdt de la classe moyenne supérieure. Dans
ce cas, Guy Di Méo parle « d’un acteur moins enfermé qui peut se construire dans un cadre non contraint spatialement &
Iinverse de ’acteur socialement dominé »".

19 Guy Di Méo, « L’identité : une médiation nécessaire du rapport espace-société », op. cit.

19 Zone d’Activité commerciale 2 20km vers Rennes et qui comprend de nombreuses enseignes marchandes, un
cinéma, un bowling et un fast-food.

" Guy Di Méo, « L’identité : une médiation nécessaire du rapport espace-société », op. cit.

"2 Noms des deux communes qui ont fusionné en mars 2009 et donné naissance & Hédé-Bazouges.

'3 Commune limitrophe qui accueille le collége de secteur.

1 Guy Di Méo, « Objectivation et représentation des formations socio-spatiales : de I’acteur au territoire », in Annales
de Géographie, 1987, vol. 96, n°537, p.564-59%4.
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Ces frontiéres élargies au-dela du périmétre communal ne sont pas le simple fait d’un découpage scolaire administratif,
¢’est également le résultat des flux communicationnels engendrés par les nouvelles technologies. Auparavant, lors de la
préhistoire des médias de communication & I’échelle de la nouvelle génération (derniéres décennies du 207 siecle), les
jeunes se trouvaient sur I’espace public afin de croiser d’autres jeunes de leur groupe de pairs. La ritualisation faisait
que les rendez-vous n’étaient pas indispensables puisque 1’on savait que le vendredi soir, a partir de 20 heures, il était
possible de retrouver des jeunes auprés de la salle des sports de n’importe quelle commune péri urbaine ou rurale. Ainsi,
la mobilité de ces jeunes s’exercait essentiellement sur leur commune de résidence et plus rarement sur d’autres
communes, ces territoires « appartenant » déja a d’autres groupes similaires. A I’inverse, actuellement la mobilité se
joue sur des espaces beaucoup plus vastes grace a deux facteurs. Le premier est le moindre besoin de rencontrer ses
pairs puisque le lien est gardé via internet, ou encore le portable, et que les sorties ne se font plus que lors de rendez-
vous fixés. Le second est la facilité toujours plus grande a se mouvoir d’un espace a ’autre, soit parce que ces jeunes
sont autonomes dans Jeurs déplacements (vélos, scooters...), soit parce que les parents les transportent. Cette derniére
dimension est trés importante car ces parents qui, pour une grande majorité, sont des urbains de souche, ne veulent pas
pénaliser leurs enfants par rapport & leur choix de vie en milieu rural ou semi-rural. lls assument, de ce fait, le transport
et dans le méme temps reconnaissent implicitement I’appartenance de leurs enfants 2 un autre territoire que le leur.

On peut remarquer que ces jeunes de Hédé-Bazouges sont au coeur de deux dynamiques contigués des lieux et des flux,
qui correspondent aux principes de base de Vutilisation d’un territoire. 11s s’y investissent, le font vivre et le dynamisent
par leurs déplacements et leur présence, mais surtout ils créent un contexte d’interactions sociales entre des communes
tournées avidement vers Rennes, sans prendre en compte, ou trés peu, I’existence des autres entités environnantes. Les
jeunes deviennent les vecteurs positifs et les représentations vivantes de ces « non-lieux »% au sens ol cet agglomérat
d’espaces n’avait pas  la base de sens a étre constitu. Il n’est, de ce fait, absolument pas étonnant que les adultes ne
reconnaissent pas les jeunes comme des habitants & part entiére puisqu’ils ne les évaluent pas & I'aune de la bonne
échelle spatiale. 11 n’en est pas moins vrai que ces jeunes, ancrés dans leur territoire, ne doivent y étre considérés que
comme des habitants, & Iinstar de ce que dit Annabelle Morel-Brochet : « on habiterait plus, avec plus d’intensité et de
durabilité, lorsqu’il y a mobiiite, car elle ne fait pas obstacle a 'ancrage, mais en est bien souvent eu contraire le

principe et la condition»'".

2. Les jeunes entre synthése et genése de nouvelles identités.

Si nous considérons la jeunesse au cceur de ce mouvement de territoires, on ne peut que se questionner sur les identités
de rattachement mises en ceuvre par ces acteurs jeunes. En formulant cela autrement, nous pourrions nous demander
comment ces jeunes arrivent & se construire alors qu’ils appartiennent a un territoire non reconnu en tant qu’entité
géographique. Pour préciser cette idée : alors que les jeunes se disent appartenir & un territoire « nouveau », dans le sens
ol ce sont eux qui en ont défini les contours, ils ne peuvent, de fait, totalement se repérer par rapport a des identités
historiques qui correspondent 4 des communes ou & des communautés bien définies. C’est en cela que nous sommes
face a un paradoxe fondateur. En effet, c’est bien parce que les jeunes ne sont pas dans la continuité et dans
Iinvestissement du territoire historique, souvent familial, qu’ils se mettent en situation de déséquilibre. Ils sont donc
contraints de se définir de nouvelles identités. C’est exactement ce qui se passe avec les jeunes de Hédé-Bazouges.
Dans la partie précédente, nous avons décrit leur territoire de référence qui se trouvait étre beaucoup plus vaste que
cette seule commune. Or, nous avons évoqué & ce moment 12 une situation déja acquise dans le sens ou ces jeunes
avaient fait un choix. En posant la question des identités qui traversent ces jeunes, nous nous devons de nous pencher
sur I’antériorité de ce choix.

Tout d’abord, ces jeunes sont arrivés avec leurs parents sur Hédé-Bazouges aux environs de leur entrée en primaire,
done dés Penfance. 1ls ont ainsi pu s’imprégner 2 la fois de ’identité lide a leurs parents autant qu’a celles du territoire
fréquenté (ruralité, histoire, agriculture, nature...), et ce, A travers les interactions qu’ils ont pu avoir avec leur cercle
familial mais également avec d’autres individus. Ces rencontres leur ont permis de se forger leurs propres « scheémes de
perception et de pensée et d’action au contact physique et affectif de Ihabitant »'". A ce stade, on peut considérer ces
jeunes comme de « futurs bons habitants » dans la lignée, certes rénovée, mais également en phase avec les attentes des
adultes. Or, arrive I’adolescence dans un monde ot foisonnent les capacités d’échanges verbaux ou physiques avec des
groupes de pairs différents, d’o la classique remise en cause des fondements éducatifs et identitaires. C’est ce que Guy
Di Méo désigne par les « déviances »'1® qui peuvent étre négatives, « refuser de I'intérieur une logique socio-spatiale
traditionnelle, se réfugier dans la contestation, le conflit »'° ou bien positives & travers « le transfert de logique,

"SHenri-Pierre Jeudy, Les usages sociaux de I’art, Circé, 1999, p.1 08.

16 A nnabelle Morel-Brochet, Ville ef campagne a [’épreuve des modes d’habiter ; approche biographique des logiques
habitante, op.cit. p.77.
N7 B Bettelheim, Survivre, Paris, Robert Laffont, coll. Pluriel, 1979, p.252-253.
:i’; Guy Di Méo, « Objectivation et représentation des formations socio-spatiales : de I’acteur au territoire », op. cit.
1b. Idem.
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dynamiter les structures du local pour proposer autre chose »'2%. Ces deux déviances se font généralement dans la méme
temporalité car, au moment ou le jeune entre en conflit avec son milieu d’origine, il va vers d’autres contextes
d’identification mais surtout d’expérimentation. C’est ce que 1’on retrouve aujourd’hui chez les jeunes hédéens qui vont
explorer d’autres espaces, qui deviennent ainsi les « lieux » de leur territoire et de leurs identités.

Ce qui se joue dans ce déplacement vers d’autres espaces, Ou personnes, c’est que cela permet aux jeunes par « la
mobilité, de tendre a se détacher de leur groupe d’appartenance » 2! et de mettre pleinement en marche les processus de
socialisation et d’expérimentation qui sont « fondamentaux dans la mise en ceuvre identitaire »'*. Ils peuvent ainsi se
libérer des carcans familiaux et environnementaux de Hédé-Bazouges pour décliner & leur guise leurs choix identitaires.
Il est évident que cette reconfiguration de leurs reperes ne se fait pas selon une politique de « terre brilée », qui
consisterait & tirer un trait définitif sur la base identitaire acquise dans leur enfance. C’est donc & partir de I’assimilation
individuelle et collective des histoires personnelles de chaque jeune et de leur confrontation dans le cadre de leurs
échanges au sein méme de leur territoire d’appartenance, que peut se créer les conditions pour mettre en marche la
fonction premidre de la jeunesse : « inspirante par excellence, source de créativité »' 2. Les jeunes de Hédé-Bazouges,
enfants de la campagne par leur commune et de la ville par leurs parents, peuvent s’approprier pleinement ces attributs
pour se définir comme des jeunes fondamentalement urbains, dans leurs comportements de consommation culturelle ou
de loisirs, mais également attachés a leur espace rural comme source de régénération par rapport au rythme de la ville.
C’est en cela que ces jeunes sont dans la continuité progressiste de leurs parents puisqu’ils ont intégré une partie de la
mémoire de ces communes rurales qui fonde leur territoire, tout en la réactualisant. IIs deviennent, de ce fait, eux aussi
des passeurs car « la tradition ne devient active qu’a partir du moment ou elle est revisitée par les problématiques

sociales du présent »'**.

Nous sommes donc en présence de jeunes qui possédent un bagage identitaire fourni et dont ils ne prennent conscience
que petit & petit. Ils sont ainsi plus & méme d’aller vers d’autres territoires et plus ouverts quant a la rencontre avec
I’ Autre. D’un cdté, nous trouvons des habitants d’une commune, qui excluent de fait les jeunes de cette reconnaissance,
et qui sont dans une protection de leurs frontieres communales pour se prémunir d’une quelconque contamination
extérieure par des éléments perturbateurs. De I’autre, nous avons des jeunes, qui ne sont pas toujours exempts de tout
reproche quant 3 leurs comportements, mais qui par lenr investissement territorial obligent les adultes a regarder au-dela
de leurs propres limites. Le risque majeur de cette articulation fondée sur une incompréhension mutuelle au niveau de
I’échelle spatiale, c’est bien une rupture symbolique du dialogue entre jeunes et adultes. C’est encore une fois une
question palpable sur Hédé-Bazouges, puisque les jeunes n’y sont pas visibles sauf sous une figure completement
normative. Ils se sont complétement adaptés & ce qui était attendu d’eux car ils savent que leurs propres objets, en terme
de construction identitaire, ne sont pas seulement liés a cette commune mais bien a une vision plus large de leur
territoire de vie.

L’enjeu majeur pour ces territoires « rurbains » comme I’est la commune de Hédé-Bazouges, mais également celle de
Gévezé, c’est de pouvoir garantir une concordance des dynamiques des différents groupes d’habitants qui les
composent. Ceci est d’autant plus important que la plupart des jeunes actuellement présents partiront faire leur vie
ailleurs, il semble donc fondamental qu’ils laissent une trace de leur appartenance & ce territoire. 11 serait effectivement
complétement dramatique que ces espaces soient vampirisés pendant quelques annces, en terme de ressources
relationnelles et de bien vivre, avant de retomber dans un anonymat nécrosant. On pourrait 2 nouveau assister a la
relégation de certaines populations, comme les ruraux de souche actuellement. De ce fait, il apparait déterminant pour
fes habitants et les instances politiques, d’épouser cette dynamique et ces initiatives dans un souci de pérennisation.
C’est & ce prix que les territoires continueront & &tre en développement, et ce quelques soient les populations qui les
habitent.

2 1. Idem.

Rljean Claude Chamboredon et Madeleine Lemaire, « Proximité Spatiale et distance sociale. Les grands ensembles et
leur peuplement », in Revue de Sociologie Frangaise, 1970, vol.11,n°11.

122 Olivier Galland, Sociologie de la jeunesse, op. cit., p. 3.

123 Raphagl Logier, « 1a jeunesse n’est pas une classe sociale », op. cit.

2 Guy Di Méo, « L’identité : une médiation nécessaire du rapport espace-société », op.cit.
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CONCLUSION

Au vu des éléments apportés tout au long de cet écrit, nous avons pu relever que dans tous les exemples présentes, en
particulier celui de Hédé-Bazouges, les habitants (jeunes et adultes) manifestaient une profonde envie d’agir
positivement sur leur territoire. Il semble donc qu’une mobilisation de ces différentes énergies autour d’un projet
politique, au sens non partisan du terme, puisse mettre en place un climat bénéfique & ce mouvement car « le politique
c’est faire ensemble afin de construire ce Nous par des tdches communes méme si le groupe n’est pas homogene » . 1l
est primordial d’initier une inscription citoyenne de I’ensemble de ces personnes, via des ateliers de réflexion et de prise
de décision, sur des sujets concernant aussi bien la vie quotidienne (aménagements urbains, manifestations
culturelles...) que le développement futur des espaces de vie (Plan Local d’Urbanisme, structures jeunesse, petite
enfance et personnes dgées...). C’est & partir de projet comme celui-1a qu'une dynamique du vivre ensemble pourra
réellement prendre tout son sens car « la citoyennets est une admission de tous dans un Nous »'*’. Cette construction
doit se faire dans un but non enfermant, c’est & ce prix que chacun trouvera sa place et que I’Habitant restera au centre
de la vie et de I’évolution des territoires.

C’est un enjeu majeur pour I’ensemble des collectivités territoriales que de mettre en ceuvre cette participation
démocratique des habitants quels qu’elles soient. Mais la question la plus importante, que les élus doivent se poser, ce
n’est pas le comment mais le pourquoi. En effet, les supports de mise en synergie des volontés individuelles découlent
directement des intentions développées par les élus. Si leurs intentions est de créer des instances « pare feu » dans le but
de justifier leur politique et qu’ils pourront mettre en avant en cas de difficuités ou d’élections, elles ne pourront durer
qu’un temps et deviendront rapidement obsolétes ou constituerons des espaces de joutes entre partisans de tout bord. En
revanche, U'intention des élus doit étre de partager leurs responsabilités en terme de réflexion et de décision dans un
mouvement qui ne se veut pas étre un délitement de la «chose politique » mais bien son expression la plus
démocratique. Ceite dynamique ne saurait étre le seul apanage des ¢lus car les habitants doivent eux aussi se saisir et
participer de maniére rigoureuse, a hauteur de la tache, & cette vie démocratique décisionnelle.

Voiia I'une des dimensions que nous retiendrons de la Recherche Action Qualifiante que nous avons menée sur Hédé-
Bazouges : c’est cette capacité qu’ont certains habitants & se prendre en main & travers des initiatives en direction de
tous et cetie posture des élus qui facilitent leur mise en ceuvre. Il n’y a plus qu’un pas en avant & effectuer pour entrer
dans un mouvement de fond qui permettrait de transformer les prises d’initiative de petits comités en débat plus large au
sein de la population. En revanche, ce que nous conservons de cette expérience c’est également 1’inévitable exclusion
de certains groupes d’habitants, en I’occurrence les ruraux et les jeunes pour Hédé-Bazouges. C’est sans aucun doute a
ce moment précis que les professionnels du champ social ont une place a tenir. Cette place n’est pas celle de porte
parole, ni méme de défenseur des individus opprimés, mais elle est bien dans une présence éclairée a cOté de ces
populations, et ce, pour permetire a ces habitants de réinvestir pleinement leurs capacités citoyennes. Ceci ne pourra se
faire que si, d’un coté, ces habitants acceptent la présence de ces professionnels, et si de Iautre, ces derniers quittent
leurs postures condescendantes ou faussement naives. En effet, ce n’est ni par la pitié ni par I’idéalisation que ces
individus pourront jouer leur réle d’habitant. On le voit avec les jeunes, c’est bien en les considérant comme des
habitants a part entiére sans valorisation ou dénigrement excessifs, qu’ils peuvent s’appréhender « habitants » au méme
titre que les adultes qui les reconnaissent en retour.

Dans la poursuite de cette réflexion, il m’apparait déterminant que cette posture puisse se développer dans le secteur
social en général. En effet, si la place des usagers est encadrée via la loi de 2002-2, celle-ci n’apporte aucune garantie
quant a la qualité de prise en compte de leur parole. On peut également se questionner sur la réelle capacité qu’ont ces
personnes a s’autoriser & prendre parole quand le rapport a 1’autre est biaisé par les fonctions et par la détention du
pouvoir décisionnel (travailleur social, juge...). Il semble donc fondamental que la démarche, profonde mais
déterminante, soit initiée par les professionnels du champs social afin qu’ils montrent aux usagers, aux habitants et aux
citoyens en général, qu’ils ne sont pas tout puissants et qu’ils sont complétement dépendants de leurs savoirs. C’est
selon moi, en inversant ce rapport de dépendance entre les habitants (usagers) et les professionnels qu’une rénovation
de Vintervention sociale sera possible. Cela ne se fera que sur du long terme car on ne peut fondamentalement pas
révolutionner des schémas de fonctionnement tels que ceux-ci en peu de temps.

Pour conclure, on pergoit que les enjeux sont majeurs et dépassent trés largement les cadres de Hédé-Bazouges et de
cette Recherche Action. Il apparait toutefois que cette génération de jeunes, par sa propension a construire de nouvelles
limites territoriales et identitaires, est un interlocuteur non seulement privilégié, mais également fondamentalement
déterminant pour mettre en ceuvre cette prise en charge du politique par I’habitant.

125 Jo&] Roman, Eux et Nous, op. cit., p.147.
126 1b. Idem, p.15.
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e « ITINERANCES. CONSTRUCTION DE L’IDENTITE A
PARTIR DE TERRITOIRES ACCEPTABLES . »
« par PATRICK MERDRIGNAC =

On peut réver
De partir
On peut réver
De rester
Le mieux

Est de partir dans le rester

Comme le soleil
Comme la source

Comme les racines.

Eugéne Guillevic
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INTRODUCTION : Travaux d’approche d’une problématique

Au moment d'entrer en formation avec Paris XIII en mars 2008, je travaillais en tant que éducateurs spécialisé
en Prévention Spécialisée, et ce depuis douze ans, sur des quartiers classés en zone urbaine sensible (ZUS) a Rennes,
les cing derniéres années sur le quartier de Cleunay.

La mission générale de la prévention spécialisée est de prévenir l'inadaptation sociale des jeunes de 10 a 21
ans. Pour ce faire 1'éducateur, sans mandat, sur la base de la libre adhésion et de 'anonymat, va a la rencontre des jeunes
sur leur territoire (bas de tour, square, centre commercial, maison de quartier...) & des moments propices (fin d'aprés-
midi, début de soirée, mercredi et samedi, vacances...).

A coté de cette démarche « d'aller vers », les éducateurs vont aussi proposer une présence réguliere, plus ou
moins formalisée, au local de I'équipe ou dans des espaces d'accueil divers sur le quartier (MJC, centre social, lieu
d'animation loisir.)

Cette démarche de présence auprés des jeunes dans leur milieu ou dans un local, est un moyen privilégié
d'approcher un public qui parfois ne demande plus rien et qui est trés méfiant vis-a-vis des adultes et des institutions.
Avec le temps et par le biais d'activités et d'accompagnements divers, 'éducateur aura a cceur d'établir une relation de
confiance, levier indispensable & toute action éducative.

En outre la Prévention Spécialisée a aussi pour mission « la promotion de la capacité créatrice des habitants ».
1l s’agit 1a d’actions collectives favorisant toutes les initiatives provenant soit des habitants réunis en association ou
collectif soit des institutions du quartier (centre social, maison de quartier, comité de quartier...), initiatives qui ont
pour objectifs une plus grande solidarité et convivialité entre habitants d’un méme quartier.

Le quartier de Cleunay n'est pas entiérement classé zone urbaine sensible; seule la partie la plus ancienne, le
Cleunay « historique », est concernée. C'est Ia que s'est construit dans l'aprés-guerre les logements sociaux. Depuis le
quartier s'est agrandi proposant davantage de mixité sociale.

Par commodité dans la suite de ce travail, quand nous parlerons de Cleunay il s'agira uniquement de la zone
urbaine sensible (ZUS).

De nombreux jeunes sur les quartiers demandent a I'éducateur de prévention de les aider a leur trouver un
stage, un travail sur le quartier, voire sur I'flot ou ils vivent. Faire des activités (partie de foot...) avec d'autres jeunes
non connus (hors quartier) est impossible la plupart du temps. (Ceci est surtout vrai jusqu'aux ages collége, le passage
au lycée, pour ceux qui y vont, améliore la mobilité : les différents lycées se trouvent hors quartier).

De méme lors d’une demande d'aide part rapport & une « décohabitation » d'avec les parents, trés souvent Jes jeunes
concernés demandent 2 étre relogés sur le quartier, telle jeune mére que les services sociaux ont relogée dans une
autre partie de la ville, n'a eu de cesse avant que d'obtenir un logement sur son quartier natal, et, m'expliquait elle,
sa fille pourra ainsi fréquenter la méme école qu'elle, qui était déja I'école de sa propre mére.

L'appartenance au quartier occulte parfois la ville dont il fait partie. Ainsi un jour j'accompagnais un jeune
dans ses recherches de contrat d'apprentissage: au patron qui lui demandait s'il habitait Rennes, le jeune a
spontanément répondu « non, j'habite Cleunay »

Attachement au quartier, a la bande, fort sentiment d'appartenance : « Cleunay en force !» cri d'affirmation,
d'appartenance que les jeunes du quartier expriment méme 4 Marrakech, lors d'un camp loisir d'été.

Les jeunes de quartier s'identifient fortement A leur lieu d'origine (par compensation d’une défaillance
identitaire familiale ?) Ce sentiment d'appartenance, au quartier et 4 la bande, peut étre une aide a la construction
identitaire, mais par la suite cela peut devenir un frein a leur évolution. J'emploie parfois I'image de la carapace : elle
protége au début (idée de faiblesse) mais empéche par la suite de grandir. Cet attachement au quartier, a la bande peut
les enfermer car la contrepartie est souvent la peur d'aller voir plus ailleurs et la crainte d'y aller seul.

Ces différents constats m'avaient ameng, en début de formation (RAQ), a formuler un questionnement qui
s'articulait autour des jeunes et de leurs rapports au lieu :
= comment concilier la nécessité d'étre de « quelque part », d'avoir des racines avec 'obligation de mobilité que
suppose souvent une vie professionnelle ? Quels rapports entre identité et le territoire, entre territoire et
mobilité...?

Sur Hédé, lieu de notre recherche-action, quels rapports les jeunes entretiennent-ils avec leur territoire? Y a-t-il
un sentiment d'appartenance? Sous quelle forme ? Sont-ils davantage mobiles ? Si oui pourquoi et comment ?...

Voila ot j'en étais de mon questionnement en ce début de formation. Depuis un an j'ai quitté les quartiers ZUS
pour travailler dans le centre-ville de Rennes avec les jeunes en situation d'errance. Mon questionnement s'enrichit et se
complexifie au contact de cette nouvelle population. Dorénavant je rencontre des jeunes sans attache, sans véritable
territoire d'appartenance, quelques semaines, quelques mois a Rennes et certains d'entre eux disparaissent...

Au lieu d'accueil de jour pour le public en errance, l'accueil est anonyme et inconditionnel. Aux nouveaux
venus nous demandons toutefois un prénom ou surnom, l'dge et un lieu dlorigine. J'ai été frappé par la difficulté que ce
dernier renseignement soulevait: « ot je suis né, ot j'ai vécu, qui a de l'importance pour moi?... » Et devant la liberté de
choix offerte plusieurs personnes répondaient : « mets ce que tu veux, je m'en fous, je n'ai pas de lieu d'origine ».
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En forcant le trait, les jeunes « de quartier » pourraient étre qualifiés d'immobiles, voire de prisonniers de leur
territoire « natal », relégués, mis au ban aux confins de la ville (ban-lieu), et les jeunes en situation d'errance qualifiés
de nomades, de fugitifs... s'exposant au centre ville, au ceeur donc du lien social.

Sur notre terrain de recherche nous avons eu quelques difficultés a rencontrer les jeunes de la commune, trés
peu présents dans les espaces publics et dont le territoire d’appartenance semble étre la communauté de communes qui
organise les activités de loisir a cette échelle. Par ailleurs la scolarité est également prise en charge & ce niveau, ce qui
favorise, d’une part la mobilité, d’autre part le sentiment d’appartenir a un ensemble plus vaste que la commune
d’origine. De plus les parents de ces jeunes sont souvent dans des stratégies de mobilité sociale et géographique et n’ont
pas eux-mémes un sentiment d’appartenance communal trés fort, ce qui peut expliquer partiellement le moindre
investissement de leurs enfants dans les lieux publics.

Par contre, nous avons pu rencontrer sur la commune d’Hédé-Bazouges, de maniére plus approfondie et plus
construite, des ruraux, des néo-ruraux et des hédéens « historiques ».

La mise en relation du terrain professionnel avec ses problématiques de jeunes assignés et de jeunes en errance
fait écho avec le terrain de recherche : les ruraux natifs de Hédé (ou du moins de la campagne) attachés a la notion de
terre, de passé, de communauté... et comme laissés pour compte par I'évolution, et & coté (ou plutdt en face) les néo-
ruraux habitant le mouvement, jonglant avec leurs multi-appartenances, se projetant déja dans leur propre futur...

Dans notre société globalisée, en mobilité généralisée, le territoire demeure t-il un lieu qui fait sens dans la
construction des identités ? Et comment peuvent se définir les jeunes qui se refusent 4 étre de quelque part, qui sont en
rupture avec leur propre histoire ? Quelles peuvent étre leurs perspectives d'avenir ?

Les jeunes des quartiers et ceux de l'errance semblent prisonniers du passé, un passé « décomposé », qui ne
permet pas davoir des origines suffisamment stres, fiables, sur lesquelles s'appuyer pour pouvoir bouger, pouvoir
s'engager. Les ruraux (ancienne mode) quant 4 eux ont peut-éire un passé trop prégnant, des racines trop profondes...
Tons ont un présent difficile et un avenir des plus incertains.

Notre hypothése de travail est que la corrélation étroite qu'il y avait autrefois entre un territoire et une identité
(d'olr un sentiment d'appartenance au lieu) a, sous l'influence d'une mobilité généralisée et valorisée, été largement
distendue. Aujourd’hui nous « habitons le mouvement », le changement, et, une déconnexion partielle s'est opérée entre
le lieu ol nous habitons et notre identité. (Le lieu nous appartient, sentiment d'appropriation.) L’appartenance renvoie
davantage 2 la notion d’attachement; les habitants font partie du lieu et ils ont des difficultés & le quitter.
L’appropriation fait plutét appel & la notion d’incorporation ; le lieu fait partie des individus, ils peuvent le porter en
eux et donc, géographiquement parlant, le quitter : « La société d'individus est celle odt nous sommes de moins en
moins 4 une place mais de plus en plus dans une relation. »'*’

Compte tenu de la relation existante entre mobilité et hiérarchisation sociale, cette déconnexion toutefois n'a
pas été uniforme pour toutes Jes catégories de la population.

Dans le cadre de mon travail d'éducateur spéeialisé a la Sauvegarde d'llle et Vilaine, j'ai donc travaillé avec des
jeunes de quartiers sensibles de Rennes et je travaille actuellement en centre-ville avec des jeunes en situation d'errance.
Ces deux catégories de population me paraissent assez représentatives des transformations et des réagencements de nos
rapports au territoire d'origine : les jeunes des quartiers se définissant et étant définis & partir de leur lieu d’habitat mais
les jeunes en errance se situant au contraire a partir leur mobilité supposée, de leur non-appartenance a un territoire
donné.

Dans le cadre de recherche action qualifiante (RAQ) sur Ja commune de Hédé-Bazouges au travers de
conversations informelles au bar de Bazouges, d'entretiens individuels ou collectifs, d'apéritifs dinatoires, de soirée
débats... nous avons rencontré a la fois, et entre autres, des personnes d'origine et de culture rurale (les ruraux) et des
personnes d'origine et de culture plutdt urbaine (les néo-ruraux). J'ai retrouvé 13, dans une petite commune périurbaine
la méme dichotomie constatée auparavant en ville, entre une catégorie de population plutét sédentaire (les ruraux) et
une autre plutdt « nomade » (les néo-ruraux).

Globalement nous sommes passés d'une organisation sociale de type communautaire, ol chacun avait une
place déterminée de par sa naissance, ol les liens sociaux étaient forts mais peu nombreux et fondés essentiellement sur
une proximité physique, et mélant des réles et des fonctions multiples, ot I'avenir ressemblait au passé, ... & une
organisation sociale de type sociétale, « la société des individus », ol chacun doit se situer dans un parcours, ol les
Hens sociaux sont faibles mais multiples et davantage fondés sur le mouvement et la connexion. Ces liens sociaux sont

177 Ehrenberg A, cité par Orfeuil J P. (2004), « Accessibilité, mobilité, inégalités : regard sur la question en France
aujourd’hui », in Orfeuil J P. (dir), Transport, pauvreté, exclusion. Pouvoir bouger pour s’en sortir, Editions de I’ Aube,
La Tour d’Aigues.
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également plus spécialisés, et caractérisés par le fait que le présent est tellement différent du passé que le savoir des
parents semble devenu presque inutile pour leurs propres enfants, quand ce n'est pas ces derniers qui instruisent leurs
alnés, (voir, par exemple, ce qui se joue autour de la maftrise de I'informatique).

« La société du changement exige un individu trajectoire, qui doit évoluer en permanence... »'?® Face a cette
exigence de mouvement, certains pour des raisons qué nous aurons l'occasion d'évoquer, sont « restés a quai » (les
jeunes des quartiers, les ruraux), d'autres ont pris « le train de la mobilité » en marche (les néo-ruraux) et semblent pour
le moment maitriser, méme partiellement, leurs trajectoires, tandis que les derniers (les errants) pourraient bien, pour
certains d’entre eux, étre le prototype, méme caricatural, d'une hyper-adaptation a I’exigence moderne du déplacement
et de la mobilité généralisée, tandis que d’autres sont I'image méme de I’enfermement dans un espace.

La modernité et son corollaire de mobilité quasiment imposé n'aurait-elle pas tendance a réifier la personne
humaine ? Aprés la circulation de plus en plus libre et rapide des marchandises et des capitaux, celle des hommes est en
voie de parachévement. Pour pouvoir circuler instantanément et rapidement il ne faut pas étre enracing, il faut étre
capable de se déterritorialiser; c'est-a-dire de se couper non seulement d'un lieu signifiant mais aussi de son histoire et
de sa mémoire nationale, locale ou familiale. Histoire et mémoire qui permettent la transmission et la projection,
autrement dit les moyens de s'approprier sa propre vie et de lui donner un sens.

Dans une société de type communautaire, 1a question principale qui se posait a Pindividu était d'étre 2
sa (bonne) place. Dans un monde devenu globalisé, Penjeu vital pour ’individu est de parvenir & maitriser sa
propre trajectoire, & trouver la bonne vitesse, c'est A dire le juste rapport entre un territoire et un déplacement,
si 'on admet que la mobilité nous engage dans un rapport particulier de ’espace au temps. Si tel est le cas,
quelles conséquences doivent en assumer un éducateur travaillant 3 la réinsertion de jeunes en situation
d'errance?

Afin de travailler cette question, nous allons :

= dans une premiére partie revisiter ia notion de territoire, son lien avec celle d'identité et l'évolution de
leurs rapports dans le temps.

= dans une deuxieéme partie, nous étudierons la question de la mobilité, comment sa généralisation et sa
valorisation interferent avec l'identité des personnes et leur qualification ou disqualification sociale.

= dans la troisiéme partie, nous réfléchirons aux conséquences que la mobilité a induites dans nos maniéres
d’habiter un territoire vécu.

Ces trois moments seront renseignés et développés par des constats et réflexions issus du terrain professionnel
et du territoire de recherche.

La derniére partie sera consacrée a la question des jeunes en situation d'errance. En quoi cette question est
traversée par les notions de territoire, d'identité et bien-siir de mobilité. En quoi errance est révélatrice, peut-&tre de
fagon caricaturale, « clinique », des nouvelles maniéres de s’approprier un territoire, c'est-a-dire d’habiter un lieu.

12 Ehrenberg A. ibid.
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Partie 1 : TERRITOIRES ET IDENTITES

1. Réflexion sur la notion de territoire

« D'oll es tu? ». La question arrive rapidement, méme aujourd'hui, dans une conversation entre personnes qui ne
se connaissent pas. (L autre étant : qu'est-ce que tu fais comme travail ) Méme aujourd'hui, car nous pourrions penser,
trop facilement, que dans une société globalisée, ol la mobilité est généralisée et valorisée, notre lieu de naissance,
d'origine ou de domiciliation est de peu d'importance. Il n'en est rien, et le rattachement méme symbolique & un
territoire reste signifiant. Qu'est-ce qu'un territoire et qu'est-ce qui est signifiant dans le rapport que nous entretenons
avec nos territoires de vie ?

Liutilisation du mot territoire est assez récente en sciences humaines comme dans les sciences de la nature. Ila
été employé d'abord par les éthologues dans I'étude des comportements des animaux, puis repris par les anthropologues,
les ethnologues... Le terme de « territoire » comprend la notion d'espace physique, géographique, et la notion de milieu,
dans le sens milieu de vie. Mais cette idée de territoire enrichit et différencie la notion de milieu par celle
d'appropriation. Un tetritoire est une portion d'espace que les hommes s'approprient (propre & soi) et qui est appropri€ a
quelque chose. Ce double aspect de la notion d’appropriation fait du territoire une ressource, un capital, objet donc de
convoitise et de conflit. Il est enjeu de relations de domination et de puissance. Le tetritoire est donc une ceuvre
humaine, il est le support physique de I'existence sociale.

Georges Ballandier, dans sa « sociologie des mutations » définit le territoire comme « un espace géographique
socialement approprié par les hommes, économiquement exploite, symboliquement investi et politiquement encadré ».
Quatre dimensions donc sociale, économique, symbolique (le territoire est un marqueur identitaire), et politique  (le
territoire est administré et délimité, c'est un lieu ol s'exerce un pouvoir et ce lieu a des frontiéres). Retenons que la
définition du territoire comprend ces quatre dimensions. La notion de frontiére permet une distinction entre un
« NOUS » et un « eux ».

Nous pouvons donc conclure de ces premiers éiémenis qu’on ne peut pas concevoir d’étre sans territoire dans
la mesure ol |’appartenance  un territoire donné est constitutive de I’identité de I’individu.

A ce stade de ce travail il nous sembie important de préciser que tout en reconnaissant le poids déterminant du
milieu de vie dans la constitution du sujet humain, nous nous engageons résolument au coté de la sociologie de i'action.
En tant que travailleur social, et plus précisément éducateur spécialisé, nous ne pouvons admettre le déterminisme
radical de superstructures. Si I'homme n'est pas essentiellement libre, il T'est contextuellement. Nous pensons que les
individus peuvent maitriser une part de leur destin, méme minime, et nous tenons 3 agir sur cette part dans le sens d'une
plus grande autonomie et maitrise.

Autrefois les hommes attachés a la terre pour y atracher de quoi subsister, étaient étroitement liés a cette
derniére et devaient, dans un monde hostile, unir leurs efforts pour survivre. Les progres techniques ont permis
progressivement aux hommes de mieux maitriser la nature et de pouvoir ainsi acquérir une certaine autonomie vis a vis
d'elle mais donc aussi de limiter leur dépendance par rapport aux autres. Ainsi progressivement nous sommes passés
d’une organisation collective de type « communauté » se caractérisant par des relations fortes et nécessaires, mais peu
nombreuses, basées sur des liens de sang et (ou) de proximité spatiale, & une organisation collective de type « société »
ol les relations sont contractuelles, faibles mais multiples, fondées sur des liens affinitaires, économiques, politiques...

Dans le premier type, les individus sont socialement semblables, ils font le méme travail, ont les mémes
valeurs, les mémes croyances. La conscience collective y est trés forte. Le temps, en lien le plus souvent avec des
taches agricoles, est cyclique et répétitif : 'avenir est peu différent du passé. Les frontieres sont pergues comme des
barriéres séparant des groupes homogénes et différents.

Dans le second type, les individus sont distincts et complémentaires. La conscience collective y est plus faible.
Le temps, en lien avec I'idée de progrés, est linéaire : T'avenir est inconnu, incertain. Les frontiéres sont pergues comme
des repéres autorisant l'échange de biens et de personnes et donc un certain métissage.

Ce passage d'organisations collectives plutdt de type « communaute » 4 des organisations collectives plutot de
type « société » a €té décrit par différents auteurs tels que Tonnies dans Communauté et société ou par Durkheim
dans La Division du travail social , ainsi que par Weber dans Economie et société. Les auteurs cités prennent soin de
préciser qu'il s'agit 1a de constructions théoriques et que dans la réalité aucun de ces types n'existe a I'état pur, mais que
I'on retrouve plutdt les traits de 1'un ou plutdt les traits de l'autre.

2. Du terrain de recherche au territoire

Ces premiers apports théoriques peuvent nous aider & mieux comprendre les maniéres de faire et de vivre des
diverses populations rencontrées en situation de recherche et professionnelie.

A Hédé-Bazouges la dimension géographique du territoire est intéressante car trés différenciée entre un
« Haut » et un « Bas ». (Cf Annexe N° 1)
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La partie haute de la commune (Héd¢), sorte de promontoire dominant la plaine en contrebas était appropriée a
la défense militaire et elle a donc été appropriée par des soldats : construction d'un chéteau et de remparts. Devenue
place forte, cette partie haute a attirée, en plus des seigneurs de guerre et autres chevaliers, des notables (attribution d'un
tribunal de justice), le clergé, des commergants, des artisans... si bien que Hédé a obtenue le titre de « ville », avec le
privilége, a I'époque, de pouvoir envoyer des parlementaires au parlement de Bretagne. Elle avait également le droit de
tenir des foires et des marchés, si bien que tous les villages alentour (jusqu'a Rennes qui n'a obtenu ce droit qu'aprés la
révolution) venaient commercer a Héd¢. Il leur fallait toutefois s'acquitter d'une patente, ce qui favorisait a la fois de la
rivalité et une certaine animosité. Cette ancienne activité de foire et de marché et encore perceptible aujourd’hui au
nombre important de restaurants et d'auberges.

La partie basse de la commune (Bazouges-sous-Hédé), plaine fertile, était appropriée a l'agriculture et a
I'élevage et elle a donc était appropriée par des paysans. Ceux-ci ont investi un vaste territoire, qui donne & la commune
actuelle une grande superficie.

Ces caractéristiques géographiques ont donné naissance a des configurations d'habitats dissemblables. Méme
si aujourd'hui le chéteau et les remparts ont partiellement disparu, Héd¢ posséde tous les traits de la petite ville
moyenigeuse blottie sur son promontoire, avec ses rues étroites, ses maisons de caractére, ses enseignes
gastronomiques... alors que Bazouges, distant de trois kilomeétres, est constituée essentiellement d'un habitat disséminé
en lieu-dit et fermes.

Ces deux entités bien distinctes ont engendré de fait des identités trés marquées, toujours actuelles parmi la
population la plus ancienne (les nouveaux habitants apportant avec eux d'autres références).

Lors de notre travail de recherche, par lintermédiaire d'entretiens, formels ou informels, individuels ou
collectifs, chez les habitants, aux bars de la commune, lors de fétes, lors d' apéritifs dinatoires, lors de soirées débat...
nous avons pu récolter un corpus de témoignages suffisant pour bien mettre en évidence ces identités différenciées. (cf
Annexe N° 2 & Annexe N° 3)

Ceux « d'en haut » sont trés attachés a la notion de ville, Hédé n'est pas un village. Cette population est surtout
représentée par d'anciens notables, des professions libérales, des enseignants, des artistes... Une de ses représentantes
les plus emblématiques, suite au référendum qui a opté pour la fusion compléte des deux parties de la commune qui
n'étaient jusque la que communes associées, nous disait qu’il n’était pas question pour elle de voir le nom de Bazouges
accolé a celui de Hédé, comme prévu sur les prochains panneaux de signalisation !

Ceux « d'en bas » sont frés attachés a la notion de ruralité, avec toujours, parmi les plus anciens, le sentiment
d'étre asservis par ceux « d'en haut ». Ainsi nous demandons & un agriculteur de Bazouges quelles conséquences
pourraient avoir le résultat du référendum sur la vie de la commune ? Il nous répond : « Hédé est un point culminant st
restera donc toujours dominant ». Un autre habitant de Bazouges, non agriculteur mais se revendiquant comme rural,
nous apprend que lors de la consultation municipale portant sur le nouveau nom de la commune, suite 2 la décision de
fusion, il avait répondu « Bazouges-sans-Hédé ». Dans un méme esprit, un ancien agriculteur est trés fier de pouvoir
dire qu'une fois en retraite apres avoir travaillg toute sa vie en bas il a pu acheter une de ces belles maisons en pierre de
Hédé, illustration évidente d'une réussite sociale.

Jusque dans les années soixante, lors d'une représentation & la salle des fétes communale les enfants des écoles
étaient placés selon leur origine géographique : ceux d’Hédé devant, ceux de Bazouges derri¢re. Ce souvenir, rapporté
par plusieurs habitants, est trés significatif de la distinction opérée a partir de deux espaces dissemblables mais pourtant
réunis dans une méme identité administrative.

Les idéaux-type de communauté et de société nous aident également & mieux comprendre la nature des
relations et des actes de chaque entité.

Les habitants de Héd€é, pour ceux que nous avons rencontré, ont majoritairement fait le choix, soit de venir (ou
de revenir) habiter 4 Hédé, soit d'y rester. 1ls invoquent la qualité du cadre de vie, mais peuvent envisager de déménager
a Rennes, ou ils ont de nombreux liens (amicaux, professionnels, culturels, de loisir...). Ils se définissent principalement
par rapport 4 leur métier, leurs engagements (politiques, culturels), leurs relations... Nous retrouvons 1a les éléments
d'une société de type sociétaire avec les principales caractéristiques énoncées plus haut.

Les habitants « historiques » de Bazouges, c'est & dire les ruraux sont quant & eux plutdt représentatifs des
fagons de vivre au sein d'une société de type communautaire. S'ils ne sont pas tous nés a Bazouges, ils sont toutefois
originaires de la campagne environnante. Au bar de Bazouges nous avons pu étre témoin de la forte sociabilité qu’ils
partagent : tout le monde se dit bonjour en se serrant la main et en s'appelant par leur prénom. Ils vivent beaucoup en
cercle plus ou moins fermé. Quand ils évoquent Rennes, c'est presque toujours en termes d'insécurité et ils n'éprouvent
pas le besoin d'aller ailleurs. « Pourquoi faire ? On a tout ici et on y est bien. » 1ls sont nostalgiques d'une époque o il
fallait s'entraider pour les travaux des champs, une sorte « d'age d'or » dont nous ne faisons que de nous ¢loigner. Ils se
sentent remis en question par la mode de I'écologie (il y a dans Bazouges un lotissement écologique exemplaire qui sert



de modeéle pour des projets futurs) et se défendent d'étre des pollueurs. En grande majorité, ils pratiquent la chasse et la
péche.

3. Le quartier de Cleunay et ses jeunes habitants.

Le territoire géographique de Cleunay, qui jouxte la Vilaine a la sortie de Rennes, est caractéristique des zones
humides : surface plane au bord d'un cours d'eau. Le mot de Cleunay est d'ailleurs étymologiquement en rapport avec
une espéce de roseau. Longtemps ce quartier a €t¢ enclavé entre la Vilaine d'un c6té, un terrain militaire entouré de
murs de l'autre et la campagne environnante qui le bordait. Avant la construction d'une rocade puis du prolongement
d'un boulevard jusqu'a celle-ci, Cleunay était un quartier « sans issue », «un cul-de-sac », on ne pouvait le traverser
pour aller ailleurs.

Cet enclavement et un certain éloignement du centre-ville ont contribué a I'émergence d’une identité
« villageoise », adjectif souvent utilisé tant par les habitants que par les élus et les professionnels du travail social, pour
qualifier 1a nature des relations internes au quartier.

Dans le cadre de la dynamique de construction de logements qui a suivi la seconde guerre mondiale, Cleunay,
compte-tenu sans doute de ses caractéristiques de surface plate, a bonne distance du centre, a été dévolu au logement
social et a donc été approprié par des populations 2 faible niveau économique.

11 a déja beaucoup été dit et écrit sur les jeunes de quartier, population sociologiquement bien repérée, méme si
C'est souvent en termes négatifs de délinquance, d'émeutes médiatiquement spectaculaires. Les quartiers ou ils habitent
ont fait également I'objet de nombreuses études. Dans le cadre de ce travail nous ne retiendrons que les €léments
pouvant servir notre propos.

Les quartiers de Rennes, dont celui de Cleunay, oul j'ai travaillé en tant qu'éducateur de rue sont donc classés
en zones urbaines sensibles. Dans ces quartiers, la disparition progressive d'une grande partie des organisations sociales
et politiques, a produit un vide laissant place aux replis individuels, familiaux et communautaires ainsi qu'a 'émergence
d'une culture jeune revendicatrice.

Sans étre des ghettos, les quartiers des grands ensembles & Rennes, constituent le principal lieu de vie, lieu
d'appartenance, de toute une frange des jeunes issus de milieux défavorisés. « Le quartier constitue un support majeur
de Tidentité adolescente... La notion de territoire est sans doute celle qui peut le mieux rendre compte du rapport
d'identification des jeunes a leur quartier. »'%. La plupart y ont toujours vécu et y sont trés présents; c'est leur lieu de
vie par excellence. Dans cet instant de fragilité qu'est I'adolescence, le quartier et la bande assurent une protection et un
support d'identification.

« 11 ne s'agit pas d'une territorialité délinquante en soi, mais d'un espace de vie réduit a valeur affective forte,
qui assure une possibilité de reconnaissance et de sécurité. (...) Cette identité territoriale a quelque chose a voir avec la
déshérence culturelle des jeunes : I'dentité est limitée a I'horizon du quartier. »™’

Mais le quartier fournit aussi un support d’identification :

« La territorialité¢ du quartier s'offre comme support d'une identification repliée sur elle- méme, sans horizon,
d'autant que I'hostilité s'y trouve stigmatisée, constituante du territoire...les jeunes se sont construits un territoire
privé/public...en rupture avec le monde alentour, un espace du semblable et de l'attente... cet espace est voué a la
rumeur et 2 la colére. 11 rend a priori difficile toute mobilité.» ™/

Nous comprenons mieux au regard de ces différents apports pourquoi les populations socialement fragilisées,
telles que les jeunes des quartiers ou les ruraux « historiques », investissent fortement leur territoire d’appartenance. Les
éléments ci-dessus définissent assez précisément les caractéristiques d'un milieu de vie de type plutot communautaire.
Ceci explique que les ruraux de Bazouges et les jeunes des quartiers sensibles partagent, malgré tout ce qui peut les
différencier, voire les opposer (« paysan » étant une insulte dans la bouche d’un jeune de quartier), un certain repli sur
un territoire d'appartenance, entrainant une interconnaissance importante et la crainte, parfois I'hostilité vis & vis de tout
ce qui n'est pas soi, ceci étant lié dans les deux cas 4 une inquiétude quant & leur avenir que les sujets n'ont pas les
moyens de maitriser.

4. Conclusion

Nous avons vu comment les caractéristiques physiques du territoire agissent encore fortement sur la
construction identitaire des individus. Le territoire d’origine et d’habitation actuelle reste donc un parametre essentiel
dans la constitution de ’identité des sujets. La mobilité et la multiplication des lieux possibles qu’elle entraine vont
venir complexifier ce rapport entre lieux et identité.

21 epoutre D. (1997), Ceeur de banlieue. Codes, rites et langages, Editions Odile Jacob, Paris.
130 pevue du Conseil technique des clubs et équipes de Prévention Spécialisée « La violence des jeunes en milieu
urbain », mars 1995.

31 Moncombe F. « Quartiers sensibles : les dessous d'une territorialisation », in Identités en errance. Multi-identité,
territoire impermanent et étre social. Pierre-W. Boudreault et Denis Jeffrey (dir) PUL 2007
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Partie 2 : IDENTITES ET MOBILITES

1. Réflexion sur P’idée de mobilité

Il n'y a pas si longtemps, pour la grande majorité de la population, I'endroit ou I'on habitait et I'endroit ol l'on
travaillait était le méme, et le travail d'ailleurs était le plus souvent confondu avec la vie domestique. La naissance
attribuait aux personnes une place tant géographique que sociale. Les déplacements se faisaient au rythme de la marche
humaine ou animale et la lenteur universelle et uniforme établissait un seul type de rapport au territoire. La mobilité'*
géographique était le fait de quelques-uns, privilégiés ou pauvres, ou bien s'exercait & l'occasion de pelerinages
religieux. La mobilité sociale n'existait pratiquement pas.

Sous les effets lents mais continus, d’abord de la révolution industrielle puis de la révolution technique qui a
suivi, le rapport & la mobilité et la place de celle-ci dans notre société ont été complétement modifiés. La révolution
industrielle a remplacé la société d'ordre (noblesse, clergé, tiers-état) par une société de classes (bourgeoisie et classe
ouvriére) et a donc autorisé une mobilité sociale quoique toujours limitée par le « poids » de la naissance. Avec la
révolution des progrés techniques, les moyens de transport se sont considérablement améliorés. (Réalisons pour
l'anecdote que la premiére traversée de la Manche, en avion par Louis Blériot, a eu lieu il y a tout juste un siécle : le 25
juillet 1909). Cette amélioration concerne tous les domaines: transport aérien, maritime, automobile...Mais c'est ce
dernier domaine, avec I'avénement de la voiture automobile individuelle, notamment durant la seconde moiti¢ du
XXeme si¢cle, qui va révolutionner la mobilité en la mettant quasiment a la portée de tout un chacun.

Le développement, en paralléle, des infrastructures routiéres va faire en sorte que les gains de temps ainsi
économisés vont étre utilisés a étendre 'aire des déplacements et ce qui était lointain devient proche. La mobilité a fait
reculer les limites, a multipli¢ les choix possibles. Chacun (ou presque) peut désormais définir son espace de vie en
fonction de ses besoins, envies, projets, affinités... Cette possibilité fragmente notre vie en différents lieux :
domiciliation, travail, loisir, commerces, services, engagement associatif... et en autant de possibilités de construire et
de mettre en scéne des identités différentes.

Nous voyons bien comment la mobilité généralisée vient bousculer le lien ancestral entre territoire et identité.
La mobilité pourrait ainsi étre comprise comme un moyen d'échapper a une identité figée par son lieu de naissance,
d'origine ou de domiciliation, et significative d'une société de type communautaire. Elle pourraif &fre comprise comme
un des moyens privilégiés mis en ceuvre pour parvenir a étre soi-méme, nouvelle injonction de notre société de type
sociétaire. C'est pourquoi la mobilité est actuellement, non seulement généralisée mais aussi autant valorisée.

Nous verrons plus loin en quoi I'errance peut étre comprise comme une tentative non maitrisée d'échapper a
une assignation tant territoriale qu'identitaire.

Si aujourd'hui la mobilité s'impose a tous, tout le monde ne posséde pas les mémes compétences face a cette
exigence. Eric Le breton'” répertorie plusieurs domaines en étroites relations avec la faculté de se Mouvoir.

Le premier cité est celui de la santé physique et psychique. Différentes études ont démontré que des
vulnérabilités dans ce domaine limitent la capacité des personnes a étre mobiles. Le domaine cognitif est aussi
important : se déplacer nécessite de maitriser la langue lue, écrite, pariée et entendue, de pouvoir se repérer dans
l'espace, d’étre capable de se le représenter de fagon abstraite (lecture de carte, de plan...), alors méme, que dans les
transports en commun, les rapports sont de plus en plus abstraits et dépersonnalisés : distributeurs automatiques,

automates et écrans en tout genre.

L’aspect économique est également un domaine crucial. 1l s’agit cette fois d’avoir les moyens financiers de
passer le permis de conduire (ou d’acheter un titre de transport), puis de mettre son véhicule en régle (assurance,
contrdle technique...) et d’assumer le coiit du carburant. De maniére générale la mobilité représente une vraie charge
que bien des ménages ne peuvent supporter.134

Le dernier domaine évoqué par Eric Le breton est celui du « registre de compétence relatif a la socialisation
des individus a des schémas de territoires particuliers ». Pour les personnes qui ont €té socialisées, des leurs plus jeunes
4ges, 2 un modéle particulier de territoire, 'adaptation a un nouveau modele peut poser problémes. Une telle différence
entre un schéma premier et celui du milieu dans lequel elles vivent désormais, crée des obstacles pour une mobilité
aisée. Cette socialisation premiére & d'autres modeles de territoire peut concerner des personnes issues de I'immigration,
mais aussi des personnes d'origine rurale, migrant en ville.

132 Quand nous parlons de mobilité, nous nous référons a la définition du dictionnaire de géographie, a savoir.
« ensemble des manifestations 1ié¢ au mouvement des réalités sociales (hommes, objets matériels et immatérieis) dans
I'espace. »

133 « Exclusion et immobilité : la figure de I’insulaire », in Orfeuil J P. (dir), Transport, pauvreté, exclusion. Pouvoir
bouger pour s’en sortir, Editions de I’ Aube, La Tour d’Aigues.

13 En moyenne 5400 € par an pour un trajet moyen de 9800 km, soit presque la moitié des revenus d'un smicard. 20 %
des ménages dans le périurbain n'ont pas ou plus de voitures. [D'apres une étude citée par Eric Le Breton dans un article
du quotidien Ouest-France du 05/05/08 « Entre domicile et travail les salariés a la peine ».
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Les compétences permettant d'accéder a une mobilité libre et compléte sont donc nombreuses et complexes.
Nous comprenons aisément qu'un nombre non négligeable de personnes, parmi les populations les plus défavorisées, ne
puissent les maitriser suffisamment. Ces dernicres entretiennent avec leur territoire de vie quotidienne des rapports
caractérisés par des fractures, des interdictions, des ségrégations.

Dans une société ou les nombreuses activités de la vie quotidienne (résidence, travail, loisir, commerce,
scolarité, services divers...) se déroulent sur des lieux multiples, la capacité de tout un chacun & étre mobile, a maitriser
ses déplacements va étre déterminante pour une véritable insertion. « Ainsi on peut représenter l'espace comme un
marché et faire de la capacité de déplacement le capital spécifique de ce marché. '

Certains parlent de capital spatial: « Ensemble des ressources, accumulées par un acteur, lui permettant de tirer
avantage, en fonction de sa stratégie, de 'usage de la dimension spatiale de 1a société. »°° J Lévy, auteur de cet article
souligne : « Le capital spatial est un capital, c'est a dire un bien social cumulable et utilisable pour produire d'autres
biens sociaux. »

La mobilité va permettre d'organiser les relations entre ces différentes parties, selon ses capacités, ses moyens,
ses aspirations...et de construire ainsi son propre parcours, et par 13, sa propre individualité,

La relation entre identité et mobilité est désormais bien démontrée. Eric Le breton"’ précise : « Le plus
souvent la mobilité est appréhendée comme un élément d'ajustement fonctionnel, de liaison instrumentale des individus
4 leurs milieux de vie. (...) Quoiqu'il en soit, la mobilité n'est pas réductible au déplacement. 11 nous semble au contraire
que dans des sociétés contemporaines dont les modalités d'intégration sociale des individus sont fragmentées, la
mobilité constitue le cadre non seulement d'organisation de la vie quotidienne mais celui au sein duquel
s'élaborent et se confrontent les identités sociales individuelles et collectives. ». [Souligné par nous] De fait la
mobilité va agir comme un nouveau discriminant social, entre ceux qui la mattrisent et en profitent plus ou moins, ceux
qui la subissent et en souffrent a des degrés divers et ceux qui, au regard des multiples compétences requises, énoncées
antérieurement, sont en incapacité de bouger.

Cette disposition a4 se déplacer va dailleurs se matérialiser dans I'espace, chacune de ces catégories
s'appropriant un territoire géographique. Jacques Donzelot™® a bien montré comment la mondialisation se traduit
localement par une logique de séparation de différentes classes sociales: embourgeoisement des centres-villes, départ
des classes moyennes vers le périurbain, relégation des classes pauvres dans les quartiers d'habitat social. Ce qui nous
intéresse plus particuliérement ici, c'est son analyse de chaque population & la mobilité. Dans les quartiers de relégation
les habitants sont dans « une immobilité volontaire ». (Nous pourrions nuancer ce qualificatif.) Pour le périurbain il
s'agit d'une « mobilité contrainte ». (Sans doute faudrait-il distinguer le périurbain pavillonnaire du résidentiel.) Pour
les habitants des centres-villes, « les gentrifiés », Jacques Donzelot parle d'ubiquité: « ils sont pleinement ici et
facilement ailleurs. »

Une autre conséquence de Ta mobilité généralisée est le changement de domaine de référence: autrefois quand
nous évoquions un territoire nous le faisions en termes de distance, c'est a dire en rapport & l'espace. Nous raisonnons
dorénavant en termes d'accessibilité, c'est 2 dire en rapport avec le temps. 11y a une trentaine d'années, Rennes était &
350 km de Paris, aujourd'hui il n'y a plus que 2 h de transport (en TGV); de méme quand nous parlons de notre trajet
domicile- travail, celui-ci s'exprime toujours en temps.

Notons en passant qu'a ce terme d* « accessibilité » dont la notion est essenticllement centrée sur l'espace
physique, certains auteurs davantage préoccupés par 'homme et ses mouvements, préférent celui de: « a portée de... »

Maitriser la mobilité est donc autant, voire plus, une affaire de temps que d'espace. Nous verrons
ultérieurement quelles incidences cela peut avoir sur la problématique de I'errance.

En rendant proche ce qui était lointain, la mobilité a brouillé les fronticres habituelles entre ville et campagne
et les représentations s'y rattachant. Les effets de la mobilité et de J'accessibilité conjugués aux nuisances lides a la vie
citadine, au mythe toujours vivant d'une proximité essentielle avec la « Nature » authentique, aux politiques publiques
et commerciales du logement, ont produit en un demi-si¢cle un nouvel espace hybride: le périurbain. Ce n'est plus de la
ville, pas tout a fait la campagne, espace transitionnel producteur de nouvelles identités venant troubler les repéres
antérieurs. Le périurbain, Hédé-Bazouges, est précisément l'espace de notre recherche-action.

133 ebreton Eric, op. cit.

136 1 gvy I. et Lussault M. (2003), Dictionnaire de Géographie, Belin, Paris.

BT 0p. cit.

138 1 2 ville a trois vitesses : gentrification, relégation, périurbanisation; in Esprit, mars-avril 2004
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2. [Tllustration du rapport entre identité et mobilité & partir du terrain de la recherche-action

Lors de la recherche qualifiante sur la commune d’Hédé-Bazouges nous avons rencontré a divers moments,
mais notamment au cours des apéritifs dinatoires, des habitants que nous pouvons qualifier de « néo-ruraux ».

{Is habitent la commune, pour la grande majorité, depuis moins de dix ans. La plupart proviennent de Rennes,
certains de la région parisienne. s travaillent quasiment tous sur Rennes métropole avec donc des trajets quotidiens,
certains y pratiquent également leurs activités loisir. Les enfants sont scolarisés majoritairement dans les écoles de la
commune, puis le collége et le lycée du territoire, mais une part non négligeable d'entre eux fréquente des
établissements rennais, souvent privés. Quelques jeunes pratiquent des activités artistiques a Rennes, I'offre locale ¢tant
insuffisante en spécificité et en qualité.

Ils font leurs achats aussi bien a Rennes, « comme j'y travaille, j'en profite », qu'au supermarché de la
commune voisine. Nous retrouvons la méme logique quant & l'utilisation des services.

Quelques familles ont l'intention de retourner sur Rennes dés que les enfants seront plus grands, les possibilités
offertes par la grande ville (études, culture, travail, renconres...) étant plus importantes et plus pertinentes.

1ls prennent facilement la voiture pour leurs déplacements divers. Lorsqu'il s'agit d'aller & Paris, une personne
explique qu'elle laisse sa voiture & la petite gare SNCF de la commune rurale voisine, puis en TER arrive a Rennes pour
y prendre le TGV.

Les vacances pour les néo-ruraux se passent hors de la région et souvent hors de France.

11 est intéressant de noter que les offices religieux dominicaux sont répartis sur six communes environnantes,
avec une rotation. Le curé nous disait que « cette organisation oblige mes paroissiens a bouger, a franchir des frontiéres.
Je les invite a faire du covoiturage ». Tl distinguait nettement les nouveaux arrivants pour qui ces pratiques ne posaient
pas de problémes et les ruraux « historiques » pour qui « c'est plus compliqué. »

Ces quelques observations illustrent bien la capacité de certaines catégories de populations & se saisir des
opportunités offertes par la mobilité, moyen de réalisation personnelle et sociale.

Mickael et Virginie nous emblent assez emblématiques de cette catégorie de population. Nous les avons
rencontrés pour la premiére fois lors du premier apéritif mis en place avec quelques habitants de Hédé-Bazouges.
Virginie travaille dans une association de développement de I’agriculture biologique Biocoop et Mickael est Educateur
Spécialisé, ils ont un enfant de 4 ans

Apres un premier temps de questionnement sur les raisons et les objectifs de notre présence sur la commune,
ils se sont trés vite investis en tant qu habitant dans notre démarche.

Ainsi, ils ont participé au le premier apéritif et organisé le second avec des personnes de leur connaissance sur
la commune. 1ls ont également été activement présents aux deux espaces de débat que nous avons organisés.

Originaires de la région malouine, ils sont arrivés sur Hédé en 2004, apres avoir travaillé un temps en région
parisienne. Ils ont fait le choix de Hédé car ¢’est une commune idéalement située a4 20mn de Rennes et & 30mn de St
Malo et le bourg leur a plu de suite. Ils ont ainsi acheté une maison au cceur du bourg de Hédé.

Tout d’abord interpellés par ’absence de relation entre les voisins, ils partent a la rencontre de ces derniers en
allant les voir : « On avait I’expérience de repas de quartier a Paris, donc on a organiseé des repas de quartier dans la rue
de la motte et les gens ont répondu positivement a I'initiative. Ce n’est pas compliqué de se rencontrer mais il faut
quelqu’un... 11y a des énergies, des compétences, mais il faut mettre le pied & I’étrier. » Ainsi deux repas de quartier
| sont organisés. Le lien social et les relations aux autres apparaissent comme primordiaux pour eux qui sont toujours
préts 4 prendre Uinitiative de la rencontre : « Tu vas acheter du pain a pied dans le bourg, tu rencontres des gens que tu
connais, on se salue, on prend des nouvelles, on s'invite & I'apéro; c'est vraiment treés sympathique et puis c'est beau.
Nous avons de plus des voisins trés gentils, il y a de I'entraide. »

Le rapport entre Hédé et Bazouges ? Ils sont conscients du passé et des histoires que les plus anciens habitants
relatent. Néanmoins ils font partis d’une nouvelle génération de personne qui souhaite dépasser ce clivage et entrainer
la commune dans une dynamique de projets. Ainsi, ils ont été a I’initiative de la mise en ceuvre d’un marché bio qui se
tient le jeudi soir sur la place de Bazouges. Cela a ét¢ pendant plusieurs mois un travail de préparation et de |
négociations importantes pour la mise en ceuvre. lls ont trouvé le soutien d’habitants mais également d’élus de la
commune et le premier marché s’est tenu au début de P'année 2009. Au-dela des étales des marchands, ce rendez-vous |
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est également le moment de créer des espaces de convivialité entre les personnes dans un bourg qui ne compte plus de |
commerce, a part la boulangerie. L’idée était aussi de redynamiser aussi ce territoire.

Par ailleurs, Ils continuent & s’engager pour la commune. Si Mikael s’est présenté sur une liste aux derniéres
¢lections municipales, sans succes, Virginie a elle été sollicitée pour participer 4 la commission « cantine » mise en
place par la mairie et dont I’objet était d’engager une réflexion sur la qualité des repas proposés aux enfants des écoles.

Leur inscription aujourd’hui sur Hédé-Bazouges trouve un nouveau tournant. Intéressés par la démarche
écologique engagée par la municipalité, ils vont construire une maison dans le nouveau lotissement écologique a
Bazouges.

Habiter Hédé est donc pour Virginie et Mickael un choix d’abord rationnel (emplacement idéal entre Rennes et
St Malo), mais aussi affectif (cadre agréable) Leur connaissance d’autres territoires leur a permis de comparer les
fagons de vivre et de favoriser celles (repas de quartier) en adéquations avec leurs idéaux (le lien social et la relation
aux autres).Au nom des ces idéaux ils s’engagent donc dans la vie de la commune a différents niveaux : politiques,
associatifs... Et contrairement a la « tradition » ils vont quitter le bourg de Hédé « la haute » et leur belle maison en
pierre, pour aller habiter une maison en bois, dans le lotissement écologique, & Bazouges « la basse ».

Ce rapport au territoire et a la mobilité est significativement différent de celui des ruraux traditionnels qui ne
voient pas de raison « d’aller voir ailleurs puisqu’on a tout ici », un sentiment d’appartenance repli¢ sur lui-méme,
quelque chose comme « on est bien entre nous », craintif et méfiant vis-a-vis de la ville voisine et des nouveaux
habitants (essentiellement des ex citadins). Des ruraux qui par contre coup s’engagent moins dans des actions tentant
d’apporter du nouveau ne voyant pas la nécessité d’améliorer le présent qui devrait ressembler au passé idéalisé. Ils
pratiquent peu d’activités de loisir, si ce n’est la péche, la chasse et les différentes cueillettes (champignons,
chétaignes...), autant d’activités locales Ceci confére au monde rural une atmosphere d’immobilisme.

3. Rapport entre Identité et Socialisation

En tant quiindividu nous n'existons que dans un groupe : famille, amis, voisinage, collégues de travail,
membres d'associations... Nos relations aux autres membres du groupe révélent notre existence spécifique ainsi que nos
ressemblances et différences d'avec le reste du groupe. L'identité a donc une dimension individuelle et une dimension
collective.

Selon Claude Dubar'®’, le reste du groupe, mais aussi la société dans son ensemble, vont chercher & attribuer
une identité, sorte d'étiquetage, souvent a partir du lieu d'origine et de l'appartenance & telle ou telle classe sociale.

Cette identité attribuée va étre en décalage plus ou moins important avec I'identité désirée par I'individu lui-
méme. Une tension va naitre de ce décalage et un travail d'élaboration d'un compromis va aboutir & une synthése entre
ces deux identités.

Ce processus n'est jamais complétement réussi car I'identité ainsi obtenue n'est jamais completement V'identite
désirée. Tl ne sera donc également jamais achevé car le sujet continuera tout au long de sa vie & travailler I'identité
obtenue afin de la faire ressembler au plus prés de I'identité désirée.

La mobilité dans ce cas peut &tre comprise comme un moyen de mettre & distance une identité héritée de son
milieu d'origine et (ou) d'approcher, géographiquement parlant, autant faire que ce peut d'un territoire attribuant
l'identité convoitée. La multi-localisation, peut s'envisager comme une possibilité de jouer des réles différents sur des
scénes différentes. Si dans un de ces lieux le sujet se sent dévalorisé, il aura l'opportunité de se « rattraper » dans un
autre lieu.

Dans un article, Denis Retaillé'*® remarque que dans l'espace nomade « le lien social est fondamental et ce
n'est pas l'espace qui I'établit par une délimitation assignatrice d'identité. »

Quid d'un nomadisme sans lien social structurant comme dans le cas de I'errance?

Pour Retaillé le « nomadisme » est une trajectoire entre deux lieux différents l'un de l'autre; et cette différence
justifie et Iégitime le déplacement. L'errance moderne pour lui est un « nomadisme sans contrainte de lieu, sans finalité
et sans fin. »

Et & linverse du nomadisme historique, la mobilité d'aujourd’hui supprime les contraintes de distance mais
amplifie les contraintes de temps en démultipliant les différents moments : travail, famille, achats, loisir...

Y9 a crise des identités. L interprétation des mutations, PUF (2001), Paris
10 Retaillé D. (1998), « Concepts du nomadisme et nomadisation des concepts », in Knafou R. (dir), La planéte
« nomade ». Les mobilités géographiques d’aujourd hui, Belin, Paris.
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4. Conclusion
La mobilité offre la possibilité de choisir, méme de fagon restreinte son lieu de résidence, de travail, de loisir.
Elle devient alors un instrument essentiel de la constitution identitaire. La capacité a étre mobile détermine la place des

uns et des autres dans la société., La possibilité ou non de quitter un territoire entraine des modes spécifiques
d’appartenance
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Partie 3 : MOBILITE ET APPARTENANCE

Nous avons vu comment la relation au territoire était d’abord quasiment « naturelle » et comment sous l'effet
de la mobilité géographique le lieu de vie des gens est devenu davantage le résultat d'un choix, fut-il limité et contraint.
Nous avons €également pointé comment la disparité des compétences des uns et des autres face a la mobilité généralisée
et valorisée entraine et accentue des inégalités sociales, spatialement repérables. Le fait de pouvoir, ou pas, quitter son
lieu de vie construit inévitablement des rapports différents a cet espace.

Yannick Sencébé'*! distingue quatre maniéres d'étre en relation avec un territoire vécu, I’appartenance
immergeée, 1’appartenance distanciée, I’appartenance dissociée, et I"appartenance extériorisée.

1. L’appartenance immergée

Dans ce cas de figure, l'individu appartient tout entier au territoire, il mangue de recul par rapport a d'autres
espaces possibles, il ne peut comparer, relativiser, son territoire d'appartenance a d'autres. Celui-ci n'est pas
substituable.

L'appartenance immergée, va favoriser, selon I’auteur, un attachement au territoire et aux personnes y vivant,
Les relations que cet individu noue avec d'autres, ses semblables, s'imposent a lui comme évidentes et nécessaires. Dans
ce cas « l'individu vit au centre d'un territoire collectivement partagé ». Ce méme auteur, dans un autre article'*?,
appelle ce premier type de rapport au territoire « les lieux qui font liens »: ici la primauté est donnée a I'espace
physique. Nous sommes en relation car nous partageons le méme territoire géographique. « Le lieu et la communauté
ne font qu'un (...) Parce que les lieux, dans leur matérialité, sont caractérisés par une certaine inertie, cette forme
d'appartenance se construit dans le temps long et la stabilité. »

Ici le territoire est vécu comme plutdt replié sur lui-méme. « Le rapport au lieu est empreint de nécessité et
d'exclusivité. Nécessité car il ne semble pas v avoir d'ailleurs. Exclusivité de ce rapport au lieu, dont la dépendance
alimente la peur d'y étre envahi, concurrencé, évincé et, ce faisant, participe & I'érection de barriéres défensives vis-a-vis
de I'Autre. » ; (Ibid, P 44).

. La frontiere dans ce cas est une barriére, séparant des groupes bien distincts. A Dintérieur de cette frontiére,
geographique ou social, on reste toujours dans le méme monde. Le temps y est circulaire. L'attachement renvoie a
notre besoin d'identification, d'affiliation et de sécurité

T Ramadier'“constate que « les populations les plus pauvres sont a la fois celles qui se déplacent le moins et
les plus attachées a leur quartier », et conclue « que les liens affectifs au quartier constituent un rempart défensif contre
les groupes sociaux plus puissants économiquement Par conséquent, ici, I'attachement au quartier est directement Iié
aux enjeux de lutte dans I'espace social ». Nous comprenons mieux pourquoi des groupes défavorisés en référence aux
normes actuelles de mobilité, tels que les jeunes des quartiers ou les ruraux « historiques », soient si attachés a leur lieu
d’habitation qui est pour eux un espace de protection contre I’extérieur qui est vécu comme agressif et dépréciatif,

Avant d'étudier les autres maniéres d'étre en relation avec un territoire vécu, nous allons relire sur les
différents terrains concernés par notre travail le rapport au territoire des divers groupes repérés.

1-1 L’appartenance immergée sur le territoire de la recherche-action et du terrain professionnel

Les caractéristiques de « l'appartenance immergée » décrivent assez justement les fagons d'étre en rapport avec
les lieux de vie des ruraux de Bazouges et des jeunes de Cleunay.

A Bazouges, au bar du village avant qu'il ne ferme, lors de soirées spécifiques, nous avons pu entendre
clairement I'expression d'un repli sur soi. La nostalgie est trés présente, le passé était mieux que le présent, quant &
I'avenir on ne le connait pas, mais tout laisse & penser qu'il sera pire. Le repli s'exprime aussi par une méfiance toujours
tenace envers Hédé « la haute » pergue comme dominante et envers Rennes pergue comme insécurisante. Chaque fait
divers vient confirmer ce préjugé et la ville mal connue peut devenir Ja figure emblématique de l'altérité avec tout ce
que cela comporte de fantasmes et de craintes : « Ici les jeunes ont des activités saines, ils vont en vélo 8 Combourg, ils
vout a la péche ou aux champignons, ils ne vont pas & Paris voir des filles en strings bourrées de cocaine sur des

! These de doctorat en sociologie : « Les lieux et les temps de ’appartenance. Mobilités et territoire : une analyse
sociologique du pays Diois »

M2 Deéclin(aisons) de l'appartenance dans les territoires de I'individualisme et de la mobilité », in Ces lieux qui nous
habitent, identité des territoires, tervitoires des identités, France Guérin-Pace et Eléna Filippova ;(dir)

> « Mobilité quotidienne et attachement au quartier : une question de position ? » in.Le quartier, enjeux scientifiques
actions politiques et pratiques sociales, . Y. Autier, M. H. Bacqué et F. Guérin-Pace (dir) ; La Découverte 2006
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scooters... »'** TI 'y a pas vraiment d'autres lieux possibles. Nous avons entendu & diverses reprises cette phrase :
« pourquoi aller ailleurs? On a tout ici. »

Le territoire est aussi menacé, d'abord par ceux qui le quittent. Le glas sonnait un matin que nous étions au bar
de Bazouges. La patronne et un client fidele déploraient le décés d'une vieille dame, ancienne habitante de la commune.
La patronne du bar remarquait que sa clientéle ne se renouvelait pas et qu'au fil du temps elle s'amenuisait
inexorablement. Le bar d'ailleurs allait fermer a la fin de I'année, le seul de la commune en milieu rural, sans qu'aucune
tentative de reprise n'ait été évoquée par qui que ce soit. Lors d'un apéritif dinatoire au domicile d'un habitant
« historique » de Bazouges, nous avons pu constater que les jeunes quittent aussi le territoire, méme si le plus souvent
ils restent dans les environs.

Le territoire est ensuite menacé par ceux qui arrivent, car la population de la commune augmente tout de
méme. Ces départs (déces des personnes dgées, migration des jeunes) sont donc plus que compensés par l'arrivée de
nouveaux habitants provenant d'autres horizons, d'autres milieux. Nous venons de voir qu'un systéme d'appartenance
immergée était caractérisé par une certaine inertie liée & la matérialité d'un territoire prégnant, par une stabilité et le
temps long. Les changements importants et relativement rapides sont pergus comme dangereux pour I'harmonie de la
vie locale. Ces nouveaux habitants ont donc été plutbt ressentis comme des « envahisseurs ». De plus a Bazouges ces
néo-ruraux sont pour la plupart des écologistes, avec tous les antagonismes qui peuvent exister par ailleurs entre ces
deux catégories de population. De fait le nouveau lotissement écologique se trouve juste en face du dernier bar, unique
lieu de rencontre des ruraux de la commune. Un jour, au bar, nous sollicitions quelques clients habituels quant a leurs
témoignages de vie passée et présente. Un d'entre eux nous répond : « moi je ne dirai rien, je n'ai rien a dire. Allez
plutdt interroger les écolos, eux ils sont intelligents et ils savent parler. » Ils reprochent aux écologistes de vivre entre
€ux « pas un qui ne vient au bar, sauf au tout départ, quand, avec leur architecte, ils ont besoin d'un endroit pour
pouvoir étaler leur plan. Aprés, c'est fini, on ne les revoit plus. Ils ne disent méme pas bonjour quand on les croise. Et
regardez, ils ont mis un sens interdit & chaque entrée du lotissement, ce n'est quand méme pas accueillant! »

Un habitant du lotissement écologique, artisan charpentier, nous racontait qu'il était allé boire un café au bar
de Bazouges. Un groupe de ruraux, clients habitués, l'avait apostrophé : « alors comme ¢a vous en étes! » Avant qu'il
n'ait pu répondre la patronne avait précisé : « Oui, mais lui il esi bien, il construit lui-méme sa maison en bois. »

La menace sur le territoire défendu peut également venir de plus loin : aux derniéres €lections municipales,
celles du printemps 2008, un anglais, habitant la commune (que) depuis quatre ou cinq ans, a été¢ ¢lu au conseil
municipal. Il lui est reproché de ne pas connaitre « la vie d'ici » et de défendre des intéréts extérieurs & la commune.

Tout ceci est caractéristique d'une communauté repliée sur elle-méme et cherchant a se défendre
contre des groupes sociaux mieux équipés pour évoluer dans un monde de plus en plus fluide. A4 contrario, entre eux,
les ruraux de Bazouges renvoie I'image d’ « un lieu et d'une communauté qui ne font qu'un ». Au bar, a la soirée du
comité des fétes tout le monde se connait. En entrant au bar il est d'usage de setrer la main a chaque consommateur
présent et de le saluer par son prénom. L'interconnaissance y est trés forte, tous habitent la commune ou ses environs
proches. L'inconnu, I'étranger est tout de suite repéré. Nous, en tant que « chercheurs », étions rapidement invités a
nous présenter et & signifier notre présence en ce lieu.

Nous avons pu constater que les relations y sont effectivement évidentes. A nos tentatives réitérées d'essayer
de comprendre telle ou telle situation, nous avons souvent eu comme réponse : « C'est comme ¢a, c'est naturel... on a
toujours fait ainsi... les anciens faisaient de la sorte, et ils avaient bien raison. ». Leur maniére de vivre et leur identité
sont en quelque sorte naturalisées. Beaucoup d'entre eux pratiquent la chasse et la péche, pratiques qui renforcent, s'il
en était besoin, la cohésion du groupe.

Sur le territoire de Cleunay, les jeunes accompagnés par la prévention spécialisée sont dans une appartenance
immergée a leur quartier. Il n’y a pas d’ailleurs viable ; le reste de la ville est hostile. Méme les habitants des parties
récentes du quartier, en accés a la propriété, n’ont pas droit, aux yeux des jeunes fragilisés, au titre de « cleunaysien »,
ils sont catégorisés comme « riches ou bourgeois ». Pour étre passé sur différents quartiers de la ville de Rennes, en tant
qu’éducateur de rue, j’ai pu étre témoin des projections que certains jeunes des grands ensembles de logements sociaux,
font les uns sur les autres. « Tu es fou, tu ne vas quand méme pas aller travailler sur Cleunay, ¢’est un quartier de
manouche la-bas; ils se tirent & la carabine d’une baraque a ’autre. Reste avec nous ici on est civilisé». Et
réciproquement : « Avant tu étais sur le Blosne? 11 n’y a que des étrangers 1a-bas, et tous les soirs ¢’est rodéo avec des
motos ou des voitures volées, les flics ils n’y vont plus. Tu vas voir ici ¢’est calme, les gens sont sympas».

Le centre ville, pour certaines familles de ces jeunes est pergu comme lointain, elles n’y vont jamais.
« Pourquoi faire ? On le centre commercial & c6té qui est bien moins cher ». Et souvent dans leur discours revient la
dichotomie riche et pauvre. Ainsi une mére de famille s’insurgeait contre la construction du « nouveau Cleunay » :
« Qu’est ce qu’ils ont eu besoin de nous mettre ces maisons de riches & c6té ! Les pauvres avec les pauvres et les riches
a Cesson ! »

2. L’appartenance distanciée

Y. Sencébé nomme la deuxiéme maniére d'étre en relation avec un territoire vécu, « appartenance
distanciée ». Dans ce cas de figure I'individu est en mesure de relativiser son lieu de vie, il a en sa possession des

'* Expression d’un habitant lors d’une soirée de rencontre avec la population.
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¢léments de comparaisons ; le lieu peut étre quitté pour un autre plus favorable. L'individu est pluri-centré. Cette
distance au lieu permet du coup un engagement dans le lien social. En effet pour Iauteur I'engagement est un acte
volontaire, rationnel, qui implique la possibilité de se désengager. La notion d'engagement comporte un désir d'action,
de changement. L'engagement dans le cas de l'appartenance immergée est plus difficile car les relations y sont
davantage obligées, le lieu et la communauté ne font qu'un, et donc le désir de changement est moindre, le projet étant
plutdt de rester a l'identique.

Dans l'appartenance distanciée la proximité n'est pas tant géographique qu'affinitaire : « Ce qui fait lieu pour
chaque individu est donc « ce » et « ceux » vers quoi et envers qui il est engagé. » Dans cet autre article déja cité, Y
Sencébé évoque cet autre type de rapport au territoire sous l'appellation: « Les liens qui font lieux ». Dans ce cas «
L'affiliation et I'identification se font en référence & des liens entretenus et tissés sous forme de réseaux, qui
n'impliquent pas forcément de proximité. C'est en fonction de l'espace social qu'est approprié et vécu l'espace
géographique. ».L'auteur parle ici d' « ancrage » dans la mesure ol une ancre peut toujours éire levée.
Ici le territoire est vécu comme ouvert sur d'autres lieux. La frontiére est poreuse, pergue comme une notion permettant
la distinction et 'échange. Le temps est linéaire, tendu vers I’avenir et par ’idée de progrés.

La distanciation renvoie donc aux notions d’engagement, de projet, d'ouverture, de réalisation de soi.

2-1 L’appartenance distanciée sur le tetritoire de la recherche-action et du terrain professionnel

Le concept d'appartenance distanciée nous permet de mieux comprendre la nature des relations des néo-
ruraux, et notamment des écologistes, au territoire. Ceux-ci ne sont pas natifs de la commune et ils possédent d'autres
territoires de référence. Leur lieu d’habitation actuel est comparé, relativisé et il a fait, pour les écologistes, l'objet d'un
choix rationnel, pas seulement économique mais aussi et surtout idéologique, politique. Il s'agit de vivre conformément
a des idées et donc de changer dans son entourage immédiat ce qui ne correspond pas & cet idéal. D'ot 'engagement
constaté des écologistes dans la vie de la commune (conseil municipal), dans la réalisation de projets (le lotissement
écologiste, le marché bio, le salon de I'habitat sain), dans la création de diverses associations (Bazouges nature, Les
amis du petit patrimoine.etc.). 1l est évident que dans le cas des écologistes la proximité n'est pas tant géographique
qu’affinitaire et que leur appartenance au mouvement écologiste transcende leur appartenance au territoire.

Certains d'entre eux nous ont fait part de leur intention de déménager, & plus ou moins long terme, pour
d'auitres projets, il s'agit bien ici d'ancrage et non d'attachement.

La présence importante des écologistes par rapport aux ruraux, lors des deux soirées débat que nous avons
proposées durant notre recherche-action, témoigne aussi de cette appropriation des questions concernant de prés ou de
loin la vie de la commune,

Sur le territoire de Cleunay, nous avons été moins en contact avec ce type d’appartenance au regard des
missions qui était les ndtres, mais sur le versant « promotion de la capacité créatrice des habitants », nous avons été
amené a collaborer avec des « cleunaysiens » qui correspondaient a ce type d’appartenance, notamment les bénévoles
du comité de quartier, du centre social ou des associations d’habitants. En fait des personnes en capacité de s’engager.

3. L’appartenance dissociée

La troisieme maniére d’étre en relation avec un territoire vécu, est donc « I’appartenance dissociée ». Dans ce
cas de figure I'individu vit une tension entre un «ici» et un «ailleurs ». L’un des territoires correspond au pdle
familial, ou I’individu a ses attaches historiques et affectives, ’autre est plutét le pdle professionnel, davantage marqué
par la raison, les relations contractuelles, le social. L’un est pourvoyeur d’identité familiale, I’autre de I’identité sociale.
« L’espace vécu est donc bipolaire, il y a toujours un ailleurs qui engage au départ (de soi ou de ses enfants), et un ici
qui incite a rester ou a revenir. La frontiére est occasion de déchirement, mais son franchissement est un devoir pour soi
et/ou pour les siens. » Le temps oscille selon les moments entre circulaire et un temps linéaire.

3-1 L’appartenance dissociée sur le territoire de la recherche-action et du terrain professionnel

Il nous semble que sur la commune d’Hédé, certains habitants « historiques » du vieux bourg sont assez
représentatifs de cette forme d’appartenance. Trés attachés a I’histoire locale (certains peuvent étre intarissables), a la
célébration des racines, 4 la généalogie et la pérennité familiale (commentaires & partir des noms de familles sur les
tombeaux), tout en affirmant qu’il n’y a pas grand-chose a faire par ici. Les plus dgés de ces habitants ayant d’ailleurs
fait leur carriére professionnelle hors du territoire d’origine, certains méme a I’ étranger.

Sur le quartier de Cleunay, les populations d’origine étrangére sont emblématiques de ce type d’appartenance.
Dans ce cas |’ « ici » est constitué du pays de départ, qui reste dans la mémoire familiale et communautaire comme un
lieu « attachant », investi affectivement, dans lequel on a gardé ses racines, ses traditions... 1’ « ailleurs » est le pays
d’accueil, le lieu ol on travaille et le quartier, lieu de vie quotidienne ol on a pu cherché a se réinvestir.
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4, L’appartenance extériorisée

La quatriéme et derniére maniere d’étre en relation avec un territoire est, toujours selon Y Sencébé,
«’appartenance extériorisée». Dans ce cas, il n’existe pas d’ «ici» significatif. Les multiples lieux sont
interchangeables et équivalents entre eux. « Le ici n’étant qu’un ailleurs en sursis. » Le territoire n’est plus qu’un
support, un paysage. Les liens, pour le coup, sont labiles, vite dénoués. « La mise a distance de toute attache se
conjugue & un certain nomadisme, qui permet ici ou ailleurs, de reconstituer des pdles d’ancrages. » Cette forme
d’appartenance est typique de la modernité par sa recherche de liberté et d’épanouissement individuel. « Les figures qui
I’incarnent atteignent un haut niveau de détachement, de flexibilité, d’adaptabilité dans leurs rapports aux licux et aux
liens. » (Ibid, P 46) La frontiére dans ce cas « est support de stratégie », son franchissement permet d’accéder a divers
lieux et elle les rend distinct les uns des autres. Le temps ici est « digital », & 1’image de ces horloges qui n’affichent
que l’instant présent, ou le passé et ’avenir ne sont pas visibles. (Ni envisagés ?)

Ce type d’appartenance peut concerner tout I’éventail des différentes catégories de populations : du dirigeant
de multinationale aux personnes en situation précaires en passant par des (jeunes) intérimaires disposés a jouer le jeu de
I’adaptabilité et de la flexibilité.

4-1 L’appartenance extériorisée sur le territoire de la recherche-action et du terrain professionnel

Sur le terrain de recherche, nous n’avons pas eu I’occasion de rencontrer ce type d’appartenance, probablement
de part le manque de temps et donc d’investissement sur le territoire du moment.

Sur le terrain professionnel, ce type d’appartenance « extériorisée » décrit assez bien certaines caractéristiques
des jeunes en situation d’errance. Notamment les liens instables, les lieux substituables, le temps « digital »...

De ces quatre rapports 4 un territoire vécu, nous retiendrons pour la suite de ce travail, ol il va s’agir de croiser
le rapport au territoire ct 4 la mobilité avec le phénomeéne des jeunes en situation d’errance, quatre mots clef. D’abord la
notion d’attachement ou non a un lieu, celle d’engagement ou pas dans un lieu, celle de zension ou pas entre un lieu de
départ et un lieu d’arrivée, et enfin la notion de /abilité, de furtivité par rapport au territoire vécu.

5. Conclusion : « rendre la terre légére »

« Le lieu n'est plus donné a priori, « une matiére premiére », il est un aboutissement, une production, une
création collective... »'** Pour ce dernier, le lieu, espace approprié par les hommes et pour les hommes, doit s'opposer
au flux detemtonahse de la mondialisation. « Il s'agit de rendre possibles des lieux qui rendent libre, et non pas des
espaces qui enferment »'*. Des espaces que nous ne serions pas en capacité de quitter, de relativiser. Il s’agit de
s’approprier le territoire vécu. L appropriation, « C'est la transformation de I'espace terrestre en lieu, c'est a dire la
construction d'un espace & soi (& nous) médiatisant la relation & lautre (aux autres) par la délimitation d'une
frontire ».'"’

D'ailleurs cette définition de l'appropriation nous sera utile ultérieurement dans notre analyse de l'errance,
pouvant étre partiellement comprise comme une difficulté & construire un espace a soi, un « chez soi », et a prendre en
compte la notion de frontiere, notamment la distinction entre un espace public et un espace privé.

Cette notion d'appropriation peut étre éclairée par la maniére dont les indiens Yanomami de la forét
amazonienne, 4 la frontiére Brésil-Vénézuéla, pensent et habitent la terre'*® La notion de terre natale, avec ce qu'elle
comporte habituellement de référence au sol immuable et d'enracinement rural est « peu compatible avec l'architecture
mobile et polyvalente de la territorialité Yanomami (..) a géométrie mouvante, feuilletée et rhizomatique ». Bruce
Albert pense d'ailleurs, que sur bien des aspects, cette appropriation du territoire est plus proche de ce qui se vit
actuellement dans des zones urbaines ou périurbaines que dans un milieu rural ordinaire. « On devient « natif » de cette
terre seulement quand on sait comment la quitter ».'*’. Il s’agit en fait de « rendre la terre légére » (Gilles Deleuze), de,
en quelque sorte, porter son territoire en soi.

L’errance pourrait paradoxalement étre une impossibilité & se détacher d’un lieu significatif. C’est cette
hypothese que nous allons maintenant examiner.

' Schaller J J. « De la stratégie des flux a la tactique des lieux ». Centre de recherches Experice,
Paris

4 Ihid.

"7 Sencébé Yannick, op.cit.

¥ Bruce Albert : « Terre natale: vue d'ailleurs », Exposition Terre natale, ailleurs commence ici.
Raymond Depardon et Paul Virilio. Fondation Cartier. Paris. Novembre 2008-mars 2009
' John Rajchman, cité par Bruce Albert
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Partie 4 : L’errance significative

1. Présentation du contexte professionnel

En introduction & ce chapitre nous tenons a préciser que, au regard de l’ensemble de notre carriére
professionnelle, noire expérience aupres des personnes en situation d’errance est relativement récente et donc limitée.
Nous avons travaillé pendant un an au lieu d’accueil de jour « Puzzle », & destination des gens de la rue. Puzzle est une
des actions du Pole Précarité Insertion (PPI) de la Sauvegarde de I’enfant & 1’adulte d’Ille et Vilaine. Le PPI comprend
également la Coordination Accueil et Orientation (CAO), I’Election De Domicile (EDD), le Logement Jeunes en
Insertion (LOJI) et le projet expérimental « Sortir de la rue -Domino ».

Puzzle, dans le cadre de la loi contre les exclusions, a pour mission d’accueillir dans ’anonymat les personnes
en situation d’errance, sans distinction d’age (il faut toutefois étre majeur), de sexe de nationalité, sans aucune
discrimination sociale, religieuse ou politique. Nous y accueillons le tout venant avec ou sans chien. Lors d’un premier
accueil il est demandé¢ un prénom ou surnom, une date de naissance et un lieu d’origine; ces informations n’étant basées
que sur du déclaratif. Il est bien-sfir également demandé de respecter la loi et le réglement intérieur qui stipule, entre
autres, I’interdiction de consommer de 1’alcool dans les lieux.

L’équipe y est pluridisciplinaire, constituée d’éducateurs spécialisés, d’infirmiéres et d’une assistante sociale.
Pour les personnes regues, Puzzle est avant tout un endroit ol elles peuvent « se poser ». Elles y trouvent une écoute, un
réconfort, des soins infirmiers, une aide dans divers domaines (hébergement, administratif, santé, insertion
professionnelle...). Elles peuvent également y prendre une douche et, pour un euro, faire une machine a laver. Un
distributeur a boissons fournit, contre une piéce de vingt centimes, un café, un chocolat, un thé ou une soupe chaude.

Depuis le 1* décembre 2008 nous travaillons au projet « Sortir de la rue-Domino » qui s’adresse a des jeunes
de 18-30 ans en situation d’errance sur la ville de Rennes et ’agglomération de Rennes- Métropole. La spécificité de
ce projet tient en trois particularités.

P x 1.

La premiére est d’aller & la rencontre des jeunes en situation J’errance dans la rue et sur les places, dans les
halls de gares, les squats, les différents lieux spécifiques a I’errance... afin de pouvoir entrer en relation avec ceux qui
ne fréquentent pas nécessairement les institutions.

La deuxiéme particularité du projet réside dans notre capacité & pouvoir proposer des hébergements atypiques
a des jeunes qui, tout en étant sans abri, ne souhaitent pas ou ne peuvent pas rentrer dans un logement ordinaire. Ce
rejet s’exprime en un refus d’intégrer « des cages & lapins », image emblématique d’un conformisme qu’ils rejettent,
alors que I’incapacité tient, le plus souvent, au fait qu’ils sont propriétaires, dans ce cas, d’au moins trois chiens ou
plus. Nous cherchons alors avec eux une solution alternative qui peut passer par la mise & disposition d’un terrain sur
lequel il est possible de poser une caravane, un camion, une structure modulable...ou méme possible de monter une
yourte, un tipi...

La troisi¢éme particularité du projet est qu’il associe trois partenaires : le PP, la Mission locale et I’ APRAS.

Pour ce projet la Mission locale a embauché un conseiller qui ne travaille qu’avec le public dont la difficulté
principale est le logement. De plus la Mission locale propose & ce public aux problématiques particuliéres une
formation spécifique. Dans le cadre de ce projet les compétences de la Mission locale, en termes d’4ge, sont étendues
jusque trente ans.

L’APRAS, association pour la promotion d’action sociale, quant a elle, est davantage en charge d’une mission
d’observation du phénomeéne de 1’errance sur la métropole rennaise.

2. Présentation générale du phénoméne de ’errance
Portrait par Frangois Chobeaux'*’ de la figure typique du jeune errant :

La plupart d'entre eux sont dgés de seize a trente ans. Ils sont trés souvent accompagnés de nombreux
chiens. Ils sont vétus, coiffés et parés avec une recherche et une ostentation dont la provocation n'est pas
absente, selon les régles esthétiques des sous cultures marginales vers lesquelles vont leurs préférences. Ils
se déplacent sans but et sans projet en petits groupes informels & la structuration éphémeére. Ils sont
souvent dans des états psychiques seconds liés & leur utilisation massive d'alcools et de produits toxiques
divers, comme dans une recherche éperdue d'un impossible équilibre.

Parmi toutes les appellations en usage : SDF, personnes a la rue, zonards... nous préférons retenir celle de
Jjeunes en situation d'errance qui, a notre avis est moins stigmatisante car moins focalisée sur un manque (de logement),
ou sur un lieu (la rue), le plus visible dans la vie de ces personnes, mais quelque peu réducteur par rapport a l'ensemble
des lieux fréquentés par celles-ci. 11 serait plus décent nous semble-t-il de parier au moins, comme en Espagne, de
personne sans domicile fixe (PSDF).

"% Chobeaux F., Les nomades du vide, Editions La découverte, 1999
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De plus l'errance n'est pas une caractéristique stable, elle n'est pas un état, mais plutdt un processus ou
interférent plusieurs facteurs, que nous aborderons ultérieurement.

Il existe plusieurs approches du phénomeéne de l'errance et donc, différentes définitions du « sans domicile ».
Pour notre part, nous faisons référence ici a l'approche anglo-saxonne fondée sur le triptyque « shelter/housing/home »
que l'on traduit par « abri/logement/chez soi » (Conférence de consensus - « Sortir de la rue — les sans abri » FNARS,
novembre 2007)

Cette approche souligne qu'il faut « prendre en compte différents types d'habitats selon une échelle de qualité
allant du simple abri au logement personnel. » De plus la notion de « chez soi » implique de prendre en compte les
possibilités et les modes d'appropriation d'un espace particulier. En conséquence nous retiendrons comme définition du
jeune en errance ou sans domicile, une personne privée de « chez soi ».

Sans « chez soi », les sujets sont condamnés a vivre leur vie privee dans I'espace public, c'est 4 dire a livrer
leur intimité au regard de l'autre, signe permanent de déchéance sociale. Cette confusion entre espace public-espace
privé, entre dedans et dehors, est une des conséquences majeures de la vie a la rue. Nous y reviendrons.

L'enquéte INSEE 2001, citée par la Conférence de consensus, permet, & grands traits, de dessiner les
caractéristiques de cette population. C'est une population majoritairement masculine, toutefois entre 18 et 24 ans les
femmes sont significativement représentées. Elle est issue, pour les % de la classe populaire, la moiti€ est sans diplome
et sans qualification. I1 est noté une présence marquée de personnes d'origine étrangére.

Tous les auteurs ayant travaillé sur la question de l'errance s'accordent & dire que ce phénoméne concerne une
population d'une grande hétérogénéité qui comprend des clochards (trés minoritaires), des jeunes en rupture familiale
ou institutionnelle, des personnes en souffrance psychique et {ou) a comportement addictif, des travailleurs pauvres, des
étrangers dépourvus de titre de séjour, des anciens détenus, des familles expulsées de leur logement...

Les facteurs, causes de 'errance sont donc d'ordre structurel et individuel. D'ordre structure! d’abord :marché
de Femploi, marché du logement, politique sociale (limitation des droits sociaux, notamment I'indemnisation du
chdmage, absence de « filet social » pour les jeunes de 18-21 a 25 ans qui ne bénéficient plus des mesures de l'aide
sociale & I'enfance (ASE) et ne peuvent pas encore prétendre au RMI, ), politiques publiques d'accés et de maintien dans
le logement { les jugements d'expulsion ont angmenté de 37% de 1998 & 2004 en France et de 85% en Seine-Saint-
Denis de 2002 a 2004 selon le rapport de la cour des comptes cité par la conférence de consensus), le
dysfonctionnement d'institutions (prison, hdpital psychiatrique...) qui, par leur manque de moyens peuvent désocialiser,
déstructurer les publics accueillis, 'augmentation du temps de la jeunesse qui fragilise les plus démunis, la politique
d'immigration qui produit des sans papiers et par la des sans droits...

Mais ces facteurs sont en méme temps d'ordre individuei: accident de ia vie (deuil, divorce, séparation,
accident de santé, licenciement, expulsion d'un logement, violence conjugale, conflits familiaux, arrét de prise en
charge jeunes majeurs, impossibilité d'obtenir un titre de séjour...).

Les jeunes en situation d'errance combinent toujours plusieurs de ces facteurs, et le phénomeéne ne peut étre
réduit a une seule de ses composantes, souvent la plus saillante : I'absence de logement, sous peine de n'en saisir qu'une
petite partie. La notion de « sans domicile, sans logement, sans abri » est ainsi trop imprécise et trop restrictive.

A ce stade de notre travail, nous tenons & préciser que, comme nous venons de le voir, les jeunes en situation
d'errance ne constituent pas un groupe social homogene, qu'en aucun cas il ne s'agit de les aborder comme un groupe
social & part, que bien évidement ils sont inséparables du reste de Ia population. Tel un thermométre qui indique le
niveau de fiévre du patient, la question de I'errance est symptomatique de I'état de « santé » du corps social, révélatrice
de tensions, de maux plus profonds a I'ccuvre dans la société globale.

Il nous faut aussi garder en mémoire que les catégorisations opérées par l'action publique sont génératrices
d'identité. « La notion de stigmate implique moins I'existence d'un ensemble d'individus concrets séparables en deux
colonnes, les stigmatisés et les normaux, que l'action d'un processus social omniprésent qui amene chacun a tenir les
deux rdles, au moins sous certains rapports et dans certaines phases de sa vie. Le normal et le stigmatisé ne sont pas
des personnes mais des points de vue ».”*’ (Souligné par nous)

L’errance se caractérise aussi par une certaine distance avec l'organisation sociale type. En effet les jeunes en
errance ont souvent fait I'expérience de relations sociales décevantes et & la négociation et au compromis ils préferent
souvent le conflit et la rupture, tentatives d'échapper a des situations ressenties comme insupportables, répétant par 1a
des schémas de comportements maintes fois utilisés par le passé.

L'accumulation d'échecs passés dans le cadre de la scolarité, de la formation, de I'emploi (sans parler des
déceptions sentimentales, familiales...) fait qu'ils considérent le plus souvent Jes offres d'insertion comme des leurres.
ils n'ont plus confiance dans les institutions et l'action publique, et cela se traduit par une sorte de nomadisme face aux
différents dispositifs d'insertion : emploi, logement santé...

B! Goffman E., Stigmates. Les usages sociaux des handicaps, Paris, Editions de minuit, 1975
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Découraggs, désillusionnés ils ne demandent que ce qu'ils pensent pouvoir obtenir, souvent pas grand chose et
pour certains rien du tout.

Témoignage d'une jeune femme de 19 ans dans le livre d'or du lieu d'accueil de jour « puzzle » pour les
personnes en errance a Rennes :

VIS TES Réves... REVE TA VIE » « La zone, la rue, la drogue.. je ne sais plus quoi penser de tout sa. En
allant vers la zone je voulais trouver quelque chose qu'on ne trouve plus dans la société. De l'aide. De la
solidarité, des gens qui croyait en autre chose... Mais parfois j'ai l'impression que la drogue i tué tout sa,
tout nos idéaux, tout nos réves, nos projets... je ne sais plus quoi penser, il faudrait mieux que U'arréte de
penser d’ailleurs.” (L'orthographe est volontairement respectée).

Aux termes d'exclus et d'exclusion, qui peuvent sembler décrire un état par trop passif, figé, définitif, certains
auteurs tels que Robert Castel et Jacques Paugam, cités par Djemila Zeneidi-Henry, préferent le terme de
« désaffiliation » qui retrace davantage un parcours. Ces deux auteurs proposent des analyses qui privilégient des
dynamiques et des approches centrées sur les processus sociaux. En effet les spécialistes de la question sont d'accord
pour voir dans I'errance une progressive désinscription sociale. Les jeunes en errance ont connu pour la plupart une
enfance douloureuse (un tiers des jeunes errants ont été & un moment ou a un autre pris en charge par 'ASE) et une
insertion sociale chaotique par absence de diplome et d'un décalage avec les temps de vie ordinaires : travail, repas,
loisirs...

3. Errance et le territoire en question : la rue, la ville. « La rue, ¢’est la maison des enfants perdus » >
P

La rue fajt partie de ces évidences qu'il n'est méme plus besoin de définir, que tout le monde pense connaitre. Cette
familiarité avec le mot et sa réalité n'invite pas a aller au dela de 1'apparence qui peut, a I'abri de cette facade, recouvrir
un objet plus complexe qu'envisagé.

La «rue », au sens ol nous I’entendons ici, est donc de I'espace public urbain, c'est-a-dire un espace ou
convergent la densité et la diversité La vocation de I'espace public esi d'éire un lieu de sociabiiii€, d'échange et de
citoyenneté, mais aussi un lieu d'appréhension, de confrontation de l'altérité pour tout un chacun La rue n‘appartient &
personne en particulier, mais elle peut se préter & l'appropriation « selon des régles de coexistence modulées par un jeu
de distance et de proximité. Elle est le lieu ol 'on fait I'expérience de la diversité, » *>*

Les rues, telles que définies ci-dessus, se situent en ville, autre objet familier sur lequel il est nécessaire de
s'arréter quelque peu.

Malgré une premiére perception statique de par I'importance visuelle de l'aspect immobilier, la ville est avant
tout mouvement, circulation, échange. Henri Lefebvre, dans La Révolution urbaine affirme ce qui caractérise la ville,
l'urbain, ce sont les notions de rassemblement, de rencontre et de simuitanéité. La ville c'est une diversité maximum
dans un espace réduit ; la ville c'est la proximité. La ville maximalise les potentialités disponibles sur un territoire
donné, & un moment donné. « 11y a un seul village dans un village, il y a une infinité de villes dans une ville. »™° Par
ailleurs dans cet article, J Lévy, partant du principe que si le virtuel « ¢'est d'abord l'ouverture des possibles pour les
acteurs actifs », énonce alors « la ville est le lieu virtuel par excellence. »

Autrement dit, la ville propose une concentration de personnes, d'objets, de moyens... et une grande
multiplicité de choix. La ville peut donc étre percue comme hospitaliére, sous le couvert de I'anonymat, « la pratique
des espace publics délivre cette expérience d'étre dispensé ou dispensable des cérémonies de l'accueil....on y demande
simplement de bénéficier du sentiment de ne pas &tre ou se sentir plus déplacé qu'un autre. »"*® (Souligné par
nous)

La ville peut aussi étre pergue comme promesse de relations par la variété des situations offertes, sentiment
ue I'on va y trouver ce que l'on cherche, impression de pouvoir y recommencer quelque chose.
q y q ) P y q

Nous comprenons mieux, a la lumi¢re de ces définitions, que le phénoméne des personnes en situations
d'errance soit essentiellement une question urbaine. C'est en ville que sont concentrés les services sociaux et les
associations caritatives, et la ville offre une possibilité d'abris importante sans oublier les occasions et les lieux de
pratiquer la mendicité. Elle permet de se fondre dans l'anonymat tout en donnant l'impression de pouvoir vivre une
nouvelle vie.

mLena, livre d’or de Puzzle, lieu d’accueil de jour

13 Livre d’or de Puzzle, lieu d’accueil de jour

"** Diemila Zeneidi-Henry. Les SDF et la ville. Editions Bréal 2002

%5 Lévy J. (1998), « Les identités nouvelles sont arrivées » in Knafou R. (dir), La planéte « nomade ». Les mobilités
géographiques d’aujourd’hui, Belin, Paris.

"% Brody J. (2005), La rue. Presses universitaires du Mirail, Toulouse.
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Nous avons vu comment naitre, ¢’est venir au monde en un certain lieu et en un certain temps ; deux
¢léments déterminants quant a la définition de ce que nous sommes, et qui sont d’ailleurs mentionnés sur notre carte
d’identité nationale.

Nous sommes forcément de quelque part, méme si ce quelque part n’est pas, n’est plus, notre lieu de
naissance. Nous sommes forcément inscrits dans une généalogie, dans une histoire. Les jeunes en situation d’errance
cherchent souvent a occulter, & fuir un ancien lieu d’attache, 1ié la plupart du temps a une histoire douloureuse qu’ils
voudraient oublier.

« L'errance au sens figuré serait aussi 'expression d'un abandon de soi et d'une forme de fuite des problémes.
Les SDF dans leur majorité sont d'autant plus concernés par I'errance que «le probléme principal [de
I'errance] n'est rien d'autre que celui du lieu acceptable. (Souligné par nous) L'errance enracine son existence a
partir de lieux, qu'ils soient obscurs ou inacceptables. »'*” Elle ne peut donc se comprendre qu'a partir de 14, de ce
qu'elle laisse derriére elle, ce qu'elle cherche a fuir, a mettre a distance.

L’éducateur travaillant a Ia réinsertion des jeunes errants, les accompagne dans la reconstruction d’un lieu
habitable. Nous essayons de construire avec eux une solution d’hébergement qui leur correspond. Plut6t que de les faire
rentrer dans un dispositif, nous tentons de maniére bien ambitieuse, de batir un dispositif autour de leur demande. Iy a
tout un travail & mener avec eux sur le possible et I’impossible, entre le principe de plaisir et celui de réalits.
« L’éducateur est celui qui accompagne le désir illimité de ’enfant (du jeune) dans 1’épreuve quotidienne et répétitive
de ses limites »."*® L’¢ducateur aide les personnes 2 faire des choix en essayant le plus clairement possible de leur faire
prendre conscience des tenants et aboutissants.

L’éducateur travaille & I’élaboration d’un cadre sécurisant et contenant. Sécurisant par une présence effective
et attentive, ce qui requiert une grande disponibilité, et contenant par I’établissement d’un cadre clairement établi dont
tout débordement donne lieu & un échange. Il nous faut bétir un espace transitionnel entre les exigences, parfois
exorbitantes, de ]a société (notamment envers les sujets les plus fragilisés), et les possibilités, parfois limités, des jeunes

en souffrance.

Avec ’entrée dans un hébergement, la premiére dans bien des cas, 1’éducateur accompagne les premiéres
inscriptions dans ce nouveau territoire. Il soutient aussi I’ébauche d’une nouvelle histoire, en €largissant si possible le
cercle relationnel des errants et en vivant avec eux des moments d’échange, de partage (repas, lecture, loisir, sortie
culturelle...). Qu’ils aient d’autres repéres, d’autres références, qu’ils puissent avoir autre chose a raconter que des
histoires de zone.

Nous avons déja évoqué comment de la notion de territoire découle celle de frontiere, dont la fonction, entre
autres, est de définir un « nous » par rapport a un « eux ». La rue, territoire mal délimité, n’en est pas moins constitutive
d’un sentiment d’appartenance. Les gens de la rue, par leur mode de vie, ont toutes les raisons de se sentir différents du
reste de la population. Ils ont souvent intégré cette différence comme quelque chose d’évident et d’irrémédiable. Pour
certains d’entre eux, les plus désocialisés, les travailleurs sociaux en général et les éducateurs en particulier, sont les
derni¢res et seules personnes avec qui ils puissent encore parler. Nous recevons souvent leurs plaintes, leurs
humiliations. Nous les écoutons, les considérons, les reconnaissons comme des étres humains & part entiére. Nous les
informons de leurs droits parfois mal connus, nous les accompagnons dans leurs efforts pour étre des citoyens
ordinaires. Nous « plaidons » pour eux auprés de diverses institutions, du fait qu’ils ne rentrent pas dans les cases
prévues. Souvent nous sommes étonnés de constater comment un peu d’écoute, quelques mots justes et vrais peuvent,
parfois, déja agir en ce sens.

Les personnes en situation d’errance dépendent des compétences de I’Etat et non de la commune dans laquelle,
pour certains ils se sont plus ou moins installés. Ils sont ainsi, en quelque sorte « déterritorialisés ».

La mise a disposition d’un hébergement permet de retisser des liens multiples avec I’espace environnant. Nous
avons pu constater de maniére systématique que le fait d’étre hébergé favorise la reprise de contacts avec la famille ; les
parents (souvent la mére), les fréres et sceurs. Ils s’inscrivent a nouveau dans une histoire, fiit-elle douloureuse et
compliquée. Le travail de « sortir de la rue » peut se comprendre comme un travail de « reterritorialisation ».

Progressivement I’éducateur essaie de faire en sorte que ces personnes se réapproprient des lieux et les temps
sociaux. Cela commence par une « remise & niveau » administrative : avoir une adresse c'est-a-dire faire son inscription
a I’élection de domicile, avoir une carte nationale d’identité, avoir ses droits CMU, avoir sa carte de transport en
commun, s’inscrire au pdle emploi et a la Mission locale, ouvrir éventuellement ses droits au RSA ou aux Assedic, faire
une demande de logement social, obtenir son avis de non-imposition... Autant de démarches qui réinscrivent
graduellement les individus dans un statut de citoyen. L’obtention ensuite, pour certains d’une formation, d’un
apprentissage, d’un travail, d’un stage... en les faisant entrer dans des temps sociaux, parachéve leur intégration a la
communauté, méme si rien n’est définitivement acquis, pour qui que ce soit.

7 Zeneidi-Henry D. (2002), Les SDF et la ville. Géographie du savoir-survivre, Editions Bréal, Paris
8 Rouzel J. (2003), Le travail de I’éducateur spécialisé. Ethique et pratique, Belin, Paris
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4. Errance et identité « Exister, c’est &tre percu ».

Pierre W. Boudreault et Denis Jeffrey écrivent que « 'homme nait a son identité en s'appropriant un territoire
et l'appartenance a un territoire est la condition d'existence d'une identité »"° De toute évidence l'errance est un rapport

(ou un non-rapport) a un territoire d'origine, de départ ou d'arrivée). Et ce rapport est en lien avec la question
identitaire.

« Quéte de soi » « Recherche de soi et d'identité » « Recherche de sens & la vie et d'un statut social » « Quéte
de soi dans la fuite, dans I'épreuve de soi »... Nombreuses sont les formulations tentant de comprendre le phénomeéne.
La question identitaire étant complexe, il nous faut I’aborder sous différents angles.

Une approche psychanalytique du phénomene attire notre attention sur 1’importance du lien de filiation et de
sa grande fragilité dans bien des cas d’errance. Il est vrai que les errants ont souvent vécu des ruptures de relations, des
placements, des fugues, des emprisonnements... Le fait, trés fréquent dans la zone, de se donner un surnom est compris
par la psychanalyse comme « une interruption volontaire de filiation ». Le surnom, qui est rarement un diminutif de leur
prénom, « obéit & un processus tout a fait inhabituel puisqu’il s’agit d’un signifiant unique qui vient gommer a la fois le
prénom (marque imaginaire du désir de 1’ Autre) et le patronyme (marque de la filiation symbolique) »'*°. Au nom du
pere, les jeunes de la rue substituent le nom des pairs : « Dans le fonctionnement et Pattribution de ces surnoms on
retrouve ce moment du stade du miroir oli ’enfant se retourne vers I’autre pour authentifier son image vue dans le
miroir. Eux, ils vont chercher auprés des autres un signe qui les représente et auquel ils pourront s’identifier. » '¢'

Les travailleurs sociaux missionnés sur ’errance sont souvent « happés » par la nécessité de résoudre des
problémes d’ordre matériel (hébergement, nourriture, soins médicaux...) et ils peuvent étre amenés & ne percevoir dans
I’autre qu’un corps souffrant.

Y

La psychanalyse nous rappelle que 1’étre humain est avant tout un sujet parlant, « une parole entourée de
chairs » disait Frangoise Dolto, (« un parlétre », selon I’expression de Jacques Lacan), et que donc la question souvent
prégnante de la subsistance ne doit pas occulter celle de I’existence. Etre exclu ce n’est pas tant ne pas avoir un toit ou
manquer de nourriture, mais bien plus fondamentalement c’est ne pas avoir de place significative au sein de la
communauté des hommes. Au-dela des questions concrétes a solutionner, 1’éducateur ne doit pas perdre de vue que
« ’homme est une béte qui veut du sens » (Catnus). Nous devons pouvoir proposer, toujours au conditionnel, toujours
prudemment, notre compréhension des événements, des actes et des paroles des jeunes en relations avec nous. Pour ce
faire il est essentiel d’étre disponible, attentif ; de faire du lien avec ce qui a pu se vivre précédemment, de saisir le
moment opportun, le support adéquat, le ton juste. L’éducation est un art de sentir, de concevoir les potentialités
créatrices de chaque individu comme de chaque instant. Sinon sans cet effort de réflexivité, prisonnier d’un présent
« digital », les jeunes en grande précarité n’établissent pas de lien de cause 3 effet dans ce qu’ils vivent, ils ont le
sentiment d’étre le jouet d’un destin cruel et capricieux et n’envisagent parfois plus la possibilité d’agir davantage sur
leur vie. Cette action de réflexivité, les éducateurs doivent également la mener sur eux-mémes : quelles motivations a
travailler avec ce public ? Etre également a ’écoute de soi méme au moment de la rencontre, pas tant pour contréler ses
émotions que pour en étre conscient, car il ne s’agit pas de renier ses affects sans lesquels aucune véritable rencontre ne
peut avoir lieu.

Un nombre significatif de jeunes errants sont issus de ’adoption internationale humanitaire. « Du c6té de la
filiation ils se trouvent ainsi non pas en errance mais en déshérence, terme juridique utilisé pour parler d’un héritage qui
ne trouve pas de destinataire. »'*

Tel est le cas de Paco, un jeune rencontré dans un premier temps au lieu d’accueil Puzzle, puis ensuite dans la
rue, dans le cadre du projet « Sortir de la rue », qui, nous semble-t-il, concentre sur sa personne et son parcours
plusieurs des caractéristiques énoncées de I’errance.

Le cheveu noir, la barbe taillée fine et une petite queue de cheval sur e haut de la téte, il ressemble a un
samouraf, mais sa peau basanée n'est pas due & des origines japonaises mais brésiliennes.

Paco est né dans une favela de Santos du Mont, & deux cents kilometres au nord de Rio de Janeiro, un jour
d'aohit 1980. 1l y a vécu, avec sa mére, son beau-pere et ses deux jeunes freres, jusqu'a ses huit ans. Il en garde des
souvenirs précis : « Par rapport a d'autres nous n’étions pas si mal logés car nous avions une maison en brique, mais
mon beau-pére était extrémement violent, c'est pour cela que j'ai été adopté. On ne m'a pas bien expliqué ce qui
m'arrivait, juste que j'allai étre séparé pour toujours de ma famille et ¢a, ¢a m'a fait mal. »

Paco arrive en Bretagne, dans une petite commune rurale au sud de Rennes. Sa meére adoptive, de profession
libérale, vit seule au foyer, pas de pere, pas de frére et sceur. « Je peux dire que j'ai été gaté, choyé. Je n'ai manqué de
rien, tant sur le plan matériel que sur le plan affectif. »

'*® Boudreault P.-W. et Coté M. (2007), « Jeunes et imaginaire en région éloignée », in Boudreault P.-W. et Jeffrey D.
(dir.), Identité en errance, Multi-identité, territoire impermanent et étre social, Presses universitaires de Laval.

1% Brand-Gaborit C. 4 propos de ’errance des jeunes ; Association lacanienne internationale. 2008
"L 1hid
' Ibid.
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Les difficultés vont venir de I'école puis du collége. Dans cette petite commune rurale, Paco symbolise
I'étranger, l'autre, le « pas-nous ». A cette époque, se souvient-il, Le Front National était en pleine ascension. « J'ai
réalisé que l'intégration serait difficile, que je n'étais pas frangais. J'ai passé beaucoup de temps a me battre, mes
résultats scolaires €taient moyens, trop occupé que j'étais & me défendre. » Il obtient toutefois le brevet des colléges.

Entre-temps le dialogue est devenu difficile entre Paco et sa mére ; conflits sur conflits. If demande & partir
pour aller en foyer éducatif a Rennes. « J'en avais marre de la campagne! »

Premier foyer d'internat éducatif, premiéres fugues, premiers délits. Le plus souvent c'est la police qui le
raméne au foyer. S'ensuit un deuxiéme placement dans un centre plus fermé, établi a la campagne dans un ancien
monastere. « La, nous étions soixante-dix jeunes rebelles. C'était beaucoup plus dur. I'y ai appris pleins de trucs et fais
un tas de conneries : vol de voitures, cambriolage... »

Suite & une agression physique sur des gendarmes, dont une tentative de coups de couteaux, Paco est
condamné a de la prison ferme. Compte tenu de son jeune 4ge (il a a peine seize ans), il part en séjour de rupture
pendant un an et demi sur les iles Canaries. « Cela m'a calmé, je vivais vraiment autre chose, c'était enrichissant. La
meilleure chose qui me soit arrivée. »

Mais la majorité approche, retour en France, a Brest, ol Paco négocie avec la DDASS une prise en charge
Jjeunes majeurs. Il est logé seul dans un appartement en ville. L, il dit faire de mauvaises rencontres et il commet &
nouveau des délits. Entre-temps il a eu dix huit ans et & la premiere arrestation de ce nouvel épisode délinquant, c'est la
prison. Une partie est purgée a Brest, l'autre a Rennes. C'est donc dans cette ville qu'il va étre remis en liberté.

11 vit quelques temps chez sa meére, mais une distance s’est installée entre eux. Ses relations sont sur Rennes,
alors il retourne en ville. Dans un premier temps, Paco dort dans les centres d’hébergement et de réinsertion sociale,
mais la collectivité, la promiscuité et des régles de vie strictes lui font préférer la rue.

11 dort dehors, dans des halls d’immeuble, dans des squats, occasionnellement chez un pote. Il s’alcoolise et se
« défonce » (héroine). 11 échange son prénom & consonance frangaise pour ce prénom brésilien. 11 vit de la « manche »
et de petits délits. II fait des allers-retours en prison de quelques mois.

Et puis ¢’est la rencontre avec Jacqueline, une jeune femme qui n’est pas en rapport avec la problématique de
Perrance ; elle ost étudiante & la fac & Rennes. Paco reprend une formation de paysagiste et décroche un CAF,
formation et diplome dont il est fier. I1 obtient son premier logement & son nom ; il arréte la drogue. Un enfant va naitre
de cette aventure qui va durer quatre ans. Puis ¢’est la séparation. Paco lache tout : le travail, le logement... retour 4 la
rue et a la défonce.

Paco est plutdt du style solitaire. Il prend un chien pour compagnon. D’abord une femelle Labrador qui est
morte empoisonnée ; puis il y a Tilt, un bétard croisé Beauceron et Rottweiler, couleur fauve. 11 I’a choisi tout petit.
« C’est mon pote, mon compagunon. » Alors qu’une nuit il avait fugué, Paco le corrigeait pour qu’il ne recommence
pas ; une voiture de Police passait & ce moment 1a. Paco est poursuivi pour mauvais traitement sur animal et Tilt est
pour le moment a la fourriére. Pour le récupérer il lui faudrait payer une somme qu’il ne posséde pas et qui augmente
chaque jour qui passe car le prix de la pension s’alourdit.

A Dexception d’un séjour rituel de quelques mois dans le sud de la France, Paco a peu quitté Rennes.
Drailleurs a la question « D’oli es tu ? », il répond sans hésiter « de Rennes ». Toutefois il se dit aussi attaché au Brésil,
«le pays ou je suis né. J’aimerais y retourner pour revoir les lieux, quant a revoir les gens je n’y crois pas. Trop de
temps s’est écoulé depuis, ol sont-ils maintenant ? Vivent-ils encore ? Moi j’ai eu la chance d’étre adopté, d’avoir eu
des conditions de vie agréables, la-bas ¢’était trés dur, »

Paco regrette de n’avoir pas saisi toutes les perches qu’on lui a tendues dans son adolescence. S’il avait eu une
formation, un dipléme bien des « galéres » auraient été évitées.

A des jeunes fascinés par la rue, Paco conseille de bien réfléchir a ce qu’ils veulent vraiment et d’étre prudents
par rapport aux rencontres faites dans ce milieu.

La rue lui a appris la tolérance. « Il faut accepter les autres comme ils sont, en bien comme en mal. Il y a
toujours une raison a ce qu’ils sont devenus. It y a toujours plus malheureux que soi. »

A larue il est difficile de faire des projets. « On se laisse porter, on vit au jour le jour. L’objectif c’est d’avoir
un peu de sous pour acheter de ’alcool et de la drogue. Ca aide a passer le temps. »

Parmi les gens de la rue, Paco a été témoin de différents drames, de décés...Actuellement il vit avec une
copine, enceinte de lui. Depuis un & deux ans, ils ont partagé la « galére ». Aujourd’hui ils veulent quitter ce milieu. Iis
sont suivis par le service d’aide aux toxicomanes et ils prennent chaque jour un produit de substitution a I’héroine.
Depuis quatre mois, ils sont hébergés tous les deux par le dispositif « sortir de la rue » et lui a une perspective de
contrat aidé avec la ville de Rennes, au service parcs et jardins.

Paco réve pour plus tard d’une maison dans un pays chaud, avec un terrain pour les enfants, les chiens, le
jardinage... Mais dans I’'immédiat son projet est de s’occuper de son fils qui va naitre a la fin de I’année. « C’est cool,
je suis fier. »

Paco est arraché a sa famille d’origine, & son territoire natal, & son identité de jeune garcon brésilien des
favélas. Cette question identitaire resurgit classiquement a 1’adolescence mais avec d’autant plus de violence qu’elle a
pu étre douloureuse. Le cas de Paco illustre bien le lien entre cette quéte identitaire et le passage a la rue, en effet
s’ensuit pour lui toutes une série de ruptures : il quitte sa famille, il fugue des foyers, il part en séjour de rupture &
Pétranger, il va en prison, il vit une déception amoureuse, sans formation, sans relation, sans ressource, ne pouvant
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moment du stade du miroir va se retourner vers ’autre pour y chercher confirmation de ce qu’il a pergu. Le regard
que I’éducateur pose sur Pautre est tout aussi primordial. Nous nous devons de leur renvoyer comme un miroir
I’image positive de ce qu’ils sont déja et de ce qu’ils vont devenir.

« Les jeunes vont a la ville pour étre vu et se donner & voir. La ville, 4 1a limite, est un théatre de présentation
sociale de soi. »'*

Sur cette scéne, certains tiennent le role de rebelle, dont les punks, d’hier et d’aujourd’hui, avec leur slogan
« no future », sont une bonne illustration. Une approche sociologique de I’errance met en avant qu’elle est aussi une
révolte contre 1’ordre établi, « Le monde a fait de nous des putains, nous ferons de lui un bordel. »'*Un refus de la
société telle qu’elle se présente avec ses valeurs de consumérisme, de compétition individuelle et collective, de paraitre,
d’égoisme, d’injustice... (¢f Annexe N° 4)

« Le monde appartient & celui qui se 1éve t6t » »
« N’ayant jamais eu |’ambition de posséder un truc si mal foutu
Cela ne me pose pas de probléme de me lever tard. »'®” Léna

D’autres, impuissants, ne sont plus que rage :

« I’encule Jacques Chirac et son état, Le Pen et son FN

Le monde kapi et son fric kipu lamor

Le Puzzle et la mairie. Ici sont pas foutu de mettre des machine a laver correct.

Le fourneau et son fonctionnement de flicage et sa bouffe de merde.

Les kof ici se branle avec leur flingue et leur insigne.

Je pisse, je chie, je gerbe, je crache, j’encule tout ce monde de merde kipu et je t’encule toi aussi ki croi ke
¢a peu changer. »'®*

Le livre d’or de Puzzle est un premier moyen de ieur donner ia paroie. ii nous sembie en effet essentiei qu’iis
puissent dire eux-mémes quelque chose de leur vie. Nous avons vu que I"homme est d’abord un étre de parole et que
ce qu’il est, le sens de sa vie ne lui est pas donné au préalable mais « qu’il découvre sans cesse ce qu’il est en le
disant ». Il nous faut collectivement réfléchir a laisser davantage de place aux usagers de nos institutions. Pas seulement
un livre d’or ou un journal, une caméra, un blog... mais un réle dans la marche de ’association. L’éducation est le lieu
de I’avénement de la subjectivité, de la prise de parole et de décision d’un «je » et d’un « nous ». Nos institutions
doivent devenir des espaces transitionnels ol les usagers peuvent s’exercer au jeu démocratique. En outre nous pouvons
tenter de les aider & donner une forme constructive a leur rage, les accompagner dans ’organisation d’une expression
collective de leurs revendications.

La philosophie qui nous aide a penser notre vie et vivre notre pensée peut aussi nous étre utile en tant
qu’éducateur en général, et éducateur aupreés des jeunes errants en particulier. Socrate nous enseigne que nous ne
savons pas a la place des autres : « Connais toi toi-méme et deviens ce que tu es». « Penser pour Socrate, ¢’est
découvrir sans cesse ce que I’on est en le disant ».'®®

Ceci a des conséquences importantes dans la posture de I’éducateur quel qu’il soit. Il ne s’agit plus de savoir a
la place de Iautre, de lui expliquer ce qu’il vit, mais d’écouter et d’essayer de comprendre. Le vivre ensemble, le
fameux « vécu partagé » est fondateur de la rencontre éducative. En éducation, spécialisée ou non, le vécu est toujours
préalable au savoir. Le savoir de 1’éducateur ne peut entiérement rendre compte de la vérité d’une rencontre. Toutes les
catégorisations, les « étiquetages » : « il est schizo, elle est parano... » cachent mal des tentatives de maitriser et de
maintenir a distance cet autre si étrange. Il nous apparait primordial d’éviter tout verdict péremptoire qui enferme
I’autre dans une identité attribuée et dans des comportements imputés.

Comme autrefois les Cyniques, les jeunes de [’errance transgressent constamment les conventions
communément admises (démontrant par 13 le caractere institué de celles-ci), notamment tout ce que nous avons pu
aborder autour de 1’usage de la ville : le subtil équilibre entre distance et proximité, « I’indifférence civile », I’anonymat
et la reconnaissance de ’autre. Mais aussi et surtout les cyniques antiques et jeunes errants actuels brouillent la
distinction entre vie privée et vie publique.

165 p Boudreault,, op.cit

1 psyché, Livre d’or de Puzzle, lieu d’accueil de jour
197 ¢na, Livre d’or de Puzzle

18 A F.V, Livre d’or de Puzzle

1% Rouzel, op.cit.
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La géographie soclale nous apprend que « Dans les organisations urbaines, l'identité des individus et des
groupes tend 4 se spatialiser fortement. »'”’ Les jeunes en situation d'errance vont donc avoir tendance a s'identifier 4 la
rue, alors que la séparation privée-publique est par ailleurs normative.

A vivre dans la rue, les SDF vont forcément privatiser cette derniére: ils y mangent, dorment déféquent...
« Celle-ci les habitent au point qu'ils la portent en eux »'”'et bien des échecs de tentatives de relogement se
comprennent a partir de cette confusion entre dedans et dehors, entre sphére publique et sphére privée. Pour avoir été
invité a rentrer dans I’appartement d’un ex sans domicile, nous avons pu constater qu’il y amoncelait un tas d’affaires
qu’il récupérait dans la rue (matelas, téléviseur...), sorte d’assurance sur I’avenir,

L’éducateur novice en matiére d’insertion de jeunes en situation d’errance est étonné, dans un premier temps,
de refrouver sur la place publique le jeune & qui le dispositif « Sortir de la rue » vient de mettre a disposition un
hébergement. Il le retrouve 13 avec ses relations de rue, les chiens et I’alcool, parfois en train de mendier alors que
matériellement il n’y est plus tenu. Le jeune Tui explique qu’il a ses habitudes, des relations suivies avec telles ou telles
personnes et qu’il ne peut pas rompre brutalement ces liens. « Sinon ils vont se demander ot je suis passé, et puis la
manche ¢’est mon taf, tant que j’en ai pas d’autre je le garde ».

Nous constatons toutefois que cette présence sur I’espace public s’estompe progressivement. Une des
premiéres remarques qu’ils nous font a ce propos est qu'un « chez soi » permet de filtrer ses relations : en squat, dans la
rue, celles-ci sont subies, imposées ; tandis qu’un logement permet de Ies choisir.

Une jeune fille a la rue depuis peu, face a notre questionnement de la voir fréquenter un groupe plus agé et
marqué par une consommation excessive d’alcool, nous expliquait que grice a ces relations elle avait arrété I’héroine et
trouvé 1a une reconnaissance qui lui manquait par ailleurs. Elle vivait dans la rue, y trouvant 1a la chaleur d’un foyer
qu’elle avait perdue dans la sphere privée. (Ceci dans un premier temps, car aprés le décés d’un ami dans un squat, elle
a intégré le dispositif « Sortir de la rue »).

A l'inverse il n'y a pas d'espace public sans espace privé : donner un « chez soi » aux personnes en errance c'est
rendre & I'espace public sa vocation d'échange.

5. Errance et mobilité « La mobilité conduit a ia renconire. »

La partie émergée de l'errance est la mobilité et le détachement avec le lieu d'origine ou de départ. Nous avons
vu que maitriser sa mobilité suppose 1’acquisition de multiples compétences en termes de santé physique et mentale, en
termes de capacité cognitive, de pouvoir économique... qu’il va étre trés difficile, voire impossible, d‘avoir et de
conserver dans la rue. D’autre part la mobilité suppose un projet, alors que contrairement au nomadisme qui est tendu
vers un ailleurs, ’errance n’envisage pas d’ailleurs. Le nomade, qui transporte son monde avec lui, est partout chez lui
tandis que P’errant, qui cherche un « Chez soi », est partout étranger. (cf, 'ubiquité des « gentrifiés » selon Donzelot ou
I’exposition « Terre natale, ailleurs commence ici

La mobilité généralisée, comme déja évoquée, a progressivement fait évoluer les repéres. Il y a encore
quelques temps elle se mesurait en distance, aujourd’hui nous parlons davantage d’accessibilité et elle se mesure en
temps. Avec la fragmentation des différents territoires quotidiens, le temps se trouve démultiplié en une multitude de
parties dont Particulation des unes aux autres est plus ou moins aisée, en fonction notamment du capital social.

Cette segmentation du territoire et du temps complexific sensiblement la vie des gens sans abri. Il leur faut
parcourir I’ensemble de la ville pour se rendre 13 ou ils peuvent manger, puis [ ot ils peuvent se laver, 13 ol ils peuvent
dormir, 13 ou ils peuvent avoir des aides des institutions, puis des aides des associations caritatives, 1& ot ils peuvent
faire la manche... Ils ont I’impression que leur corps est divisé en autant de parties. « Tu vois nous sommes comme des
marionnettes articulées, tu connais 7 La, c¢’est I’estomac, a vingt minutes d’ici pour manger. Plus tard c’est la téte, au
RMI ou au CCAS, on te prend la téte. Finalement c’est toi qui doit rassembler les piéces... les morceaux, tu
comprends ? A un moment on ne peut plus mais il le faut (...) Méme si je n’ai pas envie de manger, je m’efforce sinon
tu perds tes forces, aprés tu ne peux plus penser, tu deviens une brute, moins que rien... » (Didier a Clichy)'™

Claudia Girola témoigne comment la vie des gens en trés grande précarité se raconte sur le mode de I’altérité
et non sur celui de Iantériorité : « ¢a c’est une autre histoire. » Il n’y a pas vraiment rupture avec le passé mais la
signification de celui-ci est retravaillée. «Quand tu es dans la merde c’est fou, tu as tout le temps, mais il ne faut pas le
gaspiller parce que tu t"enfonces plus... il faut mettre de c6té ces pensées comme si ¢’était pas & toi que c’était arrivé. ..
mais je ne suis pas fou, moi je sais qui je suis. Aujourd’hui c¢’est mieux comme ¢a. » (Bruno 46 ans, a la rue depuis trois
ans, aprés dix-sept ans de travail dans une blanchisserie d’Isssy-les-Moulineaux)'”.

1791 yssault M. (1999), L’ homme spatial. La construction sociale de I'espace humain, Seuil, Paris.

7! Zeneidi-Henry D, op.cit
172 Girola C, 2005, « Temps et I'espace : deux termes indissociables pour la compréhension des pratiques identitaires
des personnes sans abris » in Ballet D., Sdf, visible proche, citoyens, Presse Universitaire de Paris.
173 gy
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La vie a la rue fragmente encore davantage I’espace et etface le temps, pour vivre dans un perpétuel « ici et
maintenant ». Il est trés difficile d’étre mobile dans ces conditions. Ce qui est confirmé par des études démontrant que
I’entrée en précarité va de pair avec une restriction des déplacements, ceux-ci devenant plus limités et plus répétitifs.

A lidée de fragmentation, au regard de la notion de temps « digital » nous pouvons ajouter celle d’incertitude.
Chaque jour doit se penser et se vivre séparément. Par ailleurs il est difficile pour des travailleurs sociaux d’anticiper,
de prévoir des rendez-vous, si ce n’est le jour méme. Le lieu d’accueil de jour « Puzzle » est ouvert habituellement en
aprés-midi, mais en été, durant quatre semaines, 1’ouverture a lieu le matin. Nous avons ainsi pu constater que les
rendez-vous pris le matin pour "aprés-midi méme étaient le plus souvent honorés, alors que ceux pris ’aprés-midi pour
le lendemain étaient au contraire le plus souvent oubliés.

Claudia Girola analyse cette propension des gens en grande précarité a « oublier » leur rendez-vous quelque
peu différemment. Pour elle il ne s’agit pas tant d’une brisure avec le temps que la tentative « d’échapper » au désir du
travailleur social, de se construire une place a soi. « Elle est gentille (I’assistante sociale) mais je ne suis pas prisonnier,
je fais attendre, elle va pas croire que je suis toujours disponible, j’ai aussi mes choses a faire »'7*. Effectivement, dans
le cadre de la prise de rendez-vous, nous sommes trés souvent confrontés, soit a des retards conséquents, soit a des
absences Il nous faut alors discerner entre la volonté de vouloir maitriser a minima sa vie, la crainte du changement et
la simple négligence. Nous savons pertinemment que pour certains, il est irréaliste de leur donner rendez-vous, ne serait
ce que pour le surlendemain, méme en leur notant I’heure, la date et le lieu sur un papier. Il nous faudrait peut-étre leur
donner & chacun un agenda de poche.

Ces personnes sont dépendantes de divers services sociaux. Cette position de subalternité ne peut &tre dépassée
que dans une relation de confiance, et dans une reconnaissance réciproque. L’éducateur se doit de lutter contre une
forme de catégorisation, d’anonymisation et d’identification négative attribuée, subie mais souvent intégrée. 1l aborde
chaque personne comme un étre humain unique.

Notre action autour de la mobilité porte aussi et surtout sur la construction d’un projet de mobilité. Nous avons
évoqué que la différence enfre nomadisme et errance se jouait dans la capacité de pouvoir donner un but au
déplacement. Apres la « remise & niveau » administrative qui est déja en soi un projet de mobilité de par les nombreux
déplacements qu’elle nécessite, nous travaillons avec les jeunes concernés & une insertion professionnelle et au-dela &

I’ébauche d’un projet de vie : vivre 4 Rennes, a4 Rennes-Métropole, a la campagne... prendre en compte la question des
chiens...

Il s’agit d’essayer de maftriser, au moins partiellement, ses déplacements : que ceux-ci ne soient plus subis
mais choisis.

6. Errance et appartenance

Durkheim, cité par Pierre W. Boudreault et Denis Jeffrey'”, disait que « le sentiment d'appartenance a un lieu,
a un groupe est le fondement essentiel de toute vie sociale. »

Avec Yannick Sencébé nous avons vu comment le sentiment d’appartenance a un territoire se décline en
quatre maniéres différentes de vivre le lien & un lieu. Nous allons maintenant considérer ces quatre formes
d’appartenance en rapport avec I’errance.

La premiére, [/ 'appartenance immergée, implique une sorte de fusion entre le territoire et la communauté qui
I’habite et les personnes sont attachées au territoire d’appartenance. Au regard des différentes caractéristiques déja
évoquées des jeunes en situation d’errance, nous percevons clairement que ce type d’appartenance ne peut les
concerner, méme si certains sont attachés a une ville, un quartier, voire juste une place. Ils sont de fait exclus du reste
de la population. La fusion entre le territoire et la communauté est totalement absente dans le cas de 1’errance.
L’éducateur peut tenter, vaste projet, d’inclure davantage les gens de la rue a leur territoire d’attachement en participant
par exemple & des réunions des habitants de quartier ou il va essayer de porter la réalité du quotidien des sans abri
aupres d’une population qui n’en connait que 1’aspect visuel. Réciproquement, il peut tenter de faire comprendre aux
gens de la rue certaines exigences en termes de nuisances : divagation des chiens, mendicité agressive...

La deuxiéme, [’appartenance distanciée, suppose la connaissance de plusieurs territoires et un recul par
rapport au lieu vécu actuel. Cela pourrait dans certaines limites correspondre aux jeunes errants qui connaissent
plusieurs villes et qui sont & méme de comparer les différents services rendus. Mais 1’appartenance distanciée induit
aussi la notion d’engagement, de projet, d’action dans le tetritoire, ce qui n’est pas le fait de ces derniers. L errance des
jeunes, nous ’avons vu pouvant étre comprise comme un refus de s’engager dans « un monde mal foutu ». Tout le
travail de I’éducateur est de les persuader que, sans se trahir, tout en conservant leur originalité, ils peuvent agir
localement, méme trés modestement, jouer leur petite musique dans ce vaste concert,

La troisiéme forme d’appartenance est dite dissociée, dans la mesure ol les personnes concernées sont en
quelque sorte « déchirées » entre deux territoires : un territoire affectif, souvent li¢ aux origines familiales et un

Y4 Ibid,
17> Boudreault P-W et C6té M., op.cit
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territoire de la raison, souvent lié au travail et plus généralement aux nécessités économiques. Les jeunes en situation
d’errance possédent souvent un lieu affectif, mais un conflit ou un traumatisme 1ié & ce territoire ont fait que celui-ci ne
plus étre envisagé comme un lieu habitable. D’autre part les jeunes errants n’ont pas vraiment de territoire de la raison,
les liens organiques de Serge Paugam, qui favoriserait un investissement local. Ils ne peuvent donc pas étre
complétement dans une appartenance dissociée. En travaillant sur I’insertion professionnelle, I’éducateur agit sur
I’établissement de ces liens organiques, tout en essayant de pacifier les relations au territoire affectif en accompagnant
les jeunes concernés vers les services compétents.

La quatrieme forme d’appartenance est appelée extériorisée. Nous avons vu que, dans ce cas, les divers lieux
ne sont pas vraiment significatifs et qu’ils peuvent facilement s’interchanger. Les liens eux sont changeants et fragiles
et le temps vécu comme « digital », c'est-a-dire comme une sorte de présent sans relation avec le passé et I’avenir. La
frontiére et son franchissement sont « support de stratégie ». Autant de caractéristiques qui, & notre avis, rendent compte
judicieusement du rapport des jeunes errants au territoire.

En effet, et ¢’est un lieu commun de le souligner, les jeunes en situation d’errance accumulent en quelque sorte
de nombreux territoires, dont leur énumération tient lieu parfois du tableau de chasse, cherchant ainsi 4 tenir 4 distance
une histoire familiale, judiciaire...

Echaudés, par le passé, par des relations douloureuses et imprévisibles, ces jeunes sont trés méfiants quant a
toutes propositions relationnelles qui peuvent leur étre présentées. De crainte d’étre & nouveau dégus, ils préférent ne
pas s’engager et se trouvent a étre bringuebalés d’un fragment de territoire a I’autre.

11 est troublant de constater que des cadres dirigeants de multinationale complétement adaptés aux exigences
modernes de mobilité aient le méme rapport au territoire que des personnes en grande précarité : deux faces d’une seule
globalisation avec pour régle du jeu « face, je gagne ; pile tu perds » ? Les jeunes en situation d’errance, n’ayant pas les
moyens de maftriser leurs mouvements, apparaissent comme les grands perdants de cette exigence de mobilité
généralisée. Les nouveaux maitres du monde contrélent moins les territoires et la politique que le commerce, le temps
&t la mobilité exigée.

7. CONLUSION « Ily a péril en la demeure et en I’errance»

« Il'y a périi en la demeure », j’avais toujours compris ce vieil adage au sens d’un danger menacgant la maison,
mais, dans le cadre de ce travail, on peut aussi le comprendre comme parlant d’un danger 4 demeurer en 1’état, 4 ne pas
changer.

Rester en I’état est souvent le plus facile, tant le changement, la nouveauté comportent une part d’inconnu, et
suscitent donc 1égitimement de I’inquiétude.

Ce qui permet & un individu de survivre & la rue va empécher d’en sortir, le jour ou il Paura décidé.
Notamment ses relations, ses « fréres de rue » qu’il aura I’impression de trahir, d’abandonner. Des jeunes & la rue ont
pu nous dire qu’ils étaient génés d’étre vus par leurs copains « de galére », en compagnie d’éducateurs les
accompagnant dans des démarches. De méme la revendication du stigmate : « la rue pour moi ¢’est un choix », permet,
dans I’immédiat, & un individu de valoriser sa situation, de mieux I’accepter. La vie dans la grande précarité, nous
’avons vu, efface le passé, et aprés un certain temps, les gens qui vivent & la rue sont réduits progressivement a cette
appartenance. « Sortir de la rue est un combat contre soi-méme & mener avec des inconnus contre des proches ».'”
Sortir de la rue, c’est pouvoir accéder & un « chez soi», c'est-a-dire habiter quelque part. Habiter, est une dialectique
entre la « demeure » et I’ « errance »'”". Une tension donc entre une situation statique et une situation d’errance. Ces
deux poles extrémes de I’habiter sont significatifs d’un dysfonctionnement de la capacité a habiter.

Le travail éducatif mené dans le cadre du dispositif « Sortir de la rue » se comprend en définitif comme un
travail sur les dispositions a habiter.

Habiter'’®, comprend quatre dimensions fondamentales. Celle de 1'abri et de la protection; celle du
ressourcement et de I’intimité ; celle de la confiance, c'est-a-dire I’accueil de la personne dans une continuité avec son
histoire et permettre d’autres « possibles » ; celle de la relation aux autres. « Habiter, ce serait ainsi pouvoir en un lieu
articuler ces quatre composantes — disposer d’un abri qui accueille I’intime et 1’ouverture 2 autrui, demeurer dans un
lien qui permette de se sentir situé dans le temps, porteur d’un passé et ménageant une pensée du devenir. »'”

Voila défini un projet bien ambitieux pour un éducateur travaillant au quotidien a la réinsertion de jeunes en
situation d’errance.

176 pichon P. 2005, « Sortir de la rue :de I’expérience commune de la survie & la mobilisation de soi »,in Ballet D (dir),
Les SDF visibles, proches, citoyens, Presses universitaires de Paris.

77 Heidegger cité par Pecqueur C. « les difficultés & habiter. Approche anthropologique et clinique de ’habiter », in
Paquot T. Lussault M. et Younes C. (dir) Habiter est le propre de I’humain. Villes territoires et philosophie, La
découverte, Paris 2007

'8 Selon Allen B., « Le quartier & I’articulation d’enjeux spatiaux temporel », in Le quartier, enfeux scientifique, action
politique et pratiques sociales.

'® Ibid.
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Peut-étre comme un indice, une indication, cette idée de dialectique a I’ceuvre dans la notion d’habiter, et que
I’on retrouve aussi dans celles de « quotidien » et de travail éducatif.

« Le quotidien est une dialectique entre étrangeté et banalité ».'® L’étrangeté toujours nouvelle, insaisissable,
unique. .. n’autorise pas la rencontre, ne permet pas de progresser. (Le monde ne peut pas étre refait chaque matin.) La
banalité toujours répétitive, conforme, habituelle ne permet plus de vrais échanges car elle enferme les individus dans
du déja vu, du prét a vivre.

Le travail éducatif se situe lui aussi dans une tension entre distance et proximité, fermeté et bienveillance,
fantasme et réalité, pulsion et désir... L’éducateur qui travaille dans la concrétude du quotidien se doit de saisir « les
évenements pour en faire des occasions » (De Certeau cité par Jean Jacques Schaller) « Des occasions comme
déclenchement de potentiel. »'®*

Les jeunes en situation d’errance, nous [’avons vu, ont souvent le sentiment d’étre le jouet d’événements
capricieux qui les ont « mal menés » : impression de n’étre qu’un « fétu de paille » ballotté d’une ville 4 I’autre, d’une
institution I’autre... répétant souvent des conduites d’échec, enfermés qu’ils sont dans des identités attribuées, dans des
schémas relationnels sclérosés. « Il s’agit de passer d’une posture d’imputation des comportements au repérage des
processus d’apprentissage permettant a la personne de s’engager dans une dynamique d’action »'%2.

Plus que d’une prise en compte éducative classique, il est plutbt question d’aider les jeunes en situation
d’errance a s’engager dans un processus de prise d’autonomie permettant une reconnaissance de soi, dans le cadre d’un
accompagnement contractualisé.

Frangoise Dolto disait que le but ultime de toute éducation, spécialisée ou non, était de témoigner que, malgré
toutes ses perfidies la vie, valait la peine d’étre vécue.

'*0Bégout B. La découverte du quotidien, Allia, 2005

1:; Jean Jacques Schaller, De la stratégie des flux aux tactiques des lieux.
1 .
1bid.
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POST-SCRIPTUM : le combat continue

« En ce monde nous marchons sur le toit de l'enfer ef regardons les fleurs »
Issa

Au terme de ce parcours, au moment de clore ce travail, nous regardons naturellement en arriére, et si nous ne
saurions mesurer précisément 12 ol nous sommes arrivés, nous pouvons par contre apprécier le chemin parcouru. Nous
ne sortons pas indemnes d'une formation, et c'est I'enjeu, et ¢'est tant mieux.

La formation, et donc ce travail d'écriture, nous ont permis de nourrir des questions qui étaient 1a en nous, et
qui sont aujourd'hui plus belles et plus vivaces. Des questions telles que l'appartenance, ’habiter, le temps et l'espace,
'errance...

Nous n’avons sans doute pas assez souligné dans ce travail la réciprocité des échanges avec les jeunes en
situation d’errance. Des jeunes adultes qui ont vécu des expériences peu ordinaires et qui ont su développer des savoirs
et des compétences leur permettant de survivre dans un monde hostile. Etre en relation avec eux est aussi enrichissant et
nous tenons ici & saluer leurs capacités de résistance et d’innovation.

Ce moment de formation, et j'entends par la, la formation théorique & Laval, la recherche-action a Hédé-
Bazouges, le journal de recherche, I'écrit collectif, I'écrit individuel, les lectures etc... a provoqué d'incroyables
rencontres : formateurs de Paris XIII, collégues stagiaires, habitants de la commune.

Ce moment nous a aussi permis une autre appropriation du travail social. Se départir d'une conception
quelque peu datée de l'intervention sociale sensée pallier aux carences et difficultés d'une population a part, ou il
s'agissait de gérer les « dommages collatéraux » d'une crise économique et sociale permanente. Nous commengons 2
comprendre que le travail social est en fait un lieu de conflits, de débats auxquels il s'agit de faire participer les
populations qui n'y ont pas actuellement leur place.

Travailleurs sociaux, nous sommes les créateurs des conditions d'un espace de participation démocratique: il
nous faut libérer des espaces au profit des usagers, des habitants. Il nous faut créer un nouveau lien social avec les
personnes en difficulté, non plus a partir de leurs stigmates mais a partir de leurs ressources, expériences, intéréts...

Par ailleurs il nous faut « recollectiviser un probléme socialement individualisé », conséquence d'une approche
par trop libérale de la notion de responsabilité. Chacun étant en effet renvoyé a regarder dans son parcours individuel ce
qui a pu l'amener a étre 4 ce jour chdmeur, malade, sans domicile... 11 s'agit, pour les tenants de cette doctrine de faire
peser sur les individus fragilisés des dysfonctionnements sociaux dont ils sont les premiéres victimes.

Ce moment de formation a réveillé en nous des idéaux de luttes sociales et politiques, porté par les notions,
trés présentes tout au long de notre parcours, de monde commun, de collectif... Le travail social est un combat pour le
bien commun, et cela nous va bien.

Ce parcours de formation, nous a permis de rompre avec « I'hébétude des navires a I'ancre » (René Char), de
s'engager dans des perspectives nouvelles..., révolutionnaires ?

Tout voyage, parait-il, trouve sa signification quand il s'arréte, celui-ci s'achéve et a trouvé, nous semble t-il,
son sens. Mais la vie continue, il nous reste a mener & bien, aussi bien que possible, notre métier dhomme, funambule
instable entre banalité et étrangeté, demeure et errance, « fureur et mystére ».
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L’émergence d'une problématique
a partir d’un contexte institutionnel

Présentation du contexte institutionnel : la S.E.A. 35 et le C.P.F.S.
- LaS.E.A.35:

La S.E.A. (Sauvegarde de I’Enfant a I’Adulte) en Ille et Vilaine est une association & but non lucratif régie par la loi
1901. Elle a été créée en 1899, par Madame De La Morlaix.

La S.E.A. 35 gére divers services spécialisés, répartis autour de quatre poles :

- Le péle Protection de ’Enfance : Le C.P.F.S. (Centre de Placement Familial Spécialisé) et le S.L.O.E.
(Service d’Investigation et d’Orientation Educative)

- Le Péle Prévention Spécialisée et Politique de la ville . Le Relais et ses cing équipes de prévention
spécialisée ; Missions et Projets Jeunes (répond aux demandes de municipalités en matiére de politique jeunesse)

- Le Pole médico-social : Le S.A.F.T. (Service d’ Accueil Familial Thérapeutique)

- Le Pole Précarité insertion : Le C.A.O. (Centre d’Accueil et d’Orientation) ; Puzzle (lieu d’accueil de
jour pour des personnes en situation d’errance) ; L.O.J.I — F.4.J. (Logement Jeunes en Insertion) ; £.D.D. (Election De
Domicile : service qui permet & des personnes sans domicile fixe d’avoir une adresse administrative et de recevoir du
courrier).

- Le C.P.E.S. : Le Centre de Placement Familial Spécialisé

Depuis janvier 2007, j’exerce mes fonciions d’éducatrice spécialisée au C.P.F.S. (Centre de Piacement Familial
Spécialis¢), a Rennes. Auparavant, depuis octobre 2002, je travaillais au S.I.O.E. (Service d’Investigation et
d’Orientation Educative), au sein de la S.E.A. 35.

Le placement familial est, tel que Myriam David (2004)'® le définit, « I’accueil permanent d’un enfant, de jour comme
de nuit, pour quelque durée que ce soit, par une famille rémunérée, qui, pendant toute la durée du placement, assure
P’ensemble des soins et i’éducation de ’enfant, sans que celui-ci fui appartienne pour autant ».

La mission du CPFS s’exerce dans un cadre réglementaire et juridique précis : les dispositions légales régissant les
établissements sociaux, la Protection Judiciaire de la Jeunesse, I’ Aide Sociale a I’Enfance, ’article 375 et suivants du
Code Civil relatifs aux mineurs en danger, L’ordonnance de février 1945 relative aux mineurs délinquants, le décret de
février 75 relatif aux jeunes majeurs, la loi de janvier 2002.02 rénovant ’action sociale et celle du 5 mars 2007, le
schéma départemental de la Protection de I’Enfance, le Code de I’Action Sociale et des Familles et pour finir, le projet
associatif.

Les missions du CPFS qui s’étendent sur I’ensemble du département de I°Ille et Vilaine sont :

- d’accueillir et d’accompagner des mineurs et jeunes adultes, garcons ou filles, de 0 a 21 ans, sous
forme de placements judiciaires ou administratifs

- d’accueillir et d’accompagner, dans un dispositif spécifique, quelques jeunes en situation de crise ou
présentant des troubles psychologiques, psychiatriques ou relevant de I’ordonnance 45.

Le CPFS compte vingt salariés permanents sur le site du 21, Rue Charles Le Goffic 3 Rennes et environ cent soixante
assistantes familiales agréées et qualifides, résidant sur tout le département.

Le CPFS compte trois services : deux services « enfance » (de 0 & 16 ans) et un service « adolescents » (de 13/14 ans a
21 ans), qui accompagnent au total cent soixante quinze jeunes.

Le service adolescents accompagne soixante jeunes, garcons ou filles et est composé de cinq travailleurs sociaux : une
responsable de service, trois éducateurs spécialisés et une psychologue. Chaque éducateur spécialisé assure, au sein
d’une équipe pluridisciplinaire et en partenariat, I’accompagnement éducatif de vingt jeunes (a partir de I’élaboration
des P.E.I. (Projet Educatif Individualisé), les principales actions concernent le suivi de la prise en charge quotidienne
chez I'assistante familiale ; I’accompagnement vers la scolarisation ou la formation professionnelle, vers des activités
extra-scolaires, le suivi médical et thérapeutique, le soutien aux relations familiales et sociales, ’accompagnement vers
I’autonomie, en matiére de logement, sur le plan administratif, social....).

' DAVID Myriam. Le Placement Familial : De la pratique & la théorie. Paris : Dunod, 2004.
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La spécificité du service « adolescents » est de préparer les jeunes & leur majorité et de les accompagner vers
I’autonomie, I’indépendance ou si besoin, vers des prises en charge adaptées a leurs difficultés ou a leur situation de
handicap.

La population accueillie est essentiellement composée d’adolescents et de jeunes majeurs en difficultés. Au-dela du fait
que la traversée de I’adolescence puisse déja constituer une période délicate et engendrer un mal-étre important, ces
jeunes sont également confrontés & d’importantes difficultés, le plus souvent, de par leur histoire familiale ou
personnelle complexe.

Ainsi, ces adolescents vivent une séparation avec leurs milieux familiaux pour diverses raisons (précarité ;
maltraitances ; carences éducatives, affectives, de soins; décés; abandon; pathologies, maladies, troubles
psychologiques ou psychiatriques des parents ; divorces conflictuels...).

Bon nombre de ces adolescents ou jeunes adultes présentent des troubles du comportement (agressivité contre soi ou
envers autrui, passages a P’acte, déscolarisation, comportements délictueux...); des troubles du développement
physique et psychologique (retard cognitif, troubles d’ordre affectif, psychologique, psychosomatique ou psychiatrique,
faible estime de soi...) ou d’importantes difficultés de socialisation, d’insertion professionnelle et sociale. ..

Le principal outil de ’accompagnement éducatif et support a la relation éducative est I’entretien qui peut revétir
diverses formes (rencontres du jeune au domicile de 1’assistante familiale, entretiens avec le jeune et/ou des membres de
sa famille dans les bureaux du CPFS, entretiens téléphoniques, visites médiatisées au domicile des parents, déjeuner
avec le jeune, rencontres avec divers partenaires...). Un des autres outils privilégiés est la réunion (au sein du service ou
a I'extérieur avec divers partenaires éducatifs, pédagogiques, judiciaires, thérapeutiques ainsi que les temps d’analyse
de pratiques inter institutionnelle...).

L’émergence d'une problématique dans le cadre de I’accompagnement d’adolescents au CPFS

Des guestionnements

En poste au CPFS depuis janvier 2007, 'exercice de mes fonctions d’éducatrice spécialisée sur le service adolescents
me conduit quasi quotidiennement & de nombreux questionnements, partagés, pour la plupart, par ’ensemble des
membres de I’équipe pluridisciplinaire.

Nous sommes notamment trés fréquemment confrontés & nos « limites » dans ’accompagnement de ces jeunes
adolescents et jeunes majeurs. Ainsi, certains ont connu une histoire trés douloureuse, ont souffert d’importantes
carences affectives et/ou éducatives, ont vécu de profonds traumatismes et ne parviennent pas a évoluer favorablement.

De fait, au mois de mars 2008, lorsque j’abordais la formation, j’avais pour principale préoccupation, les jeunes ados
dits « incasables ». En effet, au cours des mois précédant I’entrée en formation, j’avais été confrontée, & plusieurs
reprises, a ce type de population avec la difficulté de trouver des solutions, des « issues» adaptées. Ces jeunes
présentent, en effet, de telles difficultés comportementales ou psychologiques (déscolarisation, attitudes hétéro ou auto
agressives, violentes, mise en danger, conduites addictives, déviantes, troubles psychiatriques...) qu’il n’était plus
possible d’envisager la poursuite de leur placement chez un(e) assistant(e) familial(e). Pour la plupart de ces jeunes,

aucune structure n’apparaissait adaptée, aucune prise en charge ne semblait plus propice qu’une autre.

Par conséquent, nous étions souvent amenés a envisager des modes de prise en charge « alternatifs », innovants et
associant le plus souvent un nombre conséquent de partenaires institutionnels dans les domaines éducatifs, judiciaires,
thérapeutiques, scolaires...(Aide Sociale & I’Enfance, Protection Judiciaire de la Jeunesse, hopital, Maison des
Adolescents...).

Ces modalités de travail et d’accompagnement s’avéraient souvent insatisfaisantes tant pour les professionnels que pour

le jeune puisque celui-ci ne parvenait pas & se stabiliser, & s’apaiser et & adopter des attitudes plus conformes
« socialement ».

En paralléle, pendant prés d’une année, j’avais participé & un groupe de travail au sein de la SEA 35 visant a élaborer un
projet de « Maison d’accueil familiale ». Cette structure devait permettre d’accueillir des jeunes « en rupture » ou
meftant en échec leur placement. Des couples de familles d’accueil devaient assurer 1’encadrement en association avec
une équipe pluridisciplinaire (éducateur spécialisé, médecin, psychologue...).

Toutefois, le projet était ambitieux et coliteux. Lorsqu’il a été présenté aux instances décisionnaires et aux financeurs, il
a bien entendu retenu tout leur intérét mais il n’a pas pu étre validé en terme de financement, la « logique » actuelle du
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Conseil Général de I'Ille et Vilaine se situant davantage dans une réduction des enveloppes budgétaires attribuées aux
associations du secteur médico-social, du fait notamment de la politique de décentralisation.

Par conséquent, entrer en formation supérieure constituait pour moi, une opportunité de prendre le temps de continuer a
réfléchir 4 ces interrogations, de prendre du recul, de me distancier du quotidien et d’envisager de nouvelles issues, de
nouvelles perspectives professionnelles dans cet accompagnement spécifique des jeunes en trés grandes difficultés.

- L’émergence d’une problématique

Aprés quelques mois de participation a la Formation Recherche — Action Qualifiante (RAQ), mes questionnements de
départ ont quelque peu évolué vers une problématique qui retient aujourd'hui plus particuliérement mon attention. En
effet, la démarche de formation m’a permis d’élargir le champ de ma réflexion professionnelle. Je souhaitais
effectivement laisser la formation « faire ses effets » et me donner la possibilité d’étre sensibilisée, intéressée par
d’autres questionnements. D’une part, I’apport de nouveaux concepts théoriques m’a conduit 2 me poser de nouvelles
interrogations et & envisager de fagon différente 1’analyse des difficultés auxquelles je pouvais étre quotidiennement
confrontée dans I’accompagnement de jeunes en difficultés. D’autre part, le travail de recherche collectif engagé sur le
territoire de Hédé-Bazouges (observation, enquéte, analyse de données, organisation et participation a des actions
collectives, expérimentation de nouvelles méthodologies de travail, de nouveaux outils...) a profondément modifié¢ ma
perception de I’intervention sociale et éducative.

Enfin, cette formation m’a permis de me questionner quant a mes pratiques et & mon positionnement professionnel.

De fait, mon questionnement actuel porte davantage sur ’évolution des pratiques, du positionnement et de I’identité
professionnelle d’un éducateur spécialisé participant a2 une démarche de formation qui associe des apports
théoriques et un travail d’investigation collective sur un terrain.

D’autres interrogations découlent de cette problématique :

En quoi une formation recherche-action qualifiante impacte t-elle sur identité professionnelle d’un éducateur
spécialis€é ? Quels sont les changements perceptibles, I’évolution du positionnement et des pratiques
professionnelles dans une démarche de recherche-action ? En quoi un professionnel de ’intervention sociale et
€ducative participant a ce type de formation peut-il développer d’autres savoirs et savoirs-faire ? Comment
peut-il mettre en ccuvre ces nouvelles compétences dans Paccompagnement d’adolescents et de jeunes adultes au
CPFS a Rennes ? En quoi ces nouveaux savoirs et savoirs faire peuvent-ils étre utiles au professionnel et
« transférables », transmissibles a ses collégues, a [Pinstitution, aux personnes qu’il accompagne
quotidiennement ?

Apres avoir présenté succinctement le cadre de mon exercice professionnel et les difficultés présentées par les jeunes
que j’accompagne quotidiennement, je vais tenter d’éclairer ces questionnements en présentant, tout d’abord, les
nombreux intéréts ou apports d’une formation recherche-action avant d’exposer les impacts sur 1’identité
professionnelle d’un éducateur spécialisé.
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L’intérét d’une formation recherche-action

De I’intérét de se former de fagon continue....

Dans nos institutions sociales et éducatives, lorsque nous sommes salariés d’un service depuis plus d’une année, nous
pouvons prétendre a la formation continue. Nous pouvons alors solliciter des formations qui s’inscriront dans le¢ PAUF
(Programme Annuel d’Utilisation des Fonds) de ’année en cours ou des formations a titre individuel (CIF : Congé
individuel de formation...).

Au sein de la SEA 35, les formations individuelles sont le plus souvent soutenues par les divers directeurs, en accord
avec le Comité d’Entreprise. En effet, se former réguliérement constitue une nécessité et une assurance de se
perfectionner et d’évoluer sur le plan professionnel.

De fait, depuis mon entrée a la SEA 35, en octobre 1992, j’avais déja pu participer & deux tormations individuelles :
- Au printemps 2006, « Méthodologie d’entretien avec ’approche systémique » (trois fois trois jours),
avec ’organisme Forsyfa a Nantes
- En juin 2007, « Trouver la juste distance dans la relation » (cing jours), avec le centre de formation
CERF a Nimes,

A T’issue de ces deux formations et de six années d’expérience professionnelle, je souhaitais et me sentais, 4 nouveau,
disposée a réaliser les concessions, les efforts (personnels et professionnels) indispensables afin de m’inscrire dans un
processus de formation plus long mais également qualifiant, dipldmant.

J’ai alors eu I’opportunité que mon projet trouve un écho favorable auprés de ma direction générale, qui, en paralléle,
oeuvrait pour mettre en place une formation quelque peu « atypique » dans notre secteur d’activité (une formation
continue, avec une orientation sociologique dominante, etc...).

Mes objectifs se sont donc croisés avec ceux de la RAQ et j’ai pu m’inscrire a cette « incroyable aventure » : trois
Sauvegardes de I’Enfant a I’Adulte (SEA) sur trois départements (35 — 53 et 72), en association avec I’Université de
Paris 13, se réunissaient et allaient proposer cette formation & vingt six de leurs salariés, tous issus de I’intervention
sociale et éducative auprés de publics en difficultés.
La formation Recherche — Action Qualifiante (RAQ) : Vers une conception innovante de Paction sociale
et de ’intervention éducative

- Une philosophie, des principes, des valeurs :

La formation initiée par trois SEA et I’'Université de Paris 13 a, d’emblée, atfiché « la philosophie », 1’état d’esprit qui
allaient nous traverser, nous imprégner tout au long de ce parcours de formation : la notion « d’horizontalité ». Il est
quasiment impossible de trouver un synonyme a ce concept trés complexe mais il englobe d’autres notions telles le
respect, la distance, la neutralité, ’empathie, I’approche compréhensive... Plus globalement, il pouvait nous arriver
d’employer le terme de « pas de c6té » afin d’illustrer cette fagon de penser et de voir le monde environnant.

- Des apports théoriques différents :

La RAQ offre une ouverture a de nouveaux concepts théoriques & travers une « approche anthropo-historique » de
I’intervention sociale, plus centrée sur les personnes, les acteurs, ’histoire et dans une démarche plus compréhensive.
Alors que la formation d’éducateurs spécialisés offre une part considérable aux apports théoriques d’inspiration
psychologique, psychosociologiques ou psychanalytique, la RAQ permet une ouverture importante a d’autres sciences
humaines tels la sociologie, la philosophie, I’ethnologie, I’anthropologie....

- La définition d’un objet de recherche collectif dans le cadre de la RAQ : Vers le licher prise
individuel

Au regard des univers professionnels trés diversifiés des membres du groupe SEA 35, il m’apparaissait « délicat » de
trouver un objet de travail, de recherche commun. Non seulement, nos préoccupations professionnelles étaient
diversifiées, mais les intéréts des membres du groupe divergeaient également en ce qui concernaient nos pistes de
réflexion pour nos travaux personnels (Note de recherche ou mémoire).

Chaque membre du groupe SEA 35 a donc, tout d’abord, exposé ses questionnements initiaux et a argumenté son choix
afin que le groupe puisse s’intéresser & sa proposition. Aprés un tour de table et de multiples débats, la thématique
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retenue par le groupe autour de deux axes, & savoir, Uintergénérationnel et le rural / urbain, m’est, tout d’abord,
apparue comme un objet de recherche plus « centré sur la prévention spécialisée ». En effet, I’idée avait €té avancée par
une personne du groupe exergant dans ce secteur d’activité et particuliérement intéressée par des questionnements
autour de la place, le role des jeunes dans les communes périurbaines. Depuis plusieurs années, une tendance
s’observe : de nombreux ménages quittent effectivement les villes pour aller s’installer dans des communes avoisinantes
et plus rurales. Des interrogations émergent donc autour des notions d’appartenance a un tetritoire, d’identité, de mixité
générationnelle et sociale, de transmissions culturelles, de solidarités ou liens sociaux.... Si, dans un premier temps, il
me semblait que je ne pouvais pas effectuer aisément des liens entre nos axes de recherche et mes questionnements
professionnels, j’ai tout de méme accepté de réfléchir et de travailler sur cette thématique. Il me semblait alors
important de ldcher prise, de ne pas insister pour proposer un axe de recherche qui aurait pu me sembler plus
intéressant a titre personnel et de faire confiance aux autres. Par la suite, mes réticences se sont, effectivement, peu a
peu estompées puisque j’ai acquis la certitude, qu’en tant que citoyenne (et moi-méme résidante sur une commune
rurale), ces deux axes ne pouvaient que retenir mon attention. J’étais également convaincue que la démarche en elle-
méme était trés intéressante et ce qui m’importait était davantage la fagon dont nous allions travailler ensemble, nous
organiser collectivement quel que soit la thématique ou le territoire de recherche retenus. I’étais également persuadée
que la formation allait nous donner la possibilité d’exprimer nos compétences respectives 2 un moment donné ou a un
autre.

La formation Recherche - Action Qualifiante ou une approche novatrice de la population, des
habitants...

- Klaboration d’une méthodologie d’enquéte et détermination d’un territoire de recherche : Vers la
découverte de nouvelles pratigues, de nouveaux outils

Avant de déterminer le territoire de notre investigation collective, nous avons déterminé des paramétres, élaboré une
méthodologie d’approche, organis¢ des modalités de rencontre et réfléchi & des supporis aux échanges avec les
habitants. Chaque membre du groupe a participé activement aux échanges et a pu exposer ses idées, ses initiatives en
fonction de son expérience personnelle ou professionnelle. Le groupe a retenu celles qui lui semblaient les plus
adéquates, les plus efficaces, celles qui correspondaient Je mieux & « esprit » de la formation, celles qui permettaient
de nous situer dans « I’horizontalité ». Un des objectifs principaux était effectivement de veiller a nous départir de nos
représentations, de nos positionnements, de nos pratiques habituelles en tant que travailleurs sociaux.

De fait, mon expérience professionnelle m’avait jusqu’a présent permis de « maitriser » les techniques d’entretien or,
cet outil ne nous apparaissait pas du tout approprié a la démarche. Par conséquent, j’ai davantage écouté les
propositions des autres membres du groupe et je me suis montrée ouverte, intéressée par leurs réflexions.

Il s’agissait donc de se rendre sur le territoire déterminé et de flaner, de déambuler sans objectif précis dans les rues, de
nous imprégner de ’ambiance, de nous rendre sur des sites ou des lieux de regroupement significatifs afin de faire des
rencontres les plus « spontanées ou naturelles » possibles avec des habitants.

Aprés avoir clarifié notre approche méthodologique du territoire et de ses habitants, nous avons décidé de choisir un
territoire a partir de la notion de « plaisir », ¢’est-a-dire, un territoire qui pourrait permetire la satisfaction d’un certain
nombre de nos désirs, de nos « en-vies ».

Le choix de la commune de Hédé-Bazouges comme terrain de recherche a été motivé par le fait qu’elle voyait

converger les centres d'intérét personnels des six membres du groupe, de par ses nombreux atouts (touristiques,
gastronomiques, festifs. .. .etc).

En ce qui me concernait plus personnellement, je connaissais déja cette commune pour y avoir résidé durant une année,
en 2002. J’en avais conservé de trés bons souvenirs, je comnaissais certaines personnes, j’avais déja quelques
informations et bien entendu, de nombreuses représentations. De plus, j’habite actuellement dans une commune distante
de 8 kms me donnant ainsi souvent I’occasion de me rendre a Hédé-Bazouges. Mes arguments ont donc peut-étre
quelque peu influencé le choix du groupe.

Néanmoins, mes appréhensions étaient trés importantes a ’automne 2008, date a laquelle nous devions entrer en contact
avec ce territoire. Cette proposition d’une nouvelle approche d’un territoire et de ses habitants m’est apparue complexe
puisqu’elle était nouvelle et inconnue en ce qui me concernait. En effet, je n’avais pas, comme mes collégues de
prévention spécialisée, d’expérience du terrain, je n’avais jamais « déambulé» dans des rues, des quartiers a la
rencontre de ses habitants... En ce qui me concerne, mes missions professionnelles habituelles me permettent de
rencontrer des personnes (adultes, parents, enfants, jeunes...) mais dans le cadre de mandats, d’ordonnances judiciaires
ou de délégations spécifiques et le plus souvent par le biais d’entretiens individuels et familiaux. Aller vers des
habitants sans mandat, sans ordonnance représentait donc une nouveauté non dénuée d’inquiétudes.
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Une méthodologie d’approche collective et individuelle permettant d’aller 3 la découverte d’un
territoire et de ses habitants

Nous avons donc commencé par découvrir individuellement ou collectivement Hédé et Bazouges en nous promenant
dans les rues ou ruelles et sur les sites, les terres communales... Ainsi, j’ai proposé a certains membres du groupe « une
visite guidée » de Héd¢ et Bazouges, puisque je connaissais les lieux, visite qui s’est déroulée au mois de juin 2008.

Ensuite, au mois de septembre 2008, j’ai effectué une promenade seule afin « d’explorer » mes représentations et mes
impressions quant a cette commune. Puis, j’ai participé au recueil de données (statistiques, documents officiels
divers...via Internet essentiellement) et je me suis réguliérement promenée sur divers lieux des deux communes afin de
« m’imprégner » de ’ambiance et de faire d’¢éventuelles rencontres. Toutefois, je ne suis pas parvenue a entrer en
relation avec aucun habitant du fait de mon manque d’assurance et de mes difficultés & entamer un échange avec des
inconnus. De plus, connaissant certains habitants de la commune, il me semblait judicieux de rester davantage en retrait,
tout au moins, pour les premicres démarches sur le territoire.

Puis, au mois d’octobre 2008, j’ai pu rencontrer des habitants autour d’un apéritif. Cette soirée avait été organisée par
I’intermédiaire d’un éducateur spécialisé qui avait déja participé au premier apéritif chez une collégue travaillant en
Prévention Spécialisée et résidant 2 Bazouges.

Cette approche collective (nous étions trois membres du groupe avec environ quinze habitants) et quelque peu
« informelle » était innovante et impressionnante. Je ne m’étais pas familiarisée avec ’idée de pouvoir échanger ainsi
avec des habitants d’une commune sur divers sujets, sur leurs préoccupations, sur leurs souhaits, sur leurs projets... Je
me suis sentie déstabilisée de par la difficulté de I’exercice (répondre 4 des questions, donner des informations sur le
groupe, sur la démarche, les raisons...) et j’avais I’impression d’étre peu spontanée, peu naturelle, toujours influencée
par le fait que je participais 4 une formation et qu’il me fallait impérativement répondre & des objectifs. Néanmoins, j’ai
tenté de proposer une attitude d’écoute et d’ouverture tout en reformulant certains des propos entendus. La difficulté a
¢galement résidé dans ic fait que nous étions tiois et que nous iie nous étions que irés peu préparés & cet exercice. Par
conséquent, nous avons eu des difficultés a ajuster nos interventions, & ne pas nous répéter, a ne pas trop dévoiler notre
démarche.... Malgré notre volonté d’inscrire ce temps festif dans un esprit de convivialité et d’authenticité, nous
sommes sortis « dégus » de cette rencontre de par nos interventions qui nous ont semblé bien « pidtres » du fait de notre
manque d’expérience en ce domaine.

Parallelement & ce mode d’approche « informel », nous avons déterminé des bindmes qui étaient chargés a la fois de
prendre des contacts avec une population particuliére et sur des thématiques différenciées. J’ai donc pris contact, par
téléphone, avec des commergants, avec des professionnels du champ médico-social (kinésithérapeutes, infirmidres,
directrice du foyer logement pour personnes dgées...) et du patrimoine (notaires) et leur ai proposé une rencontre. Ce
mode d’entrée en relation via le téléphone m’était plus familier et je me suis donc sentie beaucoup plus a I’aise pour
¢échanger, expliquer notre démarche. Nous avons alors organisé des entretiens, en bindme, afin de recueillir leur vision,
leur avis sur leur commune & partir d’une grille préalablement établie. La conduite d’un entretien, en bindme, ne
constitue pas une pratique professionnelle coutumiére puisque j’al, le plus souvent, ’habitude d’intervenir seule. Par
consequent, cette expérience m’est apparue trés intéressante puisqu’elle permet d’accéder a des échanges plus riches et
au final, d’obtenir davantage d’informations pertinentes. De par mon expérience des entretiens, je me suis sentie
beaucoup plus pertinente avec ce support aux échanges et il m’a semblé qu’il était plus aisé de développer une relation
de confiance avec nos interlocuteurs. Nous prenions des notes pendant les échanges et nous avons proposé de restituer
le contenu de ces entretiens a nos interlocuteurs par le biais d’un compte-rendu ultérieur.

A Tissue de toutes les rencontres auxquelles j’ai participé, j’ai travaillé sur la rédaction des comptes-rendus ainsi que
sur I"analyse des données recueillies afin de les transmettre aux autres membres du groupe ainsi qu’aux habitants
rencontrés. De toutes ces diverses rencontres, nous avons également pu dégager des thématiques, des axes de recherche
et entrevoir plus clairement les relations entre les habitants ainsi que leur sentiment d’appartenance & leur commune.
Enfin, notre réflexion collective nous a permis de dégager une question sociale.

- L’utilisation de certains outils s’est révélée trés efficace

Tout au long de la formation, I’expérimentation de certains outils, préconisés dans le cadre d’une formation recherche
action, s’est révélée particuliérement pertinente :
- L’observation participante'® (R. Barbier, 1996, p.90) offre la possibilité de porter un regard nouveau lors de la
rencontre avec un territoire et ses habitants.
- Les modes d’entrée en relation avec des habitants peuvent étre diversifiés: la participation a un temps
convivial, I’entretien, le travail en binéme, le groupe...
- Le travail en groupe restreint et en bindme permet une certaine émulation. Il renforce la motivation et
I’investissement dans le travail est plus important. Il permet de développer un sentiment de confiance et de

"™ BARBIER René. La recherche action. Paris : Editions Anthropos, 1996.
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Ainsi, la formation recherche-action ouvre a des questionnements quant aux populations accompagnées, quant a nos
pratiques professionnelles. Si, elle permet un nouveau regard sur le quotidien professionnel, en quoi cette nouvelle
fagon de penser I'accompagnement social et éducatif a t-elle des incidences sur les pratiques et sur I’identité
professionnelle des éducateurs spécialisés qui interviennent dans ces situations ? Au-dela de I’ouverture a de nouveaux
questionnements, quelles réponses concrétes pouvons nous fournir aux populations accompagnées ? Comment cette
évolution des pratiques peut-elle s’observer au quotidien ? Dans quelle mesure nos institutions, nos collégues,
partenaires... peuvent-ils étre sensibilisés a cette expérience ?

Dans la troisiéme et derniére partie de cette note, je vais done tenter d’expliquer en quoi une formation recherche action
peut enrichir I'identité professionnelle d’un éducateur spécialisé et avoir ainsi des incidences sur sa pratique et son
positionnement professionnel.
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v L’identité est un processus continu et permanent. La construction identitaire est une négociation constante entre soi-
méme et le rapport aux autres. Elle se fonde sur les expériences diversifiées de la vie et reléve donc d’un processus
dynamique.

v’ L’identité peut également se définir selon un paradoxe entre la constance et le changement. Notre histoire de vie
fait que malgré ’évolution et les changements, la personne restera la méme par rapport aux autres et pour elle-méme.
Selon E. Erikson (1972)"*, I’identité personnelle concerne « le sentiment d’identité, ¢’est-a-dire le fait que I’individu se
pergoive fui-méme, reste le méme dans le temps ».

v’ La construction de I’identité s’opére dans un mouvement dialectique entre cette double nécessité d’une continuité
relationnelle avec les figures d’attachement de I’enfant et d’une ouverture a la différence. La construction identitaire
comprend donc un double processus : le sentiment d’appartenance et Pindividualisation. 1’ identité d’une personne se
définit par rapport a un groupe, 3 une catégorie sociale spécifique et, en méme temps, au sein de ce groupe, la personne
va chercher & créer une unité sociale qui lui est propre. Ainsi, Iidentité se fonde sur des ressemblances et des
différences par rapport 4 autrui. L’individu se définit ainsi comme un individu singulier et unique.

v’ La diversité et la multiplicité des situations d’interactions dans lesquelles les individus sont impliqués concourent &
la construction identitaire. L’identité personnelle apparait comme un systtme d’identités multiples, les individus
adaptant les réponses selon les situations vécues.

Au regard de ces principes, il est compréhensible que je puisse éprouver le sentiment d’une évolution de mon identité
personnelle. En effet, en participant 4 la formation recherche-action, j’ai c6toyé durant plusieurs mois de nouvelles
personnes, j’ai €t€ confrontée a de nouvelles fagons de penser, de réfléchir, a de nouvelles sources d’identifications, de
croyances, j’ai vécu de nouvelles expériences, acquis de nouvelles compétences. .. qui ont participé a cette évolution sur
le plan identitaire avec des influences sur le plan professionnel.

- L’identité sociale ou le renforcemert de I’estime de soi

Selon Tajfel et Turner, les groupes sociaux fournissent 4 leurs membres une identification sociale appelée « identité
sociale ». L’identité sociale est définie comme la partie du concept de soi d’un individu qui résulte de Ja conscience
qu’a cet individu d’appartenir & un groupe social ainsi que la valeur et la signification émotionnelle qu’il attache & cette
appartenance.

Ainsi, en développant un sentiment d’appartenance, de similitudes (ressemblances quant aux caractéristiques, fonctions,
roles, intéréts, besoins...), d’homogénéité entre les membres du groupe SEA 35, la formation a renforcé mon identité
sociaie, telle que ia définissent J-C Deschamps et P.Moliner (2008)'*°, L’identification au groupe a permis le
développement d’une image de soi, d’une estime de soi positive en ce qui me concerne.

L’identité professionnelle : Entre identité personnelle et identité sociale

Le Dictionnaire des Sciences Humaines définit I’identité professionnelle « comme caractéristique de celui qui exerce
une fonction telle qu’elle lui apparait & lui-méme et telle qu’elle lui est renvoyée par ceux qui n’appartiennent pas a sa
profession »'*°. Elle a donc en commun avec I"identité Ta nécessité d’une interaction avec autrui pour exister.

Claude Dubar (1992) aborde la notion d’identité professionnelle i travers celle de I’identité en s’appuyant sur
différentes approches. Selon lui, la notion d’identité correspond & un double processus identitaire : une « identité pour
soi » et une « identité pour autrui ». La premiére correspond a ce que nous sommes ou ce que nous voudrions étre,
tandis que la deuxiéme correspond a I’identité que les autres nous attribuent. L’identité est alors « un construit humain,
produit de socialisations successives »'*', tout d’abord, au contact d’agents de socialisation primaires (famille..), puis
secondaires (école, travail...). L’identité professionnelle reléve donc de cette socialisation secondaire, en permettant la
confrontation ou la négociation entre I’identité personnelle (pour soi) et le monde du travail ou I’identité sociale (pour
autrui). En effet, la construction d’une identité professionnelle résulte de la négociation entre les compétences, le statut,
les possibilités de carriére d’un individu tels qu’ils lui sont reconnus par autrui et de sa propre appréciation de ses
capacités, son ambition, sa projection de soi dans I’avenir.

"% ERIKSON Erik. Adolescence et crise : la quéte de lidentité. Paris : Flammarion, 1972.

' DESCHAMPS J-C. et MOLINER P. L’identité en psychologie sociale : Des processus identitaires aux
représentations sociales. Paris : Ed. Armand Colin, 2008.

Y0 Dictionnaire des Sciences Humaines, sous la direction de DORTIER J-F., Auxerre : Ed. Sciences Humaines, 2004.
! DUBAR Claude. Socialisation : construction d'identité sociale et professionnelle. Paris : Ed. Armand Colin, 1992.
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Globalement, cette formation m’a procuré un réel enrichissement tant sur le plan professionnel que personnel. Elle m’a
permis ’acquisition de savoirs scientifiques, pratiques et d’expérience, tel le présente Jacques Rhéaume (2007, p61-
62)'”, de connaissances théoriques (sociologie, philosophie, anthropologie, ethnologie...) et I’expérimentation de
nouveaux outils (I’observation participante, ’entretien, le journal de recherche, les portraits d’acteurs ou récits de
vie....). Toutes ses acquisitions sont immédiatement transférables et applicables dans le service, pour les missions et
aupres des populations pour lesquelles j’interviens au quotidien.

- Un enrichissement sur le plan professionnel

La formation recherche action m’a permis d’enrichir ma réflexion professionnelle sur plusieurs niveaux : elle m’a
permis de m’interroger sur certaines politiques sociales (Exemple : la disparition des OPJM (Ordonnance de Protection
des Jeunes Majeurs) au profit des APJM (Aide Pour les Jeunes Majeurs)), de me questionner sur certaines orientations
et perspectives des institutions sociales (Exemples : la place du thérapeutique ou du judiciaire...), de me remettre en
question quant a certaines pratiques et positionnements professionnels et enfin, elle m’a aidée 2 percevoir nos actions
éducatives et sociales a partir d’une nouvelle approche : le territoire, les habitants avec leurs préoccupations, leurs
difficultés mais également leurs ressources, leurs compétences propres.

En effet, en nous contraignant & nous distancier de nos représentations, a effectuer un « pas de c6té » avec nos
habitudes, cette formation a un impact certain sur les orientations politiques et sociales menées depuis plusieurs années
dans notre secteur d’activité. Elle m’a incitée & porter un regard nouveau sur I'intervention sociale future, 4 souhaiter
modifier nos fagons de faire dans nos institutions et & accéder a une démarche encore plus respectueuse, plus
compréhensive auprés des « usagers » de nos services, démarche inspirée par Weber, tel que le présente F. Hanique
(2007)"*°. 11 s’ agit également de repenser la notion de « citoyenneté », de nous adapter et nous responsabiliser davantage
quant aux nouvelles contraintes environnementales et sociétales. ..

Trés concretement, ’approche du terrain, de la population exigeait une posture professionnelle nouvelle avec I’exigence
de se départir de ses représentations, de ses préjugés, de ses fagons d’appréhender ies autres, leur maniére de penser, de
comprendre leur quotidien... Il s’agissait d’aller au devant de la population, sans mission particuliére (sans ordonnance
d’un juge, sans contrat, sans objectifs pré-définis) et I’interroger sur son quotidien ; sur sa fagon d’habiter et de vivre sur
un territoire donné, recueillir son avis sur les difficultés rencontrées et les solutions trouvées pour y remédier, tout en
me montrant engagée, impliquée dans la démarche. Je me suis alors retrouvée dans une posture d’« apprenant » et non
plus « d’experte » comme habituellement, confrontée 4 des personnes qui possédent des savoirs, des compétences, des
ressources qu’il faut découvrir et mettre en avant.

Tel que le prévoit la loi 2002.02, il me semble effectivement indispensable de prendre davantage en considération, a
partir d’une approche « compréhensive », les populations, les « usagers ou bénéficiaires » de nos institutions, les
habitants en leur permettant un accés plus aisé aux espaces de débats, en écoutant leurs positions sur les questions
sociales, en soutenant leurs actions locales, individuelles ou collectives, en accompagnant les initiatives visant
davantage de liens sociaux, de solidarité, & partir de leurs expériences, de leurs compétences, de leurs ressources.

Par ailleurs, cette formation m’a permis de rencontrer divers salariés de différents services de la SEA 35, d’apprendre &
les connaitre, de découvrir d’autres missions, d’autres fonctions et de travailler ensemble 2 partir de compétences
diversifiées. Ainsi, la recherche action formation collective produit des effets de « co formation », tel que le définit R.
Barbier (1996)'”".

Alnsi, la méthodologie de travail requise différait de ce que j’avais déja expérimenté en terme de travail en groupe : le
travail en collectif s’exerce & plusieurs niveaux : le bindme, le groupe SEA 35 et les trois SEA. De fait, les interactions,
les échanges, les réflexions collectives voire les tensions sont venues bousculer ma propre vision de ’action, mon
positionnement professionnel, ma fagon d’étre.... Néanmoins, le groupe, de par le soutien, 1’écoute, le respect, la
confiance mutuelle qu’il géneére permet d’évoluer dans une ambiance agréable, conviviale, chaleureuse... La notion de
cohésion de groupe est trés importante et le collectif se propose d’étre au service des individus qui le composent.

L’expérimentation d’une recherche-action collective, avec des professionnels aux parcours, compétences, et horizons
professionnels diversifiés ; avec la multiplicité des tiches, roles et actions inhérentes & la démarche, a modifi¢ mon
rapport 4 Paltérité, au travail en groupe, en équipe. Elle en a souligné son profond intérét de par I’expérimentation
d’interactions & partir d’une approche plus compréhensive. Elle m’a également permis d’étre plus attentive aux
processus relationnels inhérents & un travail collectif et a la dynamique du groupe (prise de conscience des attentes, des
roles, des besoins, des perceptions individuelles, des types de relation établis, des attitudes quant a I’autorité, aux

" RHEAUME 1. « L’enjeu d’une épistémologie pluraliste ». In DE GAULEJAC V., HANIQUE. F. & ROCHE P. La
sociologie clinique : Enjeux théoriques et méthodologiques. Ramonville Saint-Agne : Ed Erés, 2007.

% HANIQUE Fabienne. « De la sociologie compréhensive a la sociologie clinique ». In DE GAULEJAC V.,
HANIQUE. F. & ROCHE P. Op. Cité.

"7 BARBIER R. Op.cité
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émotions, aux atfinités, aux tensions intra groupes....). Elle a également renforcé mes aptitudes & communiquer, a
coopérer au sein d’un groupe et m’a entrainée & la conduite d’un travail collectif (discussion, analyse, prises de décision
au cours d’une réunion, exploration des attitudes face a un probléme...). De plus, j’ai pu découvrir et mettre en ceuvre
des savoirs faires, des compétences professionnelles en particulier en terme de méthodologie de travail en groupe, en
équipe ; en ce qui concerne I’approche d’un territoire et en terme de conceptualisation de projet (collecte de données,
analyse clinique, problématisation, formalisation...).

Cette formation, en induisant des rencontres, des échanges, des interactions et par conséquent, une certaine forme de
« déstabilisation », m’a entrainée dans un processus de « réflexivité » (V. De Gaulejac, 2007, p. 46)'*® : analyse des
transferts, des contre-transferts, des projections, des défenses, des processus d’identification, de subjectivation (P.
Roche, 2007, p.161)"”, remise en question quant a nos positionnements et pratiques professionnelles, du fait ¢galement
de la constitution de notre groupe (une directrice, un chef de service, quatre éducateurs, quatre travailleurs sociaux issus
de la prévention spécialisée, quatre hommes, deux femmes exergant en milieu ouvert, avec des missions bien
définies...).

Néanmoins, le plus difficile pour moi a été de m’autoriser ce « pas de c6té » sans culpabiliser. ..

Ces difficultés & me décentrer de moi-méme pour m’autoriser a aller vers une vision plus élargie correspondent & la
méme démarche qui s’est produite sur le terrain. En effet, je me suis autorisée a « échapper » de ma pensée, de mes
sources théoriques habituelles basées sur I’approche psychanalytique, psychologique pour m’ouvrir 4 une pensée plus
vaste, plus « sociale », plus philosophique avec un intérét important pour I’autre en tant qu’individu appartenant a une
communauté (vision plus sociologique) et non plus seulement a ’égard de personnes avec leur propre histoire et leur
environnement familial (vision psychologique).

- Un enrichissement sur le plan personne}

En ce qui me concerne, cette formation a constitué une réelle expérience relationnelle et humaine.

Cette formation m’a engagée & me questionner quant & mon rappoit & moir propre environnement, avec mon propre
territoire : quel engagement, quelle implication ai-je dans les initiatives locales, auprés des associations de mon lieu
d’habitation ? Quelles relations ai-je avec les habitants de ma commune, avec mes voisins... ? A quelles actions de
solidarité est-ce que je participe afin d’ceuvrer pour le « faire ensemble » ?

Cette formation m’a permis de développer de nouvelles compétences relationnelles, de prendre conscience de mes
propres sentiments, de mes réactions et des effets que je pouvais produire sur autrui. Elle a favorisé ma réflexion quant
aux changements d’attitudes que je pouvais envisager afin de mieux communiquer avec autrui et en vue de
Iétablissement de relations plus efficaces, plus satisfaisantes (R. Mucchielli, 2000, p.106)**.

Cette formation, en contraignant & une certaine mise a distance avec le quotidien professionnel, m’a permis de me
ressourcer, de me redynamiser et de retrouver une nouvelle forme d’énergie, de sérénité. Enfin, elle m’a donnée 1’envie
de poursuivre des lectures, d’écrire, de continuer a me former, a progresser, de solliciter une nouvelle formation (Le
CAFERUIS : Certificat d’ Aptitude aux Fonctions d’Encadrement et de Responsable d’Unité d’Intervention Sociale) ou
d’aspirer a participer 4 de nouveaux projets associatifs visant la création de nouveaux services d’action sociale.

Les objectifs et perspective pour ’avenir

Participer a cette formation ne constitue pas une fin en soi. Cette démarche peut réellement démontrer sa pertinence si
elle peut servir a transmetire et faire partager les acquis, les compétences développées. A I'issue de cette formation, il
me semble donc intéressant de viser plusieurs objectifs réalisables & court et moyen terme :

- La formation m’a permis de me questionner sur une approche nouvelle de notre travail au quotidien, de
réfléchir quant a ’avenir de 1’action, de I’intervention sociale. Il me semble donc intéressant de transmettre les
principes, valeurs et concepts développés tout au long de cette formation afin qu’ils puissent se diffuser au sein
de TPassociation, dans I'institution, auprés des collegues, des partenaires extérieurs, de la population
accueillie... (traces écrites, colloque, site Internet...). Les bénéfices de cette formation peuvent déja s’observer
dans mon positionnement professionnel actuel (au sein de I’équipe pluridisciplinaire et auprés des jeunes) mais
je vais veiller & ce qu’ils poursuivent leurs effets positifs a long terme.

"% DE GAULEJAC V. « Aux sources de la sociologie clinique ». In DE GAULEJAC V., HANIQUE. F. & ROCHE P.

Op. Cité.

"’ ROCHE P. « La subjectivation ». In DE GAULEJAC V., HANIQUE. F. & ROCHE P. Op. Cité.

29 MUCCHIELLI Roger. La dynamique des groupes : Processus d’influence et de changement dans la vie affective des
groupes. Paris : Ed. ESF, 2000.
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Je souhaiterais partager et faire connaitre mes nouvelles connaissances acquises, les nouveaux outils
expérimentés, mon nouveau positionnement professionnel... 2 mes collégues, aux membres des équipes
pluridisciplinaires internes ou pas a la SEA 35 (Par exemple, je pourrais faire référence au contenu et aux
apports de cette formation auprés des étudiants pour lesquels j’interviens dans le cadre de leur formation
d’éducateurs spécialisés a 'IRTS de Rennes).

- Sides personnes de mon entourage le souhaitent, je pourrais leur proposer la lecture de mes écrits individuels.
Nous powrrions également organiser un temps institutionnel de présentation, d’échanges, de débats avec des
collégues autour de cette formation et leur exposer le contenu de notre mémoire collectif afin de laisser des
traces de notre démarche.

- JVenvisage de participer aux instances de réflexion institutionnelle ou commissions transversales au sein de
I’Association afin « d’essaimer » les effets de la formation a d’autres services. (Par exemple, je vais participer
au groupe de réflexion intitulé « le travail en bindme, assistante familiale, éducateur spécialisé » au CPFS).

- Il me semble intéressant de promouvoir la participation a ce genre de formation innovante au sein de la SEA
35, dans le sens ol elle constitue une diversification dans les offies de formation.

Plus personnellement, cette formation me permet d’envisager mon avenir professionnel différemment. J ’aspire
effectivement a évoluer sur le plan professionnel, 4 accéder a un poste a responsabilités que ce soit au sein de la SEA 35
ou dans d’autres organisations. Dans cette perspective, j’ai effectivement sollicité, en septembre 2009, mon inscription &
une formation qualifiante (CAFERUIS) auprés de mon directeur. Dans un futur plus lointain, j’espére pouvoir mettre &
profit cette expérience trés enrichissante a travers la participation et la réalisation de nouveaux projets dans le secteur
meédico-social (exemples : participation 4 la création d’un nouveau service, d’une nouvelle association, de nouvelles
structures d’action sociale...).
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Au terme de ce parcours de formation, j’ai acquis la certitude que la participation 2 une telle démarche, a cette
« incroyable aventure »*°', ne peut produire que des aspects positifs, tant pour 1’ Association ou les institutions porteuses
d’un tel projet que pour les participants.

En effet, tout salarié ne peut qu’éprouver une réelle satisfaction de faire partie d’une Association en constante réflexion,
avec des expérimentations ou des projets innovants, visant une meilleure adaptation de nos pratiques aux évolutions
sociétales et environnementales.

Trop souvent, nos interventions éducatives et sociales sont marquées par « ’action », (parfois nommée situation de
crise, de danger...) et la notion « d’urgence », trés relative, prédomine, voire envahie notre quotidien professionnel, au
détriment des temps consacrés a la réflexion. Nous sommes régulierement confrontés aux limites de nos actions, de nos
accompagnements (ampleur des tiches a accomplir, insuffisance de temps de travail en équipe et en partenariat,
aggravation des troubles de certains jeunes, complexité de nos interventions nécessitant d’étre présents a plusieurs
niveaux (le jeune, I’assistante familiale, les parents, la famille), formalisation insuffisante de nos pratiques...). Or, il est
réellement indispensable de disposer de temps pour se poser, se distancier, analyser et réfléchir 4 de nouvelles pistes ou
stratégies d’intervention auprés des publics en difficultés.

Participer 4 une formation Recherche Action Qualifiante, avec toute I"implication et I’engagement que cela nécessite,
m’a effectivement permis d’accéder & ce niveau de conscientisation. De par cette approche compréhensive de la
population, d’habitants d’un territoire donné, de par cette immersion « horizontale », progressive et compléte sur un
espace, un lieu distinct, j’ai effectivement pu procéder a un réel « pas de cbté » (voire parfois un « grand écart ») et j’ai
pu découvrir toutes ies ressources, toutes les compétences dont pouvaient disposer ces acteurs aux réseaux de solidarités
développés, a travers des actions collectives spécifiques, dans le « faire ensemble »...

Cette confrontation & une nouvelle forme d’intervention sociale m’a permis d’effcctuer un réel travail sur mes
représentations, sur ma pratique et mon positionnement professionnel. Mon identité professionnelle s’est dotée de
nouvelles composantes. A ce jour, de nouveaux questionnements enrichissent ma réflexion et me conduisent a souhaiter
que nos réponses soient davantage adaptées aux attentes, aux demandes et aux besoins des personnes accompagnées.

! Dixit Marilena Nakano, intervenante & Paris 13.
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